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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Kiresellesme ve bilgi toplumuna gecis, ekonomik ve sosyal alanlarda hizli bir degisim
ve gelisim silrecini de beraberinde getirmis, bu doénisim kalkinmada yeni bir yonetim
modelini gerekli kilmis ve devletin ekonomideki rolinin yeniden tanimlanmasi ile merkezi
planlamadan katilimciligi ve yerinden ydnetimi esas alan bir planlamaya dogru bir gecis
yasanmaya baslamistir. Ulkemizde de 2006 yilinda 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile bélgesel kalkinmayi temel alan
ve kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligi ve ortakhgi
vurgulayan katilimci bir kalkinma yaklasimi hayata gecirilmistir. Bu kapsamda 2008 yilinda
kurulan Ajansimiz; istanbul'da ekonomik ve sosyal kalkinma {izerinde etkili olan aktérleri
ortakliklar icinde bir araya getirmeyi, bélgenin kalkinma potansiyelini kiiresel ve ulusal olarak
stratejik bir perspektifle ele almayi, sahip olunan i¢csel kaynaklarin harekete gecirilmesini ve
bolge disindan gerektiginde kaynak transfer edilmesini misyon olarak benimsemistir.

Kurumsallasma sirecinde olan Ajansimiz 2009 yilinda faaliyetlerini yiritecegi fiziki
mekana iliskin calismalarina baslamis ve personelini istihdam etmistir. Oniimiizdeki
dénemde bu calismalari hizla tamamlamayl hedefleyen Ajansimiz 2010-2011 ddnemini
kapsayan On Bolgesel Gelisme Planini hazirlayacak ve ortaya c¢ikan 6ncelikler
dogrultusunda istanbul Bélgesinin sirdirilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki
saglayacak projelere 2010 yilinda mali destek saglayacaktir.

2009 yilindaki calismalarindan dolayr tim calisanlarimizi tebrik eder, gelecek
dénemde basarilarinin devamini temenni ederim.

Muammer Guler
Vali
Yonetim Kurulu Baskani



GENEL SEKRETER SUNUSU

istanbul Kalkinma Ajansi, istanbul’un sirdirilebilir kalkinmasi igin bitincil bir
yaklasim ile yerel potansiyeli harekete gecirecek katihmci araclar gelistirmek ve uygulamak
misyonu ile calismalarini strdirmektedir. Sirdurdlebilir kalkinma konusunda toplumsal
mutabakatin saglanmasi esas oldugundan, Ajans calismalarini katilimcilik, hesap verebilirlik,
seffaflik, gtveniliflik, tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda sirdirmektedir.

2008 yilinda kurulmus olan Ajans goéreve basladigim Agustos 2009 itibariyle
kurumsallasma calismalarina hiz vermistir. Ajansin ¢alismalari basta Kalkinma Kurulu olmak
lizere diger yerel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla isbirligi icerisinde devam etmektedir.

Onumuzdeki dénemde Ajans, ekonomik ve sosyal kalkinma konusunda calisan
paydaslari bir araya getirmeyi, bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiiresel diizeyde
stratejik bir perspektifle ele almayi ve yerel kaynaklarin harekete gecirilmesini temel alan bir
yaklagimla, sirdirilebilir kalkinma faaliyetlerinde éncii olma ve istanbul’'u bir marka sehre
doénistirme hedefi ile hareket edecek, istanbul'un yiiksek katma deger yaratan, bilim ve
teknolojiye dayall sanayi ve hizmet Ureten bir bélge yapisina ulasmasina ydnelik, ¢cevreye ve
kiltirel degerlere duyarl politika ve stratejileri destekleyecektir. Bu politika ve stratejilerin,
kapsayict ve katilimci bir yaklasimla hazirlayacagimiz On Bolgesel Gelisme Planrnda,
istanbul’daki yerel paydaslar tarafindan mutabakata variimis vizyon ve oncelikler
dogrultusunda sekillenmesi arzumuzdur.

Bugline kadar yapmis olduklari 6zverili calismalari icin tim Ajans personeline
tesekkir eder, basarili calismalarini gelecek donemlerde de surdirmelerini dilerim.

Dog. Dr. Abdilmecit Karatas
Genel Sekreter



|- GENEL BILGILER
A) Misyon ve Vizyon

Ajansimiz, istanbul'da ekonomik ve sosyal kalkinma {izerinde etkili olan aktérleri bir
araya getirmeyi, bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiresel dizeyde stratejik bir
perspektifle ele almayi ve sahip olunan i¢sel kaynaklarin harekete gecirilmesini temel alan bir
yaklasim benimsemis olup, faaliyetlerinde surdiriilebilir kalkinmada éncii olma ve Istanbul’u
bir marka sehre dondstirme hedefi ile hareket edecektir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 5. maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuclarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina bildirmek.

o Bodlge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

o Bodlgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar tarafindan ydritilen ve
bolge plan ve programlari acisindan 6nemli gorulen diger projeleri izlemek.

o Bodlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yoénelik olarak; kamu kesimi, 06zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

o Ajansa tahsis edilen kaynaklari bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

o Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baksa kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalar desteklemek.

e Bodlgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

o Bodlge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
sire icinde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

e YOnetim, dretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isgici
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kicik ve orta olcekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

e Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirimesine katki
saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacag! bir internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi

Ajans Havalimani Kavsagi EGS Business Park B2 Blok Kat:16 Yesilkdy Bakirkdy
adresinde faaliyet gostermektedir. Ajans yerlesim yerinde tadilat calismalari tamamlanmis
olup, tefris calismalari devam etmektedir.



2) Teskilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesine gore asagidaki organlardan olusmaktadir:

a) Kalkinma Kurulu

b) Yo6netim Kurulu

c) Genel Sekreterlik
d) Yatirim Destek Ofisi

Sekil 1: istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

—— >

Yonetim Kurulu Kalkinma Kurulu

<—

Genel Sekreter

Planlama,
Programlama ve Siti A
_ Egitimve Tanitim Yatirim Destek Ofisi Destek Birimi
Koordinasyon Birimi
Birimi

2.1. Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari, tniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek
ve ajansi yonlendirmek Uzere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma Kuruluna temsilci
gbnderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin
gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar Kurulus Kararnamesi ile
belirlenmistir. Uyelerin yizde otuzu kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yonetimler, yizde
yetmisi dzel sektér ve sivil toplum kuruluslarindan olusmaktadir. istanbul Kalkinma Ajansi
Kalkinma Kurulu ytz Giyeden olusmaktadir.

Gorev ve Yetkileri:

e Bdlgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine ydnelik olarak
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

e YOnetim Kurulunda yer alacak 0zel sektér velveya sivil toplum kurulusu
temsilcilerini se¢mek,

e Yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve Yénetim
Kuruluna onerilerde bulunmak.

Ajansin 16.12.2008 tarihli ilk Kalkinma Kurulu toplantisinda Kalkinma Kurulu Baskani
ve Baskan Vekili belirlenmistir. Trkiye Katilim Bankalar Birligi Genel Sekreteri Osman Akyiiz
Kalkinma Kurulu Baskani, Tirk Egitim Vakfi temsilcisi Davut Okiitcli ise Kalkinma Kurulu
Baskan Vekili olarak secilmistir.



2.2. Ybnetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Vali, Biyuksehir
Belediye Baskani, il Genel Meclisi Baskani, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan ve
Kalkinma Kurulu (yelerinin arasindan secilen 3 uUyeden olusmaktadir. Ozel sektor
temsilcilerinden olusan 3 Uye ilk Kalkinma Kurulu toplantisinda belirlenmis olup Turkiye
ihracatcilar Meclisi, Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi ile Turkiye Sanayiciler ve
isadamlari Konfederasyonu temsilcilerinden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulunun Baskani istanbul Valisi Muammer Giiler'dir. Ajans Yénetim Kurulu
ilk toplantisini 10.11.2008 tarihinde yapmis, bu toplanti sonrasi 2009 vyili icerisinde 6 defa
daha toplanmistir. Yonetim Kurulu bu toplantilarda Ajans kapasitesinin gelistirimesi ve
bolgesel kalkinma hedeflerinin saglanmasina yonelik olarak Genel Sekreterin Devlet
Planlama Teskilati Mistesarli§i onayina sunulmasi, personel alimi, Ajans hizmet binasinin
temini, Genel Sekreterlik icin ara¢ alimi, Genel Sekreterlik calisma birimlerinin kurulmasi,
2009 yil Calisma Programi ve Bitcelerinin onaylanmasi gibi konulari karara baglamistir.

2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatinm Destek
Ofisinin en dst amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.
Ajans Genel Sekreteri Do¢. Dr. Abdilmecit Karatas 13.08.2009 tarihinde goreve baslamistir.

Genel Sekreterlige bagli mevcut birimler:

a) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
b) Egitim ve Tanitim Birimi

c) Yatirim Destek Ofisi

d) Destek Birimi

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Web Sayfasi
Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili dijer hususlarin gtincel olarak

yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendiren internet siteleri
www.iska.org.tr ve www.istka.org.tr internet ortaminda faaliyettedir.

3.2. Diger Donanimlar

2009 yili sonu itibariyle Genel Sekreterin kullanimina tahsis edilen bir adet Blackberry
marka cep telefonu disinda Ajansa ait herhangi bir donanim mevcut degildir. Yazici, tarayici,
fotokopi cihazlar, sunum cihazlari, kesintisiz giic kaynaklari, video konferans sistemleri gibi
gereksinimlerin teminine ydnelik ¢calismalar devam etmektedir.

4) insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin goérevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde
ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdamint ve bu personelin niteliklerinin
gelistiriimesini ve Ajansin faaliyetlerinin strdirulebilirligini saglamaktir.

Ajans, 2009 yilinin agustos ayinda goreve baslayan 1 Genel Sekreter, aralik ayindan

itibaren goreve baslayan 12 uzman personel ve 3 destek personelinden olusan 16 kisilik bir
ekiple faaliyetlerine devam etmektedir. Ajans personelinin ortalama is deneyimi 6 yildir.
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4.1. Ajans Personeline iliskin istatistiki Veriler

Sekil 2: Personelin Cinsiyet Dagilimi
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Sekil 3: Personelin Unvana Gore Dagilimi
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Sekil 4: Personelin is Deneyimine Gére Dagilimi
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Sekil 5: Aylara Gore Toplam Personel Sayisi
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5) Sunulan Hizmetler

Ajans Genel Sekreterligi, Genel Sekreter, uzman personel ve destek personelinden
olusur. Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
Yatirim Destek Ofisi, Egitim ve Tanitim Birimi ve Destek Birimleri tarafindan yerine
getiriimektedir. Ajans Genel Sekreteri 13 Agustos 2009 tarihinde, uzman personel ise 01
Aralik 2009 tarihinden itibaren goreve baslamistir. Ajansin 2010 yili basinda daha 6nce
kiralanan hizmet binasina tasinmasi planlanmaktadir. Bu cercevede kurumsal kimlik
calismalarinin tamamlanmasinin ve teknolojik altyapinin saglanmasinin ardindan Ajans,
calisma birimleri aracihgiyla Kanunda belirtilen gorevleri gerceklestirmeye yonelik asagidaki
hizmetleri sunmaya baslayacaktir.

Kurumsal Koordinasyon Hizmetleri

Proje Hizmetleri

Tanitim ve isbirligi Hizmetleri

Arastirma, Planlama, Strateji Gelistirme ve Programlama Hizmetleri
izleme, Degerlendirme ve Raporlama Hizmetleri

Yatirim Destek Hizmetleri

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.1. Ybnetim

Sekil 6: lyi Yonetisim

Hukukun Yoénetimde Hesap verme L Rekabete islerlik
. . Yoénetim Ahlaki
Ustunlaga Acikhk Sorumlulugu Kazandirma
Toplumu > l Dijital Devrime
Glglendirme g [YI YONETISIM Uyum
A
Etkin Sivil topl Kurall Yerind
in Sivil toplum Denetim Toplam Kalite urallar ve (.e.rm -en
ve Katilim Sinirlamalar Yonetim

Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir.
Ajans iyi yonetisim kavrami igerisinde; temsil, katilim ve denetimin, etkin bir sivil toplumun,
hukukun Ustinligunin, yerinden yonetimin, yonetimde aciklik ve hesap verme
sorumlulugunun, kalite ve ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile
uyumlu alternatif hizmet sunum yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere
uyumun mevcut oldugu bir calisma ortami yaratiimasini ve faaliyetlerini bu sekilde organize
etmeyi amag edinmistir.

Ajans, Ozet olarak katihmcilik, aciklik, seffaflik, katilim, etkilesim ve hesap verme
kiltirindn hakim oldugu yonetim anlayisi i1siginda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Buradan yola
cikarak, Ajans;

o Acikhk kavrami ile daha halka agik bir sekilde ¢alismayi, tim faaliyetleri hakkinda
aktif bir sekilde bilgilendirme yapmay ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmayi,

e Katilim kavrami ile karar verme siireclerine tiim paydaslarin aktif katilimini saglamayi,



o Hesap verebililik kavrami ile isleyis ve karar alma sireclerindeki rollerin ve
sorumluluklarin acikca tanimli olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda
sorumluluk tstlenmesini saglamayi,

o Etkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayall olarak, ge¢cmis
tecribeler g6z oninde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak
alinmasini,

o Tutarlihk kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarh ve kolay
anlasilir olmasini hedeflemektedir.

6.2. Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin,
hesaplarinin ve mali hedeflerinin kamuoyuna acik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin
naslil ve nereye kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, biit¢cenin devlet ile toplum arasinda bir
sosyal sdzlesme olma niteliginin en énemli unsurudur. Bu nedenle 6ncelikle toplumun bu
konuda dogru bilgilendiriimesini gerekmektedir.

Mali yonetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin
kamuya sunulmasi ve sonugta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendiriimesi ve
denetlenmesiyle Ajansta etkinligin artiriimasi mali saydamhgin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gére dagitiimasi ve etkin
kullaniimasi gibi temel bitcesel sonuclarin saglanmasinda mali saydamlik 6nemli bir aractir.
Bu dogrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristiriimasi, muhasebe,
raporlama ve kodlama yapisinin yeterli diizeye getirilmesi ve standartlarin gelistiriimesi ile
mali yonetim sisteminin etkin ve sorumlu bir sekilde ¢alismasi planlanmaktadir. Bu anlamda,
ic kontrol sisteminin en kisa sire igerisinde kurulmasi yonindeki calismalar oncelikli
hedeflerdendir.

6.3. ic Kontrol Sistemi:

Ajansta her yéniyle etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik calismalar
devam etmektedir.

- AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amac ve Hedefleri

Ajansin amagc ve hedefleri;

Bolgesel, tematik, sektorel strateji gelistirme ve bunun koordineli olarak yénetilmesi,

e Dogal ve kiltirel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin surdardlebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina,
yatirim ortaminin iyilestiriimesine ve istihdam ve rekabet glcunin artiriimasina
yonelik faaliyetlere destek verilmesi,

e Uluslararasi diizeyde kentsel-bolgesel rekabet giicii icin temel aktérlerin ortakhiginin
ve ishirliginin saglanmasi,

e is ortamini, yasam Kkalitesini ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyen sosyal uyum
sorunlarinin ¢ozilmesi,

e Buyik dlcekli dogrudan yabanci yatirimlarin bolgeye cekilmesi ve takip edilmesi,



e istanbul’un tarihi, kiiltiirel, ekonomik ve jeostratejik dzelliklerini 6n plana cikartarak
istihdam ve yasam Kkalitesinin artirlmasina ve strdirtlebilir ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katkida bulunulmasi,

e istanbul’'un 2010 yih Avrupa Kiiltiir Baskenti olmasi nedeniyle yiritilmekte olan
faaliyetlerle ilgili olarak iletisim, isbirligi ve esgidimin saglanmasi.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

> listanbul'un yiiksek katma deger yaratan, bilim ve teknolojiye dayali bir sanayi ve
hizmet dreten bir bolge yapisina ulasmasina yoénelik politika ve stratejilerin
desteklenmesi 6nceliklidir.

» Ajansin calismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katilimcilik,
paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en yiiksek kamu faydasi saglamaya yonelik
uygulamalar esastir.

» Kalkinma ile ilgili konularda bttncl ve strdirdlebilir bir yaklasim esastir.

» Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasi ve sirdirilebilirligi esastir.

Temel Degerler Ve Calisma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri asagida
siralanmistir:

Katihmcilik
Yenilikgilik

Tarafsizlik

Seffaflik

Guvenilirlik

Co6zium odaklilik
Verimlilik
Sardurdlebilirlik
Bilimsellik

Cevreye ve kiiltirel degerlere duyarhlik
Toplumsal sorumluluk
Etkinlik, erisilebilirlik
Hesap verebilirlik
Batltncul yaklasim

- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

2009 yilina ait Ajans Bitcesinin uygulama sonuclari ve temel mali tablolara iliskin
aciklamalar asagidaki basliklarda sunulmustur.

1) Butce Uygulama Sonugclari

01.01.2009 — 31.12.2009 tarihleri arasinda uygulanan 2009 yili bitce uygulama
sonugclart bu boélimde ele alinmistir. Ajansin 2009 yili gerceklesen Bitce Gelirleri toplami
21.100.867,83.-TL'dir. Bu rakam toplam bitcenin %26,75'ine denk gelmektedir. Gelir
cetvelinde meydana gelen %73,25 oranindaki sapmanin nedeni merkezi yonetim butcesi,
belediyeler ve sanayi ve ticaret odalarindan aktarilmasi beklenen kaynaklarin cesitli
sebeplerle Ajans hesaplarina kismen aktarilmasi ya da hi¢ aktariimamis olmasidir.
Asagidaki tabloda 2009 yilinda Ajans hesaplarina aktarilan toplam gelirin kaynaklarina gore
dagihmi yer almaktadir.



Tablo 1: Bitce Gelirleri ve Gergeklesen Gelirlerin Bitceye Gére Dagilimlari

) S 2009 YILI 2009 YILI GERCEKLESEN
BUTGE GELIRLERI (TL cinsinden) BUTCE | GERCEKLESEN TUT%T;;«\ ':I.(J;;,();EYE

BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 78.880.638,39| 21.100.867,83 26,75

1.iL OZEL iDARESI, BELEDIYE VE SANAYI

TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAY 42.755.149,39|  2.705.688,72 3,43

iL GZEL IDARESINDEN AKTARILAN PAY 1.206.92500|  1.206.925,00 1,53
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 30.700.724,39|  1.386.263,72 1,76
SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAY |  1.847.500,00 112.500,00 0,14

2. MERKEZi BUTGEDEN AKTARILAN PAYLAR 36.080.489,00|  18.327.940,00 23,24
MERKEZI BUTGEDEN AKTARILAN PAYLAR 36.080.489,00|  18.327.940,00 23,24

3. FAALIYET GELIRLERI 45.000,00 67.149,11 0,08

FAIZ VE REPO GELIRLERI 45.000,00 67.149,11 0,08
DIGER GELIRLER 90 0

2009 yili batce gelirlerinin temelini olusturan; merkezi bitce, yerel yénetimler, il 6zel
idaresi ve sanayi ve ticaret odalarindan aktarilan paylarin 2009 yili icerisindeki gerceklesme
miktarlari ve oranlari asa§idaki tabloda sunulmustur. Ajansa kaynak aktaran yerel
paydaslardan olan istanbul il Ozel idaresi 2009 yili biitcesinde aktariimasi 6ngérilen
1.206.925.-TL'nin tamamini 6demistir. Diger yandan, merkezi butceden Ajansa 2009 yili
bitcesinde aktarilmasi 6ngorilen 36.080.489.-TL’'nin 2009 yili icerisinde %50,8'i
aktariimistir. Yine, sanayi ve ticaret odalari Ajansa bitcede aktariimasi ©6ngorilen
1.847.500.-TL tutarindaki payin %3,49'unu aktarmistir. Son olarak, 2009 yili bltcesinde

45.000.-TL olarak beklenen faiz ve

gerceklesmistir.

Tablo 2: Bltce Gelirleri ve Gergeklesme Oranlari

repo geliri

yil sonunda 67.149,11.-TL olarak

" ; ; - 2009 YILI 2009 YILI GERCEKLESME

BUTGE GELIRLERI (TL CINSINDEN) BUTCE GERCEKLESEN FARK ORANI (%)
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 78.880.638,39|  21.100.867,83| 57.829.134,40 26,75
1.iL 6ZEL iDARESI, BELEDIYE VE SANAYi
TiICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAY | 42.755.149,39 2.705.688,72 | 40.049.460,67 6,33
iL OZEL IDARESINDEN AKTARILAN PAY 1.206.925,00 1.206.925,00 0 100
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 39.700.724,39 1.386.263,72 | 38.314.460,67 3,49
SANAYI VE TICARET ODALARINDAN
AKTARILAN PAY 1.847.500,00 112.500,00| 1.735.000,00 6,09
2. MERKEZI BUTGEDEN AKTARILAN
PAYLAR 36.080.489,00| 18.327.940,00| 17.752.549,00 50,8
MERKEZI BUTCEDEN AKTARILAN PAYLAR 36.080.489,00|  18.327.940,00| 17.752.549,00 50,8
3. FAALIYET GELIRLERI 45.000,00 67.149,11 -22.149,11 149,22
FAIZ VE REPO GELIRLERI 45.000,00 67.149,11 -22.149,11 149,22
DIGER GELIRLER 90




Sekil 7: Butce Gelir Gergeklesmeleri

45.000 -
40.000
35.000 -+
30.000 -+
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W 2009 YILI BUTCE

= 2009 YILI
GERGEKLESEN

TL (bin)

iLOZEL ~ BELEDIYELERDEN  SANAYiVE MERKEZI
iDARESINDEN TICARET BUTCEDEN
ODALARINDAN

Kaynaklar

Belediyelerden Ajansa gelir olarak aktarilmasi beklenen tutarin ancak %6,33'U
aktarilabilmistir. Merkezi ve vyerel kurumlarin/ydnetimlerin Ajansa aktarmasi beklenen
kaynaklarin tutarlari ve 2009 yili sonundaki gerceklesme oranlarina asagidaki tabloda yer
verilmistir.
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Tablo 3: Bltcelenen ve Gergeklesen Gelirler ve Gergeklesme Oranlari

KAYNAK BUTGELENEN GELIR | GERGEKLESEN GELIR GEoRgm'ﬁ/?)ME
MERKEZI YON. BUTG. AKTARILAN PAYLAR 36.080.489,00 18.327.940,00 50,8
ISTANBUL iL OZEL IDARESI 1.206.925,00 1.206.925,00 100
ISTANBUL SANAYI ODASI 112.500,00 112.500,00 100
ISTANBUL TICARET ODASI 1.735.000,00 0 0
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI 21.136.118,78 0 0
ADALAR BELEDIYESI 82.519,03 0 0
AVCILAR BELEDIYESI 433.884,00 33.884,00 7,81
BAGCILAR BELEDIYES] 336.033,00 50.000,00 14,88
BAHGELIEVLER BELEDIYESI 610.641,00 0 0
BAKIRKOY BELEDIYESI 477.098,72 0 0
BAYRAMPASA BELEDIYESI 408.278,02 0 0
BESIKTAS BELEDIYESI 798.869,75 0 0
BEYKOZ BELEDIYESI 481.367,78 0 0
BEYLIKDUZ( BELEDIYESI 365.906,20 65.906,20 18,01
BEYOGLU BELEDIYESI 532.099,40 0 0
BUYUKGEKMECE BELEDIYESI 182.462,00 0 0
CATALCA BELEDIYESI 67.320,36 0 0
CEKMEKOY BELEDIYESI 65.947,21 0 0
ESENLER BELEDIYESI 520.433,82 0 0
EYUP BELEDIYESI 534.841,00 0 0
FATIH BELEDIYESI 50.000,00 50.000,00 100
GAZIOSMANPASA BELEDIYESI 1.368.042,38 0 0
GUNGOREN BELEDIYESI 401.934,00 0 0
KADIKOY BELEDIYESI 1.930.449,61 0 0
KAGITHANE BELEDIYESI 794.670,25 794.670,25 100
KUGUKCEKMECE BELEDIYESI 1.448.788,01 0 0
MALTEPE BELEDIYESI 400.000,00 100.000,00 25
PENDIK BELEDIYESI 937.521,00 0 0
SARIYER BELEDIYESI 766.827,23 0 0
SILIVRI BELEDIYESI 275.732,73 0 0
SULTANBEYLI BELEDIYESI 436.979,32 0 0
SILE BELEDIYESI 29.778 94 0 0
SiSLi BELEDIYESI 1.457.188,35 0 0
TUZLA BELEDIYESI 379.584,71 0 0
UMRANIYE BELEDIYESI 583.606,53 291.803,27 50
USKUDAR BELEDIYESI 707.899,70 0 0
ZEYTINBURNU BELEDIYESI 697.901,56 0 0

TOPLAM 78.835.638,39 21.033.628,72 26,68
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Ajansin 2009 yili bitgce uygulamalari sonucu toplam 584.965,17.-TL gider
gerceklesmistir. Yapilan harcamalar faaliyet tlrline gore asagidaki tabloda 6zetlenmigtir.
2009 yili igerisinde Ajansin Oncelikli olarak gerceklestirdigi yerlesim yeri temini ve tefrisi ve
kurumsallasma faaliyetleri dolayisiyla en blylk gider kalemini %68,61 ile hizmet alimlari

olusturmaktadir.

Tablo 4: Giderler ve Gergeklesme Oranlari

GIDER HESABI 2009 YILI GERCEKLESEN (TL) Oran (%)
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2.752,44 0,47
YOLLUKLAR 3.854,83 0,66
HIZMET ALIMLARI 401.349,16 68,61
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 1.951,85 0,33
MENKUL MAL VE GAYRI MADDI HAK ALIMI 54.113,20 9,25
PERSONEL UCRETLERI 99.275,32 16,97
SOSYAL GUVENLIK PRIM GIDERLERI 15.945,57 2,73
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.510,40 0,26
BIR ONCEKI YILDAN DEVREDEN GIDERLER 4.212,40 0,72
TOPLAM 584.965,17 100,00

Sekil 8: 2009 Y1l Gider Gerceklesmeleri

4 : )

30 1% 1% B HIZMET ALIMLARI

B PERSONEL UCRETLERI

= MENKUL MAL VE GAYRI MADDI HAK
ALIMI

B SOSYAL GUVENLIK PRiM GIDERLERI

= BiR ONCEKI YILDAN DEVREDEN GIDERLER

17% B YOLLUKLAR

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME
ALIMLARI

TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI

BAKIM VE ONARIM GiDERLERI

. /

Ajansin 2009 yili gider biit¢ce uygulama sonuglarina iliskin tablo asagida sunulmustur.
Tabloda her tertip icin biitcelenen gidere ve bu tutarin toplam bitgeye oranina “Butcelenen”
bashkll sutunda yer verilmistir. 2009 yili igerisinde her biitce tertibi icin yapilan toplam
harcamalara “2009 Gerceklesen” baslikli siitunda yer verilmistir.
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Toplam 584.965,17.-TL tutarindaki 2009 yili gerceklesen giderinin tamaminin Genel
Hizmetler bashgi altindaki gider kalemlerine yo6nelik yapilan harcamalar oldugu
goralmektedir. Yine, 2009 yili gerceklesen toplam giderin %98,73'U Genel Yonetim Giderleri
icin harcanmistir. Bu bashgin detayina bakildiginda giderlerin %79,04’Gnii mal ve hizmet
alimi, %19,70'ini ise personel giderlerinin olusturdugu gorilmektedir.

2009 yil icerisinde Tanitim ve Egitim giderleri icin 3.195,00.-TL harcanmistir. Bu tutar
toplam gerceklesen giderin %0,55'ine karsilik gelmektedir. Diger yandan, 2009 yili biitcesi
icerisindeki gider basliklarinin ve alt kalemlerinin 2009 yili bitce gerceklesmesine oranina
“Bltce Planlamasina Gore Gergeklesme Orani” baslikli situnda yer verilmistir.

Tablo 5: Bitcge Giderleri ve Gergeklesme Oranlari

L . Gergeklesen
Biitcelenen Ees IGT bt A gide? igin?ieki

payi (%) Gergeklesen pay! (%)
iSTANBUL TR10 KALKINMA AJANSI 78.880.638,39 100,00 584.965,17 100,00
GENEL HiZMETLER 78.880.638,39 100,00 584.965,17 100,00
GENEL YONETIM HiZMETLERI 68.005.624,39 86,21 577.557,77 98,73
PERSONEL GIDERLERI 2.500.000,00 3,17 115.220,89 19,70
Personel Ucretleri 2.000.000,00 2,54 99.275,32 16,97
Sosyal Giivenlik Prim Giderleri 500.000,00 0,63 15.945,57 2,73
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 61.561.592,47 78,04 462.336,88 79,04
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 200.000,00 0,25 2.752,44 0,47
Yolluklar 314.250,00 0,40 3.854,83 0,66
Hizmet Alimlari 2.041.318,00 2,59 398.154,16 68,06
Temsil ve Tanitma Giderleri 450.000,00 0,57 1.951,85 0,33
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 55.816.024,47 70,76 0,00 0,00
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 2.692.000,00 341 54.113,20 9,25
Bakim ve Onarim Giderleri 48.000,00 0,06 1.510,40 0,26
TRANSFERLER 0,00 0,00 0,00 0,00
Kamu Kurum ve Kuruluglarina 0,00 0,00 0,00 0,00
Bakanliklar 0,00 0,00 0,00 0,00
Valilikler 0,00 0,00 0,00 0,00
Bolge Mudurlikleri 0,00 0,00 0,00 0,00
il Midurliikleri 0,00 0,00 0,00 0,00
ilge Miidiirliikleri 0,00 0,00 0,00 0,00
il Ozel idareleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Belediyeler 0,00 0,00 0,00 0,00
Koyler 0,00 0,00 0,00 0,00
Mahalli idare Birlikleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Universiteler 0,00 0,00 0,00 0,00
Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluglari 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari 0,00 0,00 0,00 0,00
Ozel Kesim Kisi, Kurum ve Kuruluslarina 0,00 0,00 0,00 0,00
Dernekler 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakiflar 0,00 0,00 0,00 0,00
Kooperatifler 0,00 0,00 0,00 0,00
Sirketler 0,00 0,00 0,00 0,00
Gergek Kisiler 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Ozel Kesim Kisi, Kurum ve Kuruluslarina 0,00 0,00 0,00 0,00
YEDEK ODENEKLER 3.944.031,92 5,00 0,00 0,00
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iZLEME DEGERLENDIRME ve

KOORDINASYON HiZMETLERI 0 0,00 0,00 0,00
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 0 0,00 0,00 0,00
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 0 0,00 0,00 0,00
Yolluklar 0 0,00 0,00 0,00
Hizmet Alimlari 0 0,00 0,00 0,00
Temsil ve Tanitma Giderleri 0 0,00 0,00 0,00
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0 0,00 0,00 0,00
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0 0,00 0,00 0,00
Bakim ve Onarim Giderleri 0 0,00 0,00 0,00
PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 4.450.000,00 5,64 0,00 0,00
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 4.450.000,00 5,64 0,00 0,00
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 0,00 0,00 0,00 0,00
Yolluklar 460.000,00 0,58 0,00 0,00
Hizmet Alimlari 3.990.000,00 5,06 0,00 0,00
Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 900.000,00 1,14 0,00 0,00
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 900.000,00 1,14 0,00 0,00
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 0 0,00 0,00 0,00
Yolluklar 0 0,00 0,00 0,00
Hizmet Alimlari 900.000,00 1,14 0,00 0,00
Temsil ve Tanitma Giderleri 0 0,00 0,00 0,00
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0 0,00 0,00 0,00
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0 0,00 0,00 0,00
Bakim ve Onarim Giderleri 0 0,00 0,00 0,00
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 5.520.800,00 7,00 3.195,00 0,55
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 5.520.800,00 7,00 0,00 0,00
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 964.500,00 1,22 0,00 0,00
Yolluklar 891.000,00 1,13 0,00 0,00
Hizmet Alimlari 1.419.800,00 1,80 3.195,00 0,55
Temsil ve Tanitma Giderleri 1.741.500,00 2,21 0,00 0,00
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0 0,00 0,00 0,00
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 504.000,00 0,64 0,00 0,00
Bakim ve Onarim Giderleri 0 0,00 0,00 0,00
BiR ONCEKI YILDAN DEVREDEN GIDERLER 4.214,00 0,01 4.212,40 0,72
Bir Onceki Yildan Devreden Giderler 4.214,00 0,01 4.212,40 0,72
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

HIZMETLERI 0,00 0,00 0,00 0,00
PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 0,00 0,00 0,00 0,00
FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ajansin 2009 yili butce gelirleri ile giderlerinin toplam tutarlarina ve gerceklesme
oranlarina asagidaki tabloda yer verilmistir. Ajansin 2009 yilina ait toplam bitce geliri
21.100.867,83-TL (butcenin %26,75'i) olarak gerceklesirken, 31.12.2009 itibariyle
gerceklesen bitce gideri 584.965,17.-TL (bdtgenin % 0,74'4) olmustur. Ajansin yilsonu
gerceklesen bitce geliri ile gerceklesen bitce gideri oranlandiginda, gerceklesen bitce
giderinin (584.965,17.-TL), gerceklesen butce gelirinin (21.100.867,83.-TL) %2,77’si oldugu
gorilmektedir. Bu sonugla, Ajans bir sonraki yila 20.515.902,66.-TL nakit devretmistir.

Tablo 6: 2009 Gelirleri ve Gergeklesen Gelirlerin Dagilimi

2009 YILI BUTGELENEN (TL) GERGEKLESEN (TL) | GERGEKLESME ORANI (%)
BUTGE GELIRI 78.880.638,39 21.100.867,83 26,75
BUTCE GIDERI 78.880.638,39 584.965,17 0,74

2) Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Bu bolimde Ajansin 2009 yili bitce gelir ve gider cetvellerine dair 6zet bilgilere yer
verilmistir.

Ajansin Ek-1'de yer alan Gelir Bitce Cetveli incelendiginde Ajansa 2009 yil icin
toplam 78.880.638,39.-TL tutarinda gelir aktarilmasi ongorilmastir. Gelir bitgesi icerisinde
belediyelerden aktarilan paylarin 39.700.724,39.-TL (toplam bitcenin % 50,33'0) ile
planlanan en vyiksek bltce geliri oldugu goérilmektedir. Bu gelir kalemini sirasiyla
36.080.489,00.-TL (%45,74) ile Merkezi Yonetim Bultcesinden ayrilan paylar, 1.847.500,00.-
TL (%2,34) ile sanayi ve ticaret odalarindan ayrilan paylar, 1.206.925,00.-TL (%1,53) ile il
Ozel idarelerinden aktarilan paylar ve faiz gelirlerinden beklenen 45.000,00.-TL (%0,06)
tutarindaki Faaliyet Gelirleri izlemektedir.

Ajansin Ek-2'de yer alan Gider Bitce Cetveli incelendiginde ise 78.880.638,39.-TL
tutarindaki toplam bitcenin 78.880.638,39.-TL(%100)’'sinin Genel Hizmet Giderleri icin
ayrildigi gorilmektedir. Genel Hizmetler bashi§i altinda en yiksek bitce kalemi
68.005.624,39.-TL ile Genel Yonetim Hizmetlerine verilmistir. Bu gider basligi altinda da Mal
ve Hizmet Alim Giderleri 61.561.592,47-TL ile en yiksek bitce giderine sahiptir. Genel
Yonetim Giderleri icinde 2.000.000,00.-TL Personel Gideri bitcelenmistir. 2009 yili icin
Transfer Gideri bitcelenmemistir. Yine, Genel Hizmetler basli§i altinda Plan, Program ve
Proje Giderleri icin 4.450.000,00.-TL, Arastirma ve Gelistirme Giderleri icin 900.000,00.-TL,
Tanitim ve Egitim Giderleri igin 5.520.800,00.-TL ve Bir Onceki Yildan Devreden Giderler igin
4.214,00.-TL gider bitcelenmistir.

3) Mali Denetim Sonuglari

2009 yil dis denetim faaliyeti icin, Kalkinma Ajanslari Yonetmeligi geregince, KPMG
firmasiyla stzlesme imzalanmistir. Ajansin Bagimsiz Dis Denetim isinin 2010 Mart ayi
icerisinde  gerceklestirilecegi  6ngortlmustir. 2009 wyilinda i¢c denet¢i istihdami
yapilmadigindan i¢ denetim faaliyetleri gerceklestirilememistir.
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B) Performans Bilgileri
1) Proje ve Faaliyet Bilgileri

Ajansin 2009 yilinda gerceklestirmis olduju faaliyetler asagida basliklar halinde
siralanmistir.

1.1. Fiziki Mekan Temini ve Tefrisi

31.12.2008 tarihinde yapilan ilk Yénetim Kurulu Toplantisi ile Ajans binasinin temini ve
tefrisi icin calisma baslatiimasi karari alinmistir. Ajansa gegici calisma biirosu olarak istanbul
Valiligi'nde bir ofis tahsis edilmistir. 14.01.2009 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Ajansin kalici
yerlesim vyeri icin EGS Business Park Bloklarn B2 Blok 16. katin kiralanmasi
kararlastiriimistir.

EGS Bina Yonetiminden B2 Blok 16. kata ait proje temin edilerek il Ozel idaresi
Yatirim imar insaat Daire Baskanliindan goéreviendirilen mimar, insaat ve elektrik
mihendislerine teslim edilmistir. Mevcut durumun projesi ¢izdirilmis, mevcut kat planinin
krokisi Gzerinde kullanim alaninin islevselligi dustnilerek bazi dedgisiklikler yapilmis ve ofis
yerlesimleri krokiye islenmistir.

18.08.2009 tarihli Yonetim Kurulu karari ile bina tefrisi islemlerinin DPT Mustesarligi
tarafindan onaylanan Genel Sekreter tarafindan yirtttlmesine karar verilmistir.

Ajans 2010 yili basinda tefris faaliyetlerinin tamamlanmasinin akabinde kalici
yerlesim yerine tasinmayi planlamaktadir. 2009 yili icerisinde yeni ofise hali désenme islemi
hizmet alimi yolu ile saglanmistir. Mekani donatacak demirbas (masa, sandalye, dolap, vb),
ofis ekipmanlari (bilgisayar, yazici, faks, fotokopi, tasinabilir bellek, vb) ve sarf malzemeleri
(kirtasiye malzemeleri, temizlik malzemeleri vb) ihtiyaclarinin 2010 yilinda temin edilmesi
saglanacaktir. Kalici yerlesim vyeri ile ilgili tefris calismalarinin 2010 yili basinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ozetle, 2009 yili igerisinde fiziki mekan ihtiyacinin giderilmesi konusunda asagidaki
faaliyetler gerceklestirilmistir.

a) Calisanlar icin ofis sayisi ve alanlarinin (m?) belirlenmesi,

b) Toplanti salonlarinin belirlenmesi,

c) Arsiv ve depo icin alanlarin (m?) belirlenmesi,

¢) Diger ortak kullanim alanlari ihtiyacinin belirlenmesi,

e) Mekanin temini,

f) Yapinin mevcut durumunun tespiti,

g) Ajansin kullanimina yonelik ihtiyaclarin tespiti,

h) Mekanin tadilat (onarim, bakim, mimari dizayn) ve tefris projelerinin hazirlanmasi,
1) Tadilat ve zemin projelerinin uygulanmasi.
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1.2. Hizmet Yoluyla Yapilan Diger Alimlar

Ajans Genel Sekreterinin hizmetine tahsis edilecek bir makam araci ve sirticiisinin
hizmet alimi yoluyla alinmasina yonelik ¢calismalar yapilmistir. Yapilan kira s6zlesmesi geregi
Volkswagen marka Passat model bir ara¢c ve makam soforii 2009 Aralik ayinda hizmete
baslamistir.

1.3. Personel Alimi

19 Eyldl 2009 tarihinde Ajans personel alim ilanina ¢ikmistir. Genel Sekreterlikce
olusturulan komisyonca personel alimi ile ilgili miracaat eden toplam 800 adet basvuru
dosyasi Uzerinde titizlikle 6n degerlendirme yapilmistir. Basvuru kosullarini tasiyan toplam
333 aday arasindan segilen 83 aday olusturulan Sinav Komisyonunca 15-20 Ekim 2009
tarihleri arasinda milakata tabi tutulmustur. Sinav Komisyonunca 13’0 uzman, 4’4 destek
personel olmak tzere toplam 17 aday basarili bulunmustur. Sinavda basarili olan adaylara
yazili tebligat yapiimistir. Tebligat dogrultusunda géreve baslamak isteyen 13 uzman ve 3
destek personel ile Yonetim Kurulu karari sonrasi belirsiz sireli is s6zlesmesi imzalanmistir.

Ajansin insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi ve isgiict teminine iliskin 2009 yili
icerisinde gerceklestirilen calismalar asagida 6zetlenmistir:

a) insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi,

b) insan kaynaklari planlamasi (Personel ihtiyacinin belirlenmesi),
c) ilana ¢ikilmasi,

¢) Gerektiginde profesyonel insan kaynaklari hizmetinin alinmasi,
d) Adaylarin degerlendirilmesi,

e) Sozlu sinav yapilmasi,

f) Kazanan adaylarin belirlenmesi,

g) S6zlesmenin yapilmasi.

Personel alimina iliskin basvuru sirecinin detaylari uzman ve destek personel icin
ayri olarak asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 7: Ajans Personel Alim Sinavi Uzman Personel Basvuru istatistikleri

Uzman Personel VerBi Tabanina Gelen | Gegerli Bagvuru SI?‘Z‘ZIII?‘:Z:?:; n Basarili Olan

asvuru Sayisi Sayisi Aday Sayisi Aday Sayisi
Hukuk 13 3 2 0
iktisat 69 41 12 4
isletme 57 21 1
Kamu Yonetimi 42 25 0
Maliye 14 8 0
Mimarlik 9 1 1 0
Muhendislik 167 64 14 2
Sehir ve Bolge Planlama 36 18 3
Sosyoloji 10 4 0
Uluslararasi iligkiler 132 93 10 3
Toplam 549 278 65 13

18



Tablo 8: Ajans Personel Alim Sinavi Destek Personel Basvuru istatistikleri

k|Gt et | SIS | st
Aday Sayisi
idari ve Mali isler 89 30 7 2
Yénetim Asistanligi ve Halkla lliskiler 95 13 5 0
Bilgi Islem Hizmetleri 17 3 1
Personel sleri 26 0 0
Arsiv ve Depo Gorevlisi 24 3 1
Toplam 251 55 18 4

1.4 Personel Egitimi Faaliyetleri

Ajans uzman ve destek personeli, 14-18 Aralik tarihlerinde Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi ev sahipliinde Van'da gerceklestiriien ve DPT Maustesarli§i tarafindan hazirlanan
Hizmetici Modiil-1 Egitimine katiimistir. Diyarbakir-Urfa, Dicle, Orta Karadeniz, istanbul ve
Dogu Anadolu Kalkinma Ajanslari uzman ve destek personellerinin katildigi egitimin ilk iki
gund tum personele, DPT'nin kalkinmadaki rolli, ulusal planlama sireci, Kalkinma
Ajanslarinin kurulus gerekcgesi ve sireci ile mevzuata iligkin bilgiler verilmistir. Takip eden
glnlerde ise uzman personele; bdlge gelisme teorileri, iktisadi analiz ve modelleme teknikleri
ile T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi'nin faaliyetleri anlatiimistir.

Hizmetici egitimde ayni zamanda, proje dongusi yonetimi egitimi ve ajanslar
tarafindan hazirlanacak olan On Boélgesel Gelisme Planlarinin hazirlanmasi calismalarina
katki saglamasi amaci ile GZFT analizi egitimleri gerceklestiriimistir. TRB2 Boélgesinin (Bitlis,
Hakkari, Mus ve Van) glcli ve zayif yonleri ile tehditler ve firsatlarin gorusuldigu egitimde,
uzman personeller ilgili sektdr gruplarina ayrilarak strateji gelistirme konusunda 6rnek
uygulamalar gerceklestirmislerdir. Bes giin siiren egitim boyunca ajans personelleri, ajansta
bagh olduklari birimlere iliskin bilgi ve deneyim paylasiminda bulunmuslardir.

1.5. Kurumsallasma Calismalari

Ajans Genel Sekreterinin goéreve baslamasini muteakip, kurumsallagsma calismalari
hiz kazanmistir. 2009 yili Aralik ayinda Ajansin Istanbul’daki kamu kurum ve kuruluslari
nezdinde tanitimini amaclayan bilgilendirme yazilari gonderilmistir.

2009 yili Aralik ayi icerisinde Il. Kalkinma Kurulu toplantisi yapilarak tyelerle Ajansin
calismalari paylasiimistir. Ayrica, Genel Sekreter tarafindan cesitli tanisma ve temsil
ziyaretleri gerceklestirilmigtir.

1.6. Gercgeklestirilen Toplanti ve Organizasyonlar:

1.6.1. Il. Kalkinma Kurulu Toplantisi:

29.12.2009 tarihinde istanbul Ticaret Odasr’nda Il. Kalkinma Kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantida dile getirilen goéris ve Onerilerden olusturulan sonug bildirgesi
asagida sunulmustur:

e istanbul On Bélgesel Gelisme Plan’nin katihmcilik ve ortaklik ilkeleri cercevesinde
hazirlanmasi amaciyla kurul Gyelerinin yapilacak toplantilara aktif katiliminin
saglanmasi ve kurum ve kuruluslarin hazirlamis olduklan stratejik plan, analiz ve
raporlarin Ajans ile paylasiimasi hususlari vurgulanmistir. Bununla birlikte, cesitli
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kurum ve kurulus temsilcileri istanbul Kalkinma Ajansi ile yapilacak her tirlii
calismada ishirligine acik olduklarini ve katkida bulunmak istediklerini belirtmislerdir.

e istanbul Kalkinma Ajansinin ambleminin Kalkinma Kurulu'nun da gorisleri alinarak
belirlenmesi talep edilmistir.

e 2010 yili Kalkinma Kurulu toplantilarinin Mayis ve Aralik aylarinda yapilimasi
kararlastiriimis olup, ayrica istanbul On Bélgesel Gelisme Planinin hazirlanmasi igin
arama konferanslari ve odak grup gorismelerinin dizenlenmesi Onerisi getirilmis,
Onerinin Yonetim Kurulu’na sunulmasina karar verilmistir.

e 2010 yili Kalkinma Kurulu Mayis ayi toplantisinin gindemi tartisiimis olup, istanbul
Kalkinma Ajansi 2009 Yili Faaliyet Raporu ile bahse konu tarihe kadar tamamlanacak
calismalarin degerlendirilebilecedi konusunda mutabakat saglanmistir.

e istanbul On Bélgesel Gelisme Planina temel teskil edecek olan GZFT analizinin
yapiimasina ¢ok fazla ihtiya¢ duyulmadigi, istanbul iline iliskin benzer nitelikte cok
sayida calismanin halihazirda yapilmis oldugu, dolayisiyla da Ajans kaynaklarinin
daha etkin kullanmasi icin mevcut calismalardan faydalanilabilecegi ifade edilmistir.
Ayrica, istanbul’a ait veri, istatistik ve envanterlerin tek bir kurumda toplanmasi,
degerlendiriimesi ve izlenmesinin énemi ile istanbul Kalkinma Ajansr'nin yénlendirme
ve koordinasyon rolleri vurgulanmistir.

e Proje destegine baslama tarihinin Yonetim Kurulunun onayi alindiktan sonra Eyll
2010 olabilecegi belirtilmistir. Bununla birlikte, istanbul'un finans merkezi olmasina
katki saglayacak projeler, sosyal kalkinmayl saglamaya yonelik projeler ile bilim ve
teknoloji gibi konu odakli projelere destek saglanmasi ve istanbul’'un kalkinmasinin
yalnizca bolgesel dizeyde degil, ulusal ve uluslararasi 0&lgcekler g6z ©niinde
bulundurularak ele alinmasi gerektigi belirtiimistir.

o Bodlgesel Kalkinma ve Kalkinma Ajanslari konusunda dinyadaki iyi uygulama
orneklerinin Kalkinma Kurulu ile paylasiimasi talep edilmistir.

1.6.2. YOnetim Kurulu Toplantilari

Ajans, 14 Ocak, 15 Mayis, 18 Agustos, 03 Eylil, 09 Ekim ve 18 Aralik 2009
tarihlerinde Ydnetim Kurulu toplantilari gerceklestirmistir.

1.7. Katilim Saglanan Toplanti, Seminer ve Egitimler

22-23 Aralik 2009 tarihlerinde Bogazici Universitesi, AlviMedica, Ulusal inovasyon
Girisimi, Tassa (Turkish-American Scientists and Scholars Association) ortakliginda
gerceklestirilen “Yasambilimleri ve Saglk Teknolojilerinde Yenilesim Kopruleri ve Cozim
Ortakliklar” Kurultayr'na katilim saglanmistir. Yurtdisindan ve Turkiye’den yasambilimleri
alaninda basarili calismalar gerceklestirmis bircok akademisyenin katildigi Kurultay fikir ve
proje panayiri ile desteklenmistir. Kurultayda yer alan panel ve forum basliklar asagida
sunulmustur:

Yakin Gelecekte Saglk Coziimlerini Sekillendirecek Oncii Konular
o Temel Bilimler: Saglik Teknolojilerinin Kaynagi
Yasambilimlerin Saglik Teknolojilerine Déniismesinde Coéziim Ortakliklar ve ideal
Ortamlar
Evde Bakim ve Saglik Hizmetleri, Mobil Teknolojiler ve Coziimler
Biyonanoteknoloiji
KOBI Ar-Ge Fonlari
Universite Sanayi isbirligi: Iyi Uygulamalar

inovasyon ve girisimcilik odaginda sanayi ve Universite ishirligi ve mevcut hibe
programlarinin tartisildigi son oturumda, Istanbul Kalkinma Ajansi’ndan bir uzmanin katilimi
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saglanmis, sanayi ve Universite ishirliginin, yenilikcilik ve girisimcilik dogrultusunda bélgenin
sosyal ve ekonomik gelisimine énemli katkilarda bulunulacagi belirtilmistir.

1.8. Organizasyon Yapisinin Tanimlanmasi ve Olusturulmasi

Ajans organizasyon yapisi Ajans Genel Sekreterinin goreve baslamasinin ardindan
18.08.2009 tarihli Yonetim Kurulu kararniyla Tanitim ve Egitim Birimi ve Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Biriminin kurulmasi ile baslamistir. Destek Birimi ve Yatirim
Destek Ofisinin de kurulmasi ile Ajansin mevcut organizasyon yapisi sekillenmis olacaktir.

1.9. Ajansin Web Sayfasinin Olusturulmasi

Ajansin faaliyetlerinin, mali yapisinin ve Ajansa dair diger hususlarin glincel olarak
yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendiren internet siteleri
www.iska.org.tr ve www.istka.org.tr 20.06.2009 tarihinde kullanima aciimistir.

1.10. Destek Hizmetleri Faaliyetleri

o Ajans muhasebe kayitlari diizenli olarak tutulmus ve kontrol edilmistir.

e Ajansin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimlari icin piyasa arastirmalari yapiimis ve
bu dogrultuda gerceklestirilen mal ve hizmet alimlari kayit altina alinmistir.
Sozlesmeye dayali 6demeler hak sahiplerine yapilmistir.

Ajansin haberlesme, elektrik ve su giderleri icin 6demeler yapilmistir.

Bakim, onarim ve temizlik ihtiyaclari diizenli olarak karsilanmistir.

Hizmet binasi icin kira gérismeleri yapiimis ve sozlesme imzalanmistir

Yurtici personel egitimleri ile ilgili giderlerin tahakkuklar yapilmistir.

Gunlik olarak Ajansin e-posta adresinin kontrol edilmesi, gelen e-postalarin ilgili
birimlere iletimesi ve cevaplanan sorularin tekrar ilgililere gonderilmesi islemleri
yapimistir.

o Kurumsal web sitesinin her tirli giincellemeleri yapiimistir.

1.11. Harcama Programinin Hazirlanmasi (2009)

13.08.2009 tarihinde Ajans Genel Sekreterinin goreve baslamasindan sonra 2009
Ekim, Kasim ve Aralik aylarina ait harcama tahminlerini iceren 3 aylik harcama programi
hazirlanmis ve DPT Mustesarligina génderilmistir.

1.12. 2009 Y1l Bitge ve Calisma Programinin Hazirlanmasi

Ajansimiz 2009 yili biitce ve calisma programi, Genel Sekreterin gbéreve baslamasi ile
birlikteen kisa sire icerisinde hazirlanarak onay ve goris icin DPT Maustesarlifina
gonderilmistir. Transfer 6dene@i ve mahalli katiim paylarindan olusan 2009 yili biitcesi
78.880.638,39.-TL olarak belirlenmigtir.

2) Performans Sonuclari Tablosu

Ajans 2009 yilinda proje teklif cagrisina cikmadigindan konuya iliskin faaliyet
bulunmamaktadir.

3) Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Ajans 2009 yilinda proje teklif cagrisina cikmadigindan konuya iliskin faaliyet
bulunmamaktadir.
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4) Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Ajans 2009 yilinda proje teklif cagrisina cikmadigindan konuya iliskin faaliyet
bulunmamaktadir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustinlikler

e Ajansin geng, deneyimli, degisik disiplinlerden ve farkli alanlarda (6zel sektor, kamu,
STK, Universite vb.) tecriibeleri bulunan dinamik bir personel yapisina sahip olmasi.

e Ajansin basta Kalkinma Kurulu {yeleri olmak (izere istanbul'daki kurumsal
kapasiteleri oldukga gelismis bircok kurum ve kurulus ile isbirligi icerisinde calisma
olanagina sahip olmasi.

B) zayifliklar

e Genel Sekreter atamasinin Agustos, personel alimlarinin ise Aralik ayinda
yapilabilmesinden o6tird Ajansin 2009 yili sonuna kadar kurumsallasma faaliyetlerini
tamamlayamamis olmasi.

e Ajansin yeni kurulmus olmasi nedeniyle gorev alanlari ve faaliyetlerine iliskin
kamuoyunda yeterince taninmamasi.

C) Degerlendirme

Ajans 2010 yilinda itibariyle 6zellikle kurumsallasma ve kamuoyunda kendisine iligkin
farkindaligi arttirmaya yonelik calismalara yogunlasacaktir. Bu kapsamda, Ajans sahip
oldugu insan kaynagini etkin bir sekilde kullanarak ve diger kurum/kuruluslarla gicliu bir
isbirligi agi gelistirerek istanbul’'un gelisim potansiyelini belirleyecek ve harekete gecirecek
calismalarda bulunacaktir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Ajansin 2009 yili faaliyetleri kapsaminda karsilastiyl en bliyuk sorun biitce gelirlerini
Kanunda sayilan ilgili kurum/kuruluslardan tahsil edememesidir. Bu ¢ergcevede Ajansin gorev
ve sorumluluklarin etkin bir sekilde yuritebilmesi igcin s6zkonusu kaynaklarin zamaninda
aktarilabilmesine iliskin kalici ¢ézimlerin ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde belirlenmesi
faydali olacaktir.
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Ek — 1. Gelir Cetveli

KODLAR GELIR KALEMLER| L s
PAY

01 MERKEZi YONETIM BUTGESINDEN AKTARILAN PAYLAR 36.080.489,00| 45,74
01 Merkezi Yonetim Biitgesinden Aktarilan Paylar 36.080.489,00 45,74
02 iL OZEL iDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 1.206.925,00| 1,53
34 istanbul il Ozel idaresi 1.206.925,00| 1,53
03 BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 39.700.724,39 | 50,33
34 ISTANBUL BELEDIYELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 39.700.724,39| 50,33
01 iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESIi 21.136.118,78 | 26,80

02 iLGE BELEDIYELERI 18.564.605,61| 23,54

01 | Adalar Belediyesi 82.519,03 0,10

02 | Arnavutkdy Belediyesi 0,00 0,00

03 | Atasehir Belediyesi 0,00 0,00

04 | Avcilar Belediyesi 433.884,00 0,55

05 | Bagcilar Belediyesi 336.033,00 0,43

06 | Bahcelievler Belediyesi 610.641,00 0,77

07 | Bakirkdy Belediyesi 477.098,72 0,60

08 | Bagaksehir Belediyesi 0,00 0,00

09 | Bayrampagsa Belediyesi 408.278,02 0,52

10 | Begiktas Belediyesi 798.869,75 1,01

11 | Beykoz Belediyesi 481.367,78 0,61

12 | Beylikdiizii Belediyesi 365.906,20 0,46

13 | Beyoglu Belediyesi 532.099,40 0,67

14 | Biyukcekmece Belediyesi 182.462,00 0,23

15 | Catalca Belediyesi 67.320,36 0,09

16 | Cekmekdy Belediyesi 65.947,21 0,08

17 | Esenler Belediyesi 520.433,82 0,66

18 | Esenyurt Belediyesi 0,00 0,00

19 | Eyip Belediyesi 534.841,00 0,68

20 | Fatih Belediyesi 50.000,00 0,06

21 | Gaziosmanpasa Belediyesi 1.368.042,38 1,73

22 | Glingéren Belediyesi 401.934,00 0,51

23 | Kadikoy Belediyesi 1.930.449,61 2,45

24 | Kagithane Belediyesi 794.670,25 1,01

25 | Kartal Belediyesi 0,00 0,00

26 | Klclkgekmece Belediyesi 1.448.788,01 1,84

27 | Maltepe Belediyesi 400.000,00 0,51

28 | Pendik Belediyesi 937.521,00 1,19

29 | Sancaktepe Belediyesi 0,00 0,00

30 | Sariyer Belediyesi 766.827,23 0,97
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31 | Silivri Belediyesi 275.732,73 0,35

32 | Sultanbeyli Belediyesi 436.979,32 0,55

33 | Sultangazi Belediyesi 0,00 0,00

34 | Sile Belediyesi 29.778,94 0,04

35 | Sisli Belediyesi 1.457.188,35 1,85

36 | Tuzla Belediyesi 379.584,71 0,48

37 | Umraniye Belediyesi 583.606,53| 0,74

38 | Uskiidar Belediyesi 707.899,70| 0,90

39 | Zeytinburnu Belediyesi 697.901,56 0,88

04 SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 1.847.500,00 2,34

34 istanbul Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 1.847.500,00 2,34

01 istanbul Sanayi Odasi 112.500,00 0,14

02 istanbul Ticaret Odas! 1.735.000,00 2,20

Avrupa Birligi Ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan

05 Kaynaklar 0,00 0,00

01 Avrupa Birliginden Saglanan Kaynaklar 0,00 0,00

09 Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0,00 0,00

06 Faaliyet Gelirleri 45.000,00 0,06

01 Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 0,00

02 Faiz Gelirleri 45.000,00 0,06

09 Diger Faaliyet Gelirleri 0,00 0,00

07 Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00

01 Ulusal Kurum ve Kuruluglarca Yapilan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00

01 |01 Kamu Kurum ve Kuruluglarindan 0,00 0,00

01 02 Ozel Hukuk Kurum ve Kuruluslarindan 0,00 0,00

02 Uluslararas! Kurum ve Kuruluglarca Yapilan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00

02 |01 Avrupa Birliginden 0,00 0,00

02 |09 Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluglardan 0,00 0,00

09 Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 0,00 0,00
TOPLAM 78.880.638,39 100,00
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Ek — 2. Gider Cetveli

FONK. EKON. i i YUZDE
SINIFL. SINIFL. GELIR KALEMLERI TL PAY
iSTANBUL TR10 KALKINMA AJANSI 78.880.638,39 | 100,00
01 GENEL HiZMETLER 78.880.638,39 | 100,00
01 GENEL YONETIM HIZMETLERI 68.005.624,39 | 86,21
01 PERSONEL GIDERLERI 2.500.000,00 3,17
01 Personel Ucretleri 2.000.000,00] 2,54
02 Sosyal Glivenlik Prim Giderleri 500.000,00 0,63
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 61.561.592,47 | 78,04
01 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 200.000,00 0,25
02 Yolluklar 314.250,00 0,40
03 Hizmet Alimlari 2.041.318,00 2,59
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 450.000,00 0,57
05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 55.816.024,47 70,76
06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 2.692.000,00| 341
07 Bakim ve Onarim Giderleri 48.000,00 0,06
03 TRANSFERLER 0,00 0,00
01 Kamu Kurum ve Kuruluslarina 0,00 0,00
01 | Bakanliklar 0,00 0,00
02 | Valilikler 0,00 0,00
03 | Bolge Miidrlikleri 0,00 0,00
04 | il Muddrlikleri 0,00 0,00
05 | ilge Miidiirliikleri 0,001 0,00
06 | il Ozel idareleri 0,00 0,00
07 | Belediyeler 0,00 0,00
08 | Kayler 0,00 0,00
09 | Mahalli idare Birlikleri 0,00 0,00
10 | Universiteler 0,00 0,00
11 | Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluglari 0,001 0,00
99 | Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari 0,00 0,00
02 Ozel Kesim Kisi, Kurum ve Kuruluslarina 0,00 0,00
01 | Dernekler 0,00 0,00
02 | Vakiflar 0,00 0,00
03 | Kooperatifler 0,001 0,00
04 | Sirketler 0,00 0,00
05 | Gergek Kisiler 0,00 0,00
99 | Diger Ozel Kesim Kisi, Kurum ve Kuruluslarina 0,00 0,00
09 YEDEK ODENEKLER 3.944.031,92 5,00
02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HiZMETLERI 0,00, 0,00
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 0,00 0,00
01 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 0,00 0,00
02 Yolluklar 0,00 0,00
03 Hizmet Alimlari 0,00 0,00
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00
05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 0,00
06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0,00 0,00
07 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 4.450.000,00 5,64
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 4.450.000,00 5,64
01 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 0,00 0,00
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02 Yolluklar 460.000,00 0,58

03 Hizmet Alimlari 3.990.000,00 5,06

04 Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00

05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 0,00

06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0,00 0,00

07 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00

04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 900.000,00| 1,14
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 900.000,00 1,14

01 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 0,00 0,00

02 Yolluklar 0,00 0,00

03 Hizmet Alimlar 900.000,00 1,14

04 Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00

05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 0,00

06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0,00 0,00

07 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00

05 TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI 5.520.800,00| 7,00
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 5.520.800,00| 7,00

01 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 964.500,00 1,22

02 Yolluklar 891.000,00 1,13

03 Hizmet Alimlari 1.419.800,00 1,80

04 Temsil ve Tanitma Giderleri 1.741.500,00 2,21

05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 0,00

06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 504.000,00 0,64

07 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00

06 BiR ONCEKI YILDAN DEVREDEN GIDERLER 4.214,00 0,01
09 Bir Onceki Yildan Devreden Giderler 4.214,00 0,01

02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 0,00, 0,00
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 0,00 0,00
02 FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 0,00 0,00
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