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Hoseyin Avnl MUTLU
31/06/2010 -

YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Tarkiye'nin ekonomik, sosyal ve kulturel yasaminin her donemde merkezinde yer
almis olan Istanbul, (ilkemizin son yillarda yasadigi hizli degisim ve déniisim sirecini ve
dinamiklerini de her acidan en iyi sekilde yansitmaktadir. Bu 6zellikleriyle istanbul,
kiresellesmenin hiz kesmedigi ginimuzde bir yandan dinya ile her alanda entegrasyonunu
daha da guglendiren, bir yandan da koklu tarihinin, kulttrel baglarinin ve stratejik konumunun
kendisine yukledigi misyonla bdlgesinde lider olma yolunda emin adimlarla ydriyen
ulkemizin amaglarina ulasmasinda sahip oldugu en énemli giglerden bir tanesidir.

Yoénetim Kurulu Bagkanh@ini yiriitmekte oldugum Iistanbul Kalkinma Ajansi ise
icinden gecmekte oldugumuz bu tarihi donim noktasinda kurulmus ve kisa zamanda
istanbul igin dnemli sorumluluklar tistlenmeye baslamistir. Ekonomik ve sosyal kalkinma icin
ulkemizin ulusal dlgekteki politika ve stratejileriyle uyumlu ve onlari besleyecek bir sekilde
istanbul’'un bolgesel ve yerel kalkinma giindeminin olusturuimasi; ilgili paydaglarin bu
istikamette yonlendiriimesi, koordine edilmesi ve desteklenmesi; ulusal ve yerel kaynaklarin
bu dogrultuda ve daha etkin bir gsekilde kullaniimasinin saglanmasi; ihtiya¢c duyulan diger
kaynaklarin bélgeye gekilmesi istanbul Kalkinma Ajans’nin ¢alismalarinin ana cercevesini
olusturmaktadir.

2011 yil Ajansin, istanbul’'un ihtiyaglari ve potansiyeli ile bunlara iliskin planladi§i ve
yurattugu gahsmalarin etkilerini ve etkililigini daha iyi anlamasi, degerlendirmesi ve test
etmesi icin 6nemli deneyimler kazandidi bir yil olmustur. istanbul’da uzun zamandir eksikligi
hissedilen ¢alismalara imza atmaya baslayan Ajansin, bu dnemli tecriibelerinden ders alarak
onumuzdeki donemlerde daha buyuk basarilara imza atacagina inaniyor ve butun ilgili
paydaslarinin Ajansin bu zorlu misyonu gergeklestirmesinde yakin igbirligi ve degerli
katkilarinin devamini temenni ediyorum.

Hiiseyin Avni MUTLU
istanbul Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Kurulug calismalarinda yer aldigim ve Genel Sekreterligini yirittigim istanbul
Kalkinma Ajansi, istanbul'da ekonomik ve sosyal kalkinmay! sirdirilebilirlik temelinde uzun
vadeli bir bakis acisiyla ele alan, ulusal ve yerel dlgekteki bitlin paydaslarinin goéruslerini
ortak bir paydada bulusturmaya c¢aligan bir anlayisi temsil etmektedir.

Bu anlayisin gizel bir yansimasi olan ve Ajans koordinasyonunda hazirlanan 2010-
2013 istanbul Boélge Plani istanbulun kalkinma hedeflerini ortaya koymus, bu hedeflerin
gerceklesmesine yonelik ise kayda deger adimlar atilmaya baglanmistir. Ajansimiz da 2011
yilinda 6nemli miktarda mali kaynagi bu gayretleri desteklemek amaciyla yerel kurum ve
kuruluslarin kullanimina sunmustur. Bu sayede birgok fikrin hayata gegirilmesine yonelik
projeler Ajansin destedi ile halihazirda yiritilmektedir. Bu ayni zamanda, istanbul'da
kurumsal kapasitenin gelistiriimesi ve kurumlarin g¢alismalarini proje mantigi cercevesinde
hazirlama ve yuritme aligkanlik ve yetkinligini kazanmasi igin iyi bir firsat teskil etmistir.
Ajansimiz bu dogrultuda 2011 yilinda ayrica kapsamli egditimler dlzenleyerek kurumlarin
istifadesine sunmustur.

2011 yili Ajansa, bolgesindeki kurumlar arasinda ve bu kurumlar ile yakin igbirliginin
ve ortaklik anlayisinin geligtirilmesi icin édnemli tecribeler kazandirmistir. Ajans, sundugu
mali destekler araciligi ile ortaklik ve isbirligini tesvik etmis, bdlgesindeki kurumlar ile ortak
calisma ve etkinliklere imza atmis, diger kurum ve kuruluslarin ¢calismalarina aktif katki ve
katilim saglamaya calismistir. Bu sayede daha uzun vadeli ortaklik ve isbirligi ¢calismalarinin
da temelleri atilmaya baslanmistir. Ajans, istanbul’'un sorunlarinin ve potansiyelinin tespit
edilmesine yonelik analiz, aragtirma ve raporlarin hazirlanmasi ve yayinlanarak kamuoyunun
yararina sunulmasina yonelik c¢alismalarini 2011 yilinda da surdirmastir. Bdolge Plani
hazirlik surecinde eksikligi hissedilen bu calismalarin gerceklestiriimesi, sonraki donemlere
iliskin planlama slrecinin daha saglikh bir sekilde yuratiimesi ve daha etkin politika ve
stratejilerin geligtiriimesi igin temel olusturmaktadir.

Tarkiye’'nin ekonomik, finansal ve ticari hayatinda agirlikli bir konuma sahip olan
istanbul'un kendi olanaklari ve kaynaklarini yerel ve bdlgesel kalkinma hedefleri
dogrultusunda en verimli sekilde kullanmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, diger bdlge ve
ulkelerden ihtiyag duyulan kaynaklarin da istanbul’a gekilmesi gereklidir. Ajans bu konuda
onemli bir boslugu doldurmaya baglayarak 2011 yilinda birgok yerli ve yabanci heyeti
agirlamig, istanbul’'un yatirm olanaklari hakkinda bilgilendirmis ve yonlendirmistir. Ajans
bunun yani sira gesitli etkinliklere katilim saglayarak istanbul’'un tanitiminda daha etkin bir rol
oynamaya baslamistir.

Ajans, kisa zamanda hayata gecirdigi caligmalar ile istanbulun kalkinmasi igin
¢alisan kurumlar arasinda kendisine énemli bir yer edinmistir. Gergeklestirdigi calismalar ile
kamuoyunda daha sik bir gsekilde gindeme geldikge, Ajansa iliskin beklentiler de artmaktadir.
Artan bu beklentileri daha iyi bir sekilde karsilamak ve sonraki donemlerde Ustlenebilecegi
yeni sorumluluklara hazirlikh olabilmek i¢in Ajans insan kaynaklari yapisi ve idari kapasitesini
guglendirmigtir.  Ajans gerek kurulus kanununda cergevesi cizilen gorevlerini gerekse
paydaslarinin beklentilerini dikkate alarak, sonraki donemlerde de dnemli ¢alismalara imza
atmayi amaclamaktadir.

Dog. Dr. Abdiilmecit KARATAS
Genel Sekreter
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I- GENEL BILGILER
A) Misyon ve Vizyon

Ajans, Istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma Uzerinde etkili olan aktdrleri bir araya
getirmeyi, bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiresel dizeyde stratejik bir perspektifle
ele almay! ve sahip olunan yerel kaynaklarin harekete geciriimesini temel alan bir yaklagsim
benimsemis olup, faaliyetlerinde sirdirilebilir kalkinmada dncii olma ve istanbul’'u bir marka
sehre donustirme hedefi ile hareket etmektedir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Godrevleri Hakkinda
Kanunun 5. maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmigtir:

o Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

o Bodlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sturecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

o Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yuratilen ve
bdlge plan ve programlari agisindan énemli gorulen diger projeleri iziemek.

o Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek.

¢ Ajansa tahsis edilen kaynaklari bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

e Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gicinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
bagka kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

e Bodlgenin is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
sure icinde sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

o Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, o6rgitlenme ve isguci
editimi gibi konularda, ilgili kuruluglarla igbirligi saglayarak kuguk ve orta Olgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

e Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje geligtiriimesine katki
saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, malil yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin guncel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.
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C) Ajansa iligkin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Ajans Havalimani Kavsagdi EGS Business Park B2 Blok Kat:16 Yesilkdy Bakirkdy adresinde
faaliyet géstermektedir. Ajans 4 toplanti salonu, 1 kitiiphane ve 40 kisilik birim odalarindan
olusan 1.000 m?lik alana sahiptir

2. Teskilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 7’nci maddesine gore asagidaki organlardan olusmaktadir:

a) Kalkinma Kurulu

b) Yénetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik
d) Yatirim Destek Ofisi

Sekil 1: istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

Yonetim a Kalkinma
Kurulu p Kurulu

Genel
Sekreter

|
Planlama,
Trogramlama ve + Program

Koordinasyon onetimi Birimi

Birimi

Birimi

|
}Destek BT Tatlrlm _D_este <

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, ézel
sektor, sivil toplum kuruluglari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini geligtirmek
ve Ajansi yonlendirmek Uzere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma Kuruluna temsilci
gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin
gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev suresi ve diger hususlar Kurulugs Kararnamesi ile
belirlenmigtir.

Izleme ve
egerlendlrme

2.1. Kalkinma Kurulu
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Gorev ve Yetkileri:

e Bodlgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

o Yonetim Kurulunda yer alacak 0Ozel sektér ve/veya sivil toplum kurulusu
temsilcilerini secmek,

o Yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna énerilerde bulunmak.

istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu 2011 yilinda 29.06.2011 tarihinde 6.
Kalkinma Kurulu ve 26.12.2011 tarihinde de 7. Kalkinma Kurulu toplantilarini
gerceklestirilmistir. Kalkinma Kurulu toplantilarinda uyeler, Ajans’in toplanti tarihine kadar
gerceklestirdigi faaliyetler hakkinda bilgilendirilmistir.

6. Kalkinma Kurulu Toplantisi

6. Kalkinma Kurulu Toplantisinda 2010 Yil Faaliyet Raporu ve Dis Denetim Raporu
tyelerin goruslerine sunulmustur. Ardindan Kalkinma Kurulu Yedek Katip Uye ve Yonetim
Kurulu 2. ve 6. Sira Yedek Uye segimlerine gegilmistir. Toplantida 67 Kalkinma Kurulu Gyesi
oy kullanmistir. Yapilan secimlerde istanbul Sehri Kiiltir Tarihi Arastirmalari Merkezi
temsilcisi Siileyman Faruk GONCUOGLU yedek katip tiye segilmistir. Yénetim Kurulu 2. Sira
Yedek lyeligi igin islam Tarih, Sanat ve Kiiltiir Arastirma Merkezi Temsilcisi Mustafa Sahidi
ORNEK ile Turkiye Milli Kiiltir Vakfi temsilcisi Mehmet Tuna SOMAY Ydnetim Kurulu 6. Sira
yedek Uyeligine secilmistir.

Toplantida ayrica, 5. Kalkinma Kurulu Toplantis’'nda dile getirilen Yonetmelikteki
secim sisteminin yaratti§i kargasanin giderilmesi dilek ve temennileri dogrultusunda Ajansin
Kalkinma Bakanligrna ilettigi dneriler sunulmustur.

7. Kalkinma Kurulu Toplantisi

7. Kalkinma Kurulu Toplantisinda 2011 Yili Ara Faaliyet Raporu Uyelerin goruslerine
sunulmus; ardindan da 2012 yili éncelik alanlari konusunda Uyelerin gorus ve Onerileri
alinmigtir.

istanbul 2010 Avrupa Kultir Bagkenti Ajans’nin 30.06.2011 tarihinde kurumun
kapanmasi nedeniyle, TMMOB Sehir Plancilari Odasi ve Turkiye Kalite Dernegi'nin
16.08.2011 ve Tulrkiye Turizm Yatirimcilari Derneg@i’nin de 16.12.2011 tarihinde Kalkinma
Kurulu toplantilarina katilmamalari ve akabinde zamaninda Uye bildirmemeleri nedeniyle
Kalkinma Kurulu lyelikleri diismistiir. 30.06.2011’den itibaren Tirkiye is Kadinlari Dernegi,
Turkiye Yardim Sevenler Dernegi Istanbul Subesi, Tekstil Makine ve Aksesuar Sanayicileri
Dernegi ve Turk Basin Birligi yeni Gye kurumlar olarak Kalkinma Kurulu’nda yer almaktadir.

Kalkinma Kurulu’'nun 31.12.2011 tarihi itibariyle 97 kurumu temsil eden 100 Uyesi
bulunmakta olup bunlara iligkin bilgiler Tablo 1’ de gdortlmektedir.

11
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Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu

No | Temsil Edecek Kurulus Temstlel Temsilci
ayisi
1 | ANADOLU ASLANLARI ISADAMLARI DERNEGI 1 Mustafa KOCA
s : o Omer Faruk
2 | AVRASYA SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI 1 BASARAN
3 |BEYLIKDUZU ORGANIZE SANAYI| BOLGESI 1 Adnan KELESOGLU
BILIM SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI ISTANBUL IL e
4 | MUDURLUGU 1 Hilmi SEZER
5 | BILISIM SANAYICILERI DERNEGI 1 Devrim SONMEZ
S AT I ; ; Prof. Dr. Gllay
6 |BOGAZICi UNIVERSITESI 1 BARBAROSOGLU
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI ISTANBUL . :
" | BOLGE MUDURLUGU (Devredilen) 1 |ATKARATEKIN
8 | CEVRE VE ORMAN iL MUDURLUGU 1 Erkan KAYAOZ
9 |DENIZ TICARET ODASI 1 Koray DENIZ
DENIZCILIK MUSTESARLIGI ISTANBUL BOLGE . -
10 MUDURLUGU 1 Cemalettin SEVLI
A Bahri Can
11 | DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU 1 GALICIOGLU
12 | DOGAL HAYATI KORUMA VAKFI 1 Engin SENOL
13 EKONOM! MUHABiRLE.R.i DERNEGI _ 1 Turgay TURKER
14 Elég“gg/lil VE DIS POLITIKA ARASTIRMALAR MERKEZI 1 Sinan ULGEN
15 | GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI DERNEGI 1 Faruk GOKSU
; : ; Av. Arif
16 | GAZIOSMANPASA BELEDIYESI 1 PARLAKKILIC
17 | GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU 1 Numan GUZEY
18 | HABITAT ICIN GENCLIK DERNEGI 1 Sezai HAZIR
19 | IKITELLI ORGANIZE SANAYIi BOLGESI 1 Nihat TUNALI
20 | IKTISADI GIRISIM VE IS AHLAKI DERNEGI 1 Siikrii ALKAN
21 | IKTISADI KALKINMA VAKEFI 1 Cisel ILERI
22 |iL DEFTERDARLIGI 1 Bekir BAYRAKDAR
23 | IL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU 1 Uzeyir YILMAZ
24 | INSAN KAYNAGINI GELISTIRME VAKEFI 1 Dr. Muhtar COKAR
25 ISLAM TARIH, SANAT VE KULTUR ARASTIRMA 1 Mustafa Sahidi
MERKEZI ORNEK
: A. Cevdet
26 |ISTANBUL ALTIN BORSASI BAYHAN
27 |ISTANBUL AVRUPA BIRLIGI ONCULERI DERNEGI Fikret KASAPOGLU
Koksal 3
) . : . . TANDIROGLU
28 |ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI 3 Ali ALTINTAS
Huseyin EREN
. ilhan
29 |ISTANBUL COCUKLARI VAKFI 1 KANTARCIOGLU
30 |ISTANBUL DERI ORGANIZE SANAYi BOLGESI (TUZLA) 1 Ekrem BAYRAM
31 | ISTANBUL ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI 1 Faik YILMAZ
32 |ISTANBUL GUMRUK VE TICARET BOLGE MUDURLUGU 1 Muharrem MURAT
33 |ISTANBUL IHRACATCI BIRLIKLERI 1 Zekeriya METE
. L . . Sabri KAYA
34 | ISTANBUL iL OZEL IDARESI 2 Sedat TUNG
35 | ISTANBUL KULTUR VE SANAT VAKFI 1 Ahmet BALTA
36 | ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI 1 Esin Y. AKBULUT
37 | ISTANBUL SANAYi ODASI 1 Z. Gonca UNDUL
38 ISTANBUL SEHRI KULTUR TARIHI ARASTIRMALARI 1 Sileyman Faruk

MERKEZI

GONCUOGLU

12
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; ST ; ; Prof. Dr. Atilla
39 |ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 1 DIKBAS
40 |[ISTANBUL TiICARET BORSASI 1 Kasim ATILGAN
41 |ISTANBUL TiICARET ODASI 1 Ali Riza YAPAR
42 |ISTANBUL TOPTANCILAR CARSISI 1 Nahit KEMALBAY
; _— ; ; Prof. Dr. Halil Murat
43 |ISTANBUL UNIVERSITESI 1 A7LER
44 |iS DUNYASI VAKFI 1 ismail YILDIZ
: < Halil Ibrahim
45 | iS HAYATI DAYANISMA DERNEGI 1 DEMIREL
46 | KADIKOY BELEDIYESI 1 Bilent TURAN
KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYIi GELISTIRME VE
47 | DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI iISTANBUL 1 Selahattin KAYA
iIKITELLI HIZMET MERKEZi MUDURLUGU
48 | KUCUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI 1 Orhan OZTURK
49 | KULTUR VE TURIZM iL MUDURLUGU 1 E{EfGIEL’Ir Ahmet Emre
50 | MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI 1 Hiisni KILIC
51 | MARMARA iS HAYATI DERNEKLERI FEDERASYONU 1 Ahmet CIGER
- . . Prof. Dr. Suat
52 | MARMARA UNIVERSITESI 1 OKTAR
53 | MILLI EGITIM iL MUDURLUGU 1 Dr. Muammer YILDIZ
- : i i ; < Mehmet Nuri
54 | MUSTAKIL SANAYICi VE ISADAMLARI DERNEGI 1 GORENOGLU
55 |RADYO TELEViZYON YAYINCILARI MESLEK BIRLIGi 1 Yusuf GURSOY
56 | REKLAMCILAR DERNEGI 1 Selma KARAASLAN
57 | RUMELI YONETICI VE iISADAMLARI DERNEGI 1 idris KORALP
< ; e e Prof. Dr. Ali Ihsan
58 | SAGLIK iL MUDURLUGU 1 DOKUCU
59 [ SOSYAL HiZMETLER iL MUDURLUGU 1 Onal INALTEKIN
60 TEKSTIL MAKINA VE AKSESUAR SANAYICILERI 1 Ciineyt Hiiseyin
DERNEGI ALKAN
TURISTIK OTELCILER, iISLETMECILER VE .
61 | YATIRIMCILAR BIRLIG] ¥ 1 | Timur BAYINDIR
62 | TURIZM GELISTIRME VE EGITIM VAKFI 1 Sema ADALILAR
63 | TUZLA KAYMAKAMLIGI 1 Miimin HEYBET
64 | TUKETICIYI KORUMA DERNEGI 1 Hasmet ATAHAN
65 | TUM SANAYICIi VE ISADAMLARI DERNEGI 1 Halit KANAK
Mehmet Engin
66 | TURK BASIN BIRLIGI 1 BAYDAR
NAZIKIOGLU
67 | TURK EGITIM VAKFI 1 Davut OKUTCU
68 | TURK KULTURUNE HIZMET VAKFI 1 ﬁ}’ﬁzrzafe“'“
69 | TURK SANAYICI VE iISADAMLARI DERNEGI 1 Muharrem YILMAZ
70 | TURKIYE BANKALAR BIRLIGi 1 Melike MUMCU
71 | TURKIYE DIS TICARET DERNEGI 1 Dr. Silleyman GEDIK
72 | TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI 1 Nurdan SAHIN
73 | TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI 1 Fikret TOKSOZ
24 TURKIYE EROZYONLA MUCADELE, AGAGLANDIRMA 1 Mehmet Serdar
VE DOGAL VARLIKLARI KORUMA VAKFI SARIGUL
75 | TURKIYE GAZETECILER CEMIYETI 1 Sibel GUNES
76 | TURKIYE GENC iISADAMLARI DERNEGI 1 Engiir RUTKAY
77 | TURKIYE GONULLU TESEKKULLER VAKFI 1 Ayhan OGAN
i : ‘i Mustafa
78 | TURKIYE iIHRACATCILAR MECLISI 1 CIKRIKCIOGLU

79

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU iISTANBUL BOLGE
MUDURLUGU

Zeki BOSTANCI

80

TURKIYE IS KADINLARI DERNEGI

Nilufer BULUT
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TURKIYE i$ KURUMU iSTANBUL iL MUDURLUGU

81 1 Muammer COSKUN
(Kapatilan)
TURKIYE ISADAMLARI VE SANAYICILERI " -

82 | KONFEDERASYONU ! Fuat OZ?_EKL__'

83 | TURKIYE KADIN GIRISIMCILER DERNEGI 1 ;E%%MUFTULER

84 | TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI 1 |Osman AKYUZ

. S Mehmet Tuna

85 | TURKIYE MILLI KULTUR VAKFI 1| penme

86 | TURKIVE SEYAHAT ACENTALARI BIRLIGI _ 1 | Ginnur OZALP

o7 | TURKIYE SIGORTA VE REASURANS SIRKETLERI L | Mehmet KALKAVAN
BIRLIGI

88 | TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI 1 |Namk

CEYLANOGLU

TURKIYE YARDIM SEVENLER DERNEGI iISTANBUL

89 | sUnes) 1 |Av. Erkan KARAGOZ
TURKIYE YATIRIM DESTEK VE TANITIM AJANSI
90 | ]STANBUL IRTIBAT OFisi 1 Arda ERMUT
o1 | ULASTIRMA, DENIZCILIK VE HABERLESME BAKANLIGI L |Ayse
iSTANBUL BOLGE MUDURLUGU KUCUKKONYALI
92 | ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG] 1 Ruhi Engin OZMEN
93 | ULUSLARARASI REKABET ARASTIRMALARI KURUMU 1 Doc. Dr. Melih BULU
o4 | ULUSLARARASI TASIMACILIK VE LOJISTIK HIZMET ] Solahatin DOGAN

URETENLERI DERNEGI

ULUSLARARASI TEKNOLOJIK, EKONOMIK VE SOSYAL

9 | ARASTIRMALAR VAKF| Israfil KURALAY
96 | ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEG] Bzlem OZYIGIT
97 [VAKIFLAR |. BOLGE MUDURLUGU 1 Ibrahim OZEKINCI]

2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Vali, Blyuksehir
Belediye Bagkani, il Genel Meclisi Bagkani, Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan ve
Kalkinma Kurulu Gyelerinin arasindan segilen 3 Gyeden olugsmaktadir. 17.12.2010 tarihinde
yapiimig olan 5. Kalkinma Kurulu Tirkiye ihracatgilar Meclisi, Mustakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi ile Tiirkiye Sanayiciler ve isadamlari Konfederasyonu temsilcileri 2 yil igin
Yonetim Kurulu tyeligine segilmistir.

Buna gore Ajans Ydénetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur:

Tablo 2: istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu

UNVAN \GOREViI

Baskan istanbul Valisi

isim
Huseyin Avni MUTLU

Bagkan Yrd. istanbul Bilyiiksehir Belediye Bagkani

Kadir TOPBAS

Uye il Genel Meclisi Baskani Hasan Hisamettin KOCAK
Uye istanbul Ticaret Odasi Bagkani Murat YALCINTAS

Uye istanbul Sanayi Odasi Bagkani C. Tanil KUCUK

Uye Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Bagkani Mehmet BUYUKEKSI

Uye TUSKON Yoénetim Kurulu Bagkani Rizanur MERAL

Uye MUSIAD Genel Bagkani Omer Cihad VARDAN
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5449 Sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanununun onbirinci maddesinde Yonetim Kurulu’na ait gérev ve yetkiler asagidaki gibidir:

o Yillik calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin
onayina sunmak.

¢ Yilicinde ihtiyaclara gore butceyi revize etmek.

o Yillik mali raporu ve kesinlesen bltce sonuglarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

o Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina
goéndermek.

o Ajans bitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligina gdndermek.

o Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

e Genel sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimUini
onaylamak.

e Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin onayina
sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yoénetim Kurulu gerekli gérdigu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini,
sinirlarini acgikga belirlemek sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

2011 Yih icerisinde Ajans Yo6netim Kurulu 21.01.2011, 16.02.2011, 11.04.2011,
13.05.2011, 14.06.2011, 27.07.2011, 24.09.2011, 11.11.2011, 14.12.2011 tarihlerinde
toplanmistir. Toplanti sonug 6zetleri Kalkinma Kurulu Gyeleri ile paylasiimaktadir.

2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatinm Destek
Ofisinin en st amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yénetim Kuruluna karsi sorumludur.
Ajans Genel Sekreteri Dog. Dr. Abdulmecit Karatas 13.08.2009 tarihinde géreve baglamistir.

31.12.2011 itibariyle Genel Sekreterlige bagh mevcut birimler sunlardir:
a) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

b) Program Yonetimi Birimi

c) izleme ve Degerlendirme Birimi

d) Yatinm Destek Ofisi

e) Destek Birimi

5449 Sayil Kanun uyarinca Genel Sekreterin gérev ve yetkileri asagida yer almaktadir:

e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
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e Yillik galisma programi ile bitgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

¢ Ajans gelirlerini toplamak, 4 inct maddeye gore belirlenecek usil ve esaslar ile bitce
ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak Uzere Yoénetim Kuruluna éneri gétirmek.

o Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

o Bodlgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans olgltlerini belirlemek ve performansini dederlendirmek.

o Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini ydnetim kuruluna teklif etmek.

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt digi temaslarda bulunmak.

¢ Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yuratmek.

e YoOnetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Web Sayfasi

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlari ile sunumlarin
ve Ajans ile ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlandidi, kamuoyunu zamaninda ve
dogru olarak bilgilendiren internet sitesine www.istka.org.tr adresinden erigilebilmektedir.

3.2. Diger Donanimlar

Sayisal telefon santrali, 14 adet kamera ve 2 adet sayisal kayit cihazi, 2 ana kapi ve
sistem odasi kapilarinda giris ve ¢ikisin kontrolli olmasini saglayan gegis kontrol sistemi, 2
adet 10Kva kesintisiz gu¢ kaynagi, 5 adet projeksiyon cihazi ve motorlu perdeleri, 3 siyah-
beyaz lazer yazici, 4 adet ag yazicisi/fotokopi, 2 sunucu bilgisayar, 52 adet masaulsti
bilgisayar, 14 adet dizistu bilgisayar, 1 adet aga bagli veri depolama, 4 adet harici sabit disk,
3 adet ag anahtari, 1 adet ag guvenlik cihazi, 4 adet kablosuz erisim noktasi, 6 fotograf
makinesi, 1 ses kayit cihazi, guc¢ kaynaklari ve sistem odasi iklimlendirmesi i¢in 2 adet
klima, evrak imha ve ciltleme cihazlari, 4 adet LCD TV ve uydu alici cihazlari Ajansin
envanterindeki diger donanimlardir.

3.3. Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli dizeyde olmasini saglayacak
uygun kablolama altyapisi ve kablosuz badlanti altyapisi olusturulmus olup, internete VDSL2
16/1 Mbps baglantisi yeterli hiz, sureklilik, yedeklilik saglanarak, ihtiya¢ duyulan teknoloji ve
glvenlik standartlari ile hizmete alinmistir.
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Ajans telefon sistemi PRI hat ile PSTN sebekeye bagli olup 0 212 468 34 00-49 arasi
50lik numara blogu Ajans kullanimindadir. Ajans telefon santrali ajans dahili abonelerinin
yani sira EGS Business Park Bloklari dahili sebekesi (guvenlik, bina yonetim, ¢arsi vb.) ile de
Ucretsiz gorisme saglamaktadir.

4. insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde
ihtiyagc duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin
gelistiriimesini ve Ajansin faaliyetlerinin surdurdlebilirligini saglamaktir.

4.1. Ajans Personeline iliskin istatistiki Veriler

Sekil 2: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Ajans personelinin %71’i bay iken %29’u bayandir.

Sekil 3: Personelin Unvana Goére Dagilimi

Destek Personeli;
6; %14

Uzman; 37; %86

Ajans 37 uzman personel ve 6 destek personel olmak uzere toplam 43 personelden
olusmaktadir. Personelin %86’sI uzman, %14’ destek personelidir.

Sekil 4: Ajans Uzman Personelinin Egitim Durumu
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Lisans
%49

Yiksek Lisans
%51

Ajans uzman personelinin yarisindan fazlasi bir yiksek lisans derecesine sahiptir.

Sekil 5: Ajans Uzman Personelinin Lisans Alanlarina Gére Dagilimi

o B N W & U O

Ajans uzman personelinin mezun oldugu lisans alanlari genis bir yelpazeyi

kapsamaktadir.

Sekil 6: Ajans Uzman Personelinin Mezuniyetine Gore Universiteler
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Ajans Turkiye’nin 6nde gelen 14 farkli Universitesinden mezun uzman personele
sahiptir.
Sekil 7: Destek Personelin Caligtigi Alana Goére Dagilimi

3,5
3 -
2,5 -
2 -
1,5 -
1 4
0,5 -
0 -

idari ve Mali isler insan Kaynaklari Arsiv ve Malzeme Yonetici Asistani
Yonetimi

Ajansta 6 destek personelinin tamami lisans mezunu olup personelin tUgu bay Ucu
bayandir. Destek personelinden;

3 personel idari ve Mali igler,

1 personel insan Kaynaklari,

1 personel Arsiv ve Malzeme Yonetimi

1 personel Yonetici Asistani olarak galismaktadir.

Sekil 8: Personelin is Tecriibesi
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m 10 Yil ve (st

W 5-10 yil arasi

5 yildan az

Ajans personelinin % 16’s1 10 yil ve Ustl, %33’'U 5-10 yil arasi tecriibeye sahip olup
%51’i ise 5 yildan daha az tecrubelidir.

Sekil 9: Personelin Yag Ortalamasi

Personel Sayisi
O B N W b U1 O

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 39 41 42 43

Yas
Sekil 10: Personelin Yabanci Dil Bilgisi
20 3 _
40 - i Ingilizce
@ Fransizca
30 - u Almanca
20 - @ Ispanyolca
i | 7 7 u italyanca
2 2 2 1 1 1 @ Arapga
0 I T . T . T = T e T b T T . T 1
2 2 2 > > 2 2 > 2 “Kazakea
.;\\’15’ ,o\'lfc’ & N & @QQ’ ¥ & ,b{\‘o uRusca
\(\q e & X .\&* ¥ {_’Z;l’ <& S .
A &K N\ u Ibranice

Ajans personelinin tamamina yakini ingilizce bilgisine sahip olup, bunun yani sira
Ajansta baska sekiz dili farkli seviyelerde bilen uzman bulunmaktadir.

Sekil 11: Yillara Goére Toplam Personel Sayisi
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40

35 A 37
30 /
25

20 /

13 _ca
10
6
3 N 1 == ¢ Denetci
0 0 r 0 — .
Aralik 2009 Aralik 2010 Aralik 2011 == Uzman

Destek

Ajans 2009 yih Aralik ayinda 14 uzman ve 3 destek personel ile faaliyetlerine
baslamistir.

2010 yih Agustos ayinda gerceklestirilen personel istihdami ile 4 uzman ve 1 destek
personeli de ajans binyesinde calismaya baslamistir. Béylece Ajans, 2010 yili Aralik ayinda
18 uzman ve 4 destek personeli ile calismalarina devam etmistir.

2011 yilinda ise Mart ve Temmuz aylari igerisinde personel alimina ¢ikmistir.

Ajans 21.03.2011 tarihinde Ajansa 1 i¢ denetgci, 10 uzman ve 3 destek personel alimi
icin ilana ¢ikmistir. 28-30 Nisan 2011 tarihlerinde yapilan s6zlUu yarisma sinavina ¢agrilan
adaylardan komisyonca yapilan degerlendirme neticesinde basarili bulunan 4 uzman
personel ve 3 destek personeli bagarili bulunarak ilan edilmigtir. Basarili bulunan adaylardan
2 uzman ve 3 destek personeli Ajans binyesinde ¢alismaya baslamistir.

Ajans 30 Temmuz 2011 tarihinde ise 1 i¢ denetci, 20 uzman ve 2 destek personeli
icin alima ¢ikmistir. 12-16 Eylal 2011 tarihleri arasinda yapilan s6zIli yarisma sinavinda
yapilan degerlendirmeler sonucunda 1 i¢ denetci, 20 uzman personel ve 2 destek personeli
basarili bulunarak ilan edilmistir. Basarili bulunan adaylarin timlU ajans bunyesinde
calismaya baslamistir.

2011 yili gergeklestirilen personel istihdami ile Ajans, 1'i Genel Sekreter, 1 i¢c Denetgi,
37’'si Uzman ve 6’si Destek personeli olmak Uzere 45 Kkisilik bir ekiple faaliyetlerini
surdurmektedir.

5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
Program Yoénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatirm Destek Ofisi ve Destek
Birimleri tarafindan yerine getiriimektedir. Bu cergcevede kurumsal kimlik ¢alismalarinin
tamamlanmasinin ve teknolojik altyapinin saglanmasinin ardindan Ajans, galisma birimleri
araciligiyla Kanunda belirtilen gorevleri gergeklestirmek igin asagidaki hizmetleri sunmaya
yonelik galismalara ve hazirliklara devam etmektedir.

e Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi
¢ Planlama ve Programlama
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e Arastirma ve Strateji Gelistirme
¢ Program Yoénetimi

e Tanitim

e izleme ve Degerlendirme

e Yatirim Destek

6. Yoénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.1. Yonetim

Sekil 12: lyi Yonetisim

Hukukun Yonetimde Hesap verme Yéneti Rekabete Islerlik
Ustinlagi Agiklik Sorumlulugu el Kazandirma
Toplumu \ — e / Dijital Devrime
Giiglendirme 1Yl YONETISIM o
Etkin Sivil toplum Denetit Toolam Kalite Kurallar ve Yerinden
et i P Sinirlamalar Yénetim

Ajans yodnetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir.
Ajans iyi yonetisim kavrami icerisinde; temsil, katilim ve denetimin, etkin bir sivil toplumun,
hukukun Ustunligunin, yerinden yonetimin, yodnetimde acikllk ve hesap verme
sorumlulugunun, kalite ve ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile
uyumlu alternatif hizmet sunum ydntemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere
uyumun mevcut oldugu bir calisma ortami yaratiimasini ve faaliyetlerini bu sekilde organize
etmeyi amag edinmigtir.

Ajans, Ozet olarak katilimcilik, aciklik, seffaflik, katihm, etkilesim ve hesap verme
kalturanun hakim oldugu yonetim anlayigi 1siginda faaliyetlerini sirdurmektedir. Buradan yola
cikarak, Ajans;

e Aciklik kavrami ile daha halka acik bir sekilde galismayi, tium faaliyetleri hakkinda
aktif bir sekilde bilgilendirme yapmay!i ve halkin anlayabilecegdi yalin bir dil kullanmayi,

e Katilim kavrami ile karar verme sureglerine tum paydaslarin aktif katihmini saglamayi,

e Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma sulreglerindeki rollerin ve
sorumluluklarin agikga tanimli olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda
sorumluluk Ustlenmesini saglamayi,

e FEtkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayali olarak, gegmis
tecribeler g6z onunde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak
alinmasini,

e Tutarlilik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarl ve kolay
anlasilir olmasini hedeflemektedir.

6.2. Mali Saydamlik
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Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin,
hesaplarinin ve mali hedeflerinin kamuoyuna acgik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin
nasil ve nereye kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, bitgenin devlet ile toplum arasinda bir
sosyal sOzlesme olma niteliginin en énemli unsurudur. Bu nedenle 6ncelikle toplumun bu
konuda dogru bilgilendirilmesini gerekmektedir.

Mali yénetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin
kamuya sunulmasi ve sonugta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendiriimesi ve
denetlenmesiyle Ajansta etkinligin artirilmasi mali saydamligin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gére dagitiimasi ve etkin
kullaniimasi gibi temel butgesel sonuglarin saglanmasinda mali saydamlik dnemli bir aractir.
Bu dogrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristiriimasi, muhasebe,
raporlama ve kodlama yapisinin yeterli dizeye getiriimesi ve standartlarin gelistiriimesi ile
mali yonetim sisteminin etkin ve sorumlu bir sekilde galismasi planlanmaktadir. Bu anlamda,
ic kontrol sisteminin en kisa sure icerisinde kurulmasi yonundeki calismalar oncelikli
hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans 2010 yilinda yaptigi
calismalara iligkin faaliyet raporunu gelir-gider durumunu da gosterecek sekilde hazirlayarak
Kalkinma Bakanligina ve Igigleri Bakanligina géndermistir. Ayrica, faaliyet raporu Ajansin
internet sitesi araciligiyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur

6.3. i Kontrol Sistemi

6.3.1. i¢ Kontrol
ic kontrol, cok genel bir ifadeyle kurumlarin ya da sirketlerin i¢ isleyislerindeki
aksakliklarin ve olasi problemlerin dnline gecmek ve ileride olugabilecek risklerin 6nune

gecmek amacli belirli bir sistem igerisinde tanimlanmis kurallar ve dizenlemeler batinadar.

ic kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle birlikte kurumlarin isleyiglerinde;

Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
Finansal ve operasyonel bilgilerin glvenirligini ve butinluguna
Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve sdzlesmelere uygunlugu

e Varliklarin korunmasi,

amaclanmaktadir. BOylece dogru igleyen bir i¢ kontrol sistemiyle birlikte kurum
icerisinde iglerin yurGtilmesi sirasinda verimlilik ilkesinin esas alinmasi saglanir. Bununla
birlikte sistemin vyeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel
yurutulmesi, caliganlarin kuruma bagliliklarinin artirlmasi saglanmaktadir. Bu yapiyla
kurumlarin mevcut islerinin verimli bir sekilde yapilmasinin saglanacagi gibi ileride olusacak
risklerin online gegmeyi de amaglamaktadir.
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Kalkinma Ajanslarinda “i¢ Kontrol Sistemi’nin gelistirimesine iliskin olarak 28.09.2006
tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 11. Maddesi’'nde asagidaki ifadeler yer almaktadir.

(1) I¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ydnetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet goéstermesi,
her tarlli mali karar ve iglemlerde usulsizliik ve yolsuzlugun oénlenmesi, karar
olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi amacglarini
gerceklestirmek lizere, i¢ denetginin gérisi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi
ve Yénetim Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) I¢ kontrol sistemi, ic ve dis denetim raporlari, éneriler, ihtiyaclar ve sikayetler
cercevesinde yilda en az bir defa Ybénetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve
Miistesarliga rapor hélinde sunulur.

Ayni zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslkh 4’Gncl maddesi
5’inci fikrasi altinda, Ajanslarin Mali Destek Programlari yonetebilmeleri icin gerekli bir
onkosul olan Mali Yénetim Yeterliliginin kazanilmasi kistaslari arasinda ajansin “i¢ kontrol ve

risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi’ esas alinacaktir, denmektedir.

Bununla birlikte 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi" dizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu
kurumlarinda duzenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iligkin usul ve esaslarla birlikte bu
kontrolln standartlarina iliskin genel ¢ergeve de ¢izilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol;
"idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde ydiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve
glivenilir olarak Uretiimesini saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
ybntem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitiinti"”

olarak tanimlanmistir.

Kanunun 56’'nci maddesinde i¢ kontroliin amaclari ise su sekilde belirlenmisgtir;

o Kamu gelir, gider, varlik ve yukumlulUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yoénetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

e Her turll mali karar ve islemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

o Varliklarin kétlye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara kargi korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57'nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yoénetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olustugu belirtiimis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

o Mesleki degerlere ve durlst ydnetim anlayisina sahip olunmasi,
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o Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

o Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e Kapsamli bir yonetim anlayigi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamhgin
saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger ydneticileri tarafindan gorev,

yetki ve sorumluluklar g6z o6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli énlemlerin alinmasi
ongoralmustar.

Kanunun 11 inci maddesinde, Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hikme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetiimesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosedur ve talimatlarin olusturulmasi gibi her turl
dizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gdérev ve yetki alanlari ¢gergcevesinde, idari
ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrolin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansr’nin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesi; varlik ve kaynaklarinin
korunmasi; calisma birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi
amaciyla Kalkinma Ajanslari Blt¢ce ve Muhasebe Yo&netmeliginin 11. maddesi hikimlerine
istinaden Ajans blinyesinde i¢ Kontrol Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans i¢ Denetgisinin
danigmanliginda tanzim etmis oldugu “i¢ Kontrol ve Risk Y®énetimi Grubu Calisma
Yoénergesi” Ajans Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 glini yapilan 22 sayili toplantida uygun
bulunarak Ajans dahilinde ¢alismalara baslanmasina karar verilmistir.

Bu kapsamdaki gerekli calismalari yerine getirmek (izere olusturulan i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Grubuna 18/11/2011 tarihli Genel Sekreterlik olurlariyla bir koordinator ile bir
Raportér goérevlendiriimis, bdylelikle anilan Ydnergenin 10’'uncu maddesi hukimleri
cercevesinde I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Grubu Baskani (Genel Sekreter) tarafindan
gorevlendirilen Grup Koordinatéri baskanhginda raportér, Ajans birim bagskanlari ve her
birimden (birim baskanlarinin belirleyecegdi) birer uzmanin katilimiyla olusturulan i¢ Kontrol
ve Risk Ydénetimi Gurubu calismalarina baslamistir. Bu ¢alisma grubu, yilin Ocak, Nisan,
Temmuz ve Ekim aylarinda yapmasi gereken olagan toplantilarindan ilkini 27 Ocak Cuma
gunu gerceklestiriimek suretiyle Ajans ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda her ydnuyle
etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik calismalar yapiimistir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin Mali Yonetim Yeterliligi bagslikli ikinci
bolum geregi Ajans 21-26 Kasim 2011 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi’'ndan bir daire
baskani ve bir uzman ile icigleri Bakanhgi, Maliye Bakanh§i ve Hazine Mistesarligrndan
konuyla ilgili en az bes yildir calisan uzmanlar ve denetim elemanlarindan kurumlarinca
gorevlendirilen beg Uyeden olusan Yeterlilik Komisyonu’'nca Yonetmeligin 4uncu maddesinin
besinci fikrasinda sayilan kriterlere gore Ajans yapisini incelemis, mali ydnetim hakkinda
olusturduklari gérusiu Kalkinma Bakanligi'na sunmuslardir.
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II- AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri

o Bodlgesel, tematik, sektorel strateji gelistirme ve bunun koordineli olarak yénetiimesi,

o Dogal ve kultdrel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin surdirdlebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina,
yatirrm ortaminin iyilestirimesine ve istihdam ve rekabet glcunin artiriimasina
yonelik faaliyetlere destek verilmesi,

o Uluslararasi dizeyde kentsel-bolgesel rekabet glcu icin temel aktorlerin ortakliginin
ve isbirliginin saglanmasi,

e is ortamini, yasam kalitesini ve rekabet gliciini olumsuz etkileyen sosyal uyum
sorunlarinin ¢ézilmesi,

o Buylk dlgekli dogrudan yabanci yatirimlarin bdlgeye ¢ekilmesi ve takip edilmesi,

e istanbul'un tarihi, kiltirel, ekonomik ve jeostratejik 6zelliklerini 6n plana gikartarak
istihdam ve yasam Kkalitesinin artiriimasina ve surdurulebilir ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katkida bulunulmasi,

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

e Tum paydaslarla beraber ortaya konulan 2010 — 2013 istanbul Bélge Planrnin
uygulanmasina yonelik politika ve stratejilerin desteklenmesi énceliklidir.

e Ajansin caligmalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katihmcilik,
paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en yliksek kamu faydasi saglamaya yonelik
uygulamalar esastir.

o Kalkinma ile ilgili konularda batincul ve strdUrdlebilir bir yaklagim esastir.

o Dogal ve kultarel varliklarin korunmasi ve surdurulebilirligi esastir.

C) Temel Degerler ve Galigma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri asagida
siralanmisgtir;

e Katilimcilik

e Yenilikgilik
e Tarafsizlik
o Seffaflik

e Guvenilirlik

o (Co6zim odakhhk

o Verimlilik

e Surdurllebilirlik

o Bilimsellik

o Cevreye ve kiltirel degerlere duyarhhk
e Toplumsal sorumluluk

o Etkinlik, erisilebilirlik

o Hesap verebilirlik

e Butuncul yaklagsim

26



2011 YILI FAALIYET RAPORU

Ill- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler
2011 yih (01.01.2011 — 31.12.2011 arasi déneme iliskin) Ajans Bultgesinin uygulama
sonuclari ve temel mali tablolara iligkin agiklamalar asagidaki basliklarda sunulmaktadir.

1. Biutge Uygulama Sonuglari

Ajansin 2011 Yih Bitgesi'ne 2010 Yilindan 135.063.778_TL nakit devri gergeklesmistir.

Ajansa 2011 Yili Merkezi Yénetim Bitgesinden 4.192.000 TL, istanbul Biyiksehir
Belediyesi'nden 25.702.823 TL, ilge Belediyelerinden 7.131.146 TL ve il Ozel idaresi'nden
2.696.723 TL Sanayi ve Ticaret Odalar’'ndan aktarilan pay 817.050 TL, Bunun yani sira
2010 yilina iliskin gegmis donem tahsilati 41.465.733 TL olmak Gzere yerel yonetimlerden
toplam 82.005.475 TL tahsil edilmistir. Bunlara ilave olarak 8.014.741 TL tahakkuk eden faiz
geliriyle birlikte 2011 yili itibariyle gerceklesen gelirler toplami 90.020.216 TL'dir.

Tablo 3: 2011 Yilh Ocak-Aralik Dénemi Biitge Gelirleri*

GERGEKLESEN GELIRLER 01.01.2011 - 31.12.2011
MERKEZ| YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 4.192.000 TL
iL OZEL IDARESINDEN AKTARILAN PAY 6.599.781 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 69.579.750 TL
SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 1.633.944 TL
FAALIYET GELIRLERI 8.014.741 TL

TOPLAM. . 900202167TL

*2010 yilindan devredenler dahil

2011 Yih Dénemi toplam bultge gideri 3.923.022 TL’dir. Bu tutardan 2.131.135 TL
personel giderleri, 1.213.644 TL mal ve hizmet alimlari, 26.622 izleme ve degerlendirme,
433.022 plan, program ve proje hizmetleri ve 118.599 TL tanitim ve egitim faaliyetleri igin
harcanmigtir. 2011 Dénemine ait giderlere iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 4: 2011 Yilh Ocak-Aralik Donemi Biitge Giderleri

GERGEKLESEN GIDERLER 01.01.2011 - 31.12.2011
HARCAMA KALEMLERI

01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 3.344.779 TL
01 | PERSONEL GIDERLERI 2.131.135TL
02 | MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.213.644 TL

- IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON
HiZMETLERI 26.622 TL
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLER] 433.022 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 0TL
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 118.599 TL
3.923,022 TL
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2. Mali Denetim Sonuglari

5449 Sayili Kanun'un 25inci maddesi’nde Ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilmasi
gerektigi belirtiimistir. Devaminda ise “i¢ denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri
ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir ic denet¢i tarafindan
denetlenir. i¢ denetim raporlari yénetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur” denmektedir.

Ayrica, adi gegen maddede “Dis denetimde; igigleri Bakanligi ve Maliye Bakanlii ile
Devlet Planlama Tegkilati Mistesarliinca mustereken belirlenecek esas ve usullere goére
ajansin her turli hesap ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve
gerekli gorilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina goére kurulmus
bagdimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluglari, hazirladiklari
raporu es zamanl olarak igisleri Bakanhigi ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina
sunar” hUkmd bulunmaktadir.

2011 yil icin Ajansin dis denetimi yapilmis olmakla birlikte heniz rapor hazirlanma
asamasindadir. 2010 yil dis denetimine iliskin bilgiler ise asagida yer almaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansrnin, 03.08.2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim Yo&netmelidi” uyarinca belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde denetlenmesi ile rapor edilmesi isi 29.11.2010 tarihinde Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile yapilan Bagimsiz Dis Denetim Hizmet

Alim Sézlesmesi kapsaminda gergeklestirilmistir.

Ajansin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan bilangosu ile ayni tarihte sona eren
yila ait gelir tablosu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlari igeren bagimsiz
dis denetim raporu Ajansin internet sayfasinda da yayimlanmistir. Dis denetim raporunun
belli bagliklar altinda siralanan bulgularina asagida yer verilmigtir.

2.1. Butce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Bitce gerceklesmeleri ve mali tablolar denetlenerek “Olumlu Gorus” verilmigtir.
Denetgi gorusune gore; mali tablolar, butiin énemli taraflariyla Ajans’in 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyla mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali performansini,
mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bigimde
yansitmaktadir.

2.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi

Mevzuata uygunluk denetimi neticesinde “Olumlu Gorus” belirtiimistir. Denetgi
gorugune gore; 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap doneminde,
Ajans’in gelir, gider, mallari ile hesap ve iglemleri, butin 6énemli taraflariyla, kalkinma
ajanslari mevzuati ve ilgili diger mevzuat hukimlerine uyum gostermistir.

2.3. i¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari

2.3.1. Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklarina iligkin olarak “Sarth Gorus”
verilmisgtir. Denet¢i gorusline gore; 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulugu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’un 25 inci maddesi ve Kalkinma Ajanslari
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Denetim Ydnetmeligi uyarinca Ajans’in i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek igin ic denetgi
istihdam etmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Ajans tarafindan heniz bir i¢
denetgci istihdam edilmedigi belirtiimigtir.

2.3.2. Siireg ve Yontemler

Sire¢c ve yontemlere iliskin “Sarth Goéris” verilmistir. Denetci gorisine gore;
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajans’in i¢ kontrol sistemini denetime
uygun ve hazir hale getirmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Ajans’ta ic
kontrol sistemi tesis edilmedigi belirtilmistir.

2.3.3. Risk Yonetimi

Risk ydnetimine iliskin “Gorls Bildirmeme” karari bildirmistir. Rapora gore; Ajans’in
tabi oldugu mevzuatta risk ydnetim planlamasi ve mekanizmalarinin tesis edilmesi
hususlarinda agik bir ifade bulunmamakla birlikte 3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmelidi uyarinca risk yonetiminin
etkinliginin degerlendirilip geligtiriimesinin i¢ denetginin  sorumlulugu oldugu belirtildigi
vurgulanmistir. Bu baglamda, Ajans’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla i¢c denetgi istihdam
edememesine bagl olarak risk yénetiminin etkinliginin degerlendiriimesine iligskin bir calisma
gerceklestiriimedigi ifade edilmistir.

2.3.4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri
Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemlerine iligkin olarak “Olumlu Gorus”
verilmistir. Denetci gorugune gore; butun énemli taraflariyla, Ajans’in 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyla muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkindir.

2.4. Performans Denetimi Bulgular

Ajans tarafindan Ajans’in faaliyetlerine iligkin olc¢llebilir bir performans bilgisi
olusturulamadigi vurgulanmistir. Ajanslarin performansini dlgmeye yonelik sdéz konusu
calisma, hali hazirda Devlet Planlama Tegkilati tarafindan yuratildagu ifade edilmistir. Bu
nedenle, performans denetimi kapsaminda ¢alismalara asagida yer alan hususlarda mesleki
kanaate dayanarak degerlendiriimesi ile sinirh kalindigi ifade edilmistir.

2.4.1. Ekonomiklik

e Performans denetimi sonucunda, harcamalar igerisinde dnemli yer tutan

e Ongorilen ¢ikti ve sonuglar dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin

e Ongorilen ciktl ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan
O0demeye iligkin

e Gereksiz yere yuksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya
rastlanmadig belirtiimistir.

2.4.2. Verimlilik

Ajans’in faaliyetlerine iligkin dl¢Ulebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle
calisma programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen
ciktilarin karsilastirimasina yonelik herhangi bir denetim calismasi gerceklestirilemedigi
belirtilmistir.
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2.4.3. Etkililik

Ajans’in faaliyetlerine iliskin dl¢ulebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle
Ajans’in ¢alisma programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuglarina ve yillik faaliyet
raporunda belirtilen performans géstergelerine iliskin sonuglarin dogruluguna ve gercgegi
yansittigina iliskin denetim calismasi gerceklestirilemedigi belirtilmistir.

B) Performans Bilgileri
1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

1.1. Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

1.1.1. istanbul Bodlgesi ve Bolge Planinin Tanitim Faaliyetleri
1.1.1.1. Tanitima Yoénelik Etkinlikler

2011 yilinda ulusal veya uluslararasi farkli kurum ve kuruluslara, heyet ve gruplara,
istanbul Bélge Plani, istanbul Bolgesi istatistikleri ve yatirim imkanlari gibi konularda
sunumlar gerceklestirilmistir.

— 8 Mart 2011 tarihinde ABD’nin Texas eyaletinin Houston sehrinin 6nde gelen
isadamlari, havalimani vyetkilileri ve Teksas-Turkiye Amerikan Ticaret Odasi
mensuplarindan olusan The Greater Houston Partnership (GHP) heyeti Ajans’a
calisma ziyareti gerceklestirmistir. Heyete Ajansi ve istanbul Bélge Plani’'ni anlatan bir
sunum gergeklestirilmigtir.

— 17 Mart 2011 tarihinde Northwestern Universitesi isletme yiiksek lisans bdlimii
ogrencileri tarafindan Ajans’a istihdam, istihdamdaki gelismeler hakkinda bilgi almak
icin calisma ziyareti gergeklestirilmistir. Ogrencilere, istanbul Bélge Planrnin tanitimi
yapilmig ve istihdamdaki gelismeler hakkinda detayli bilgiler verilmistir.

— 16 Mayis 2011 tarihinde A.B.D Georgia Eyaleti Senatdrleri ve Temsilcileri, isbirligi
faaliyetleri, isbirligi gelistirmek, Istanbul ve A.B.D Georgia Eyaleti sehirleri arasinda

yatirim anlaminda igbirligi gelistirmek amaciyla Ajans’i ziyaret etmistir.

— 9 Haziran 2011 istanbul Valiligi araciligiyla Ajansi ziyaret eden William Paterson
Universitesi 6grencileri Ajans ve Istanbul Bélge Plani hakkinda bilgilendirilmigtir.
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— Hafencity Universitesi Calisma Ziyareti

Almanya Hamburg’dan HafenCity Universitesi ile istanbul Teknik Universitesi
isbirliginde organize edilen “Istanbul: A City of Contradictions” Uluslararasi Atdlye Calismasi
kapsaminda 13 Haziran 2011 tarihinde Ajansa ¢alisma ziyareti dizenlenmistir.

Ogrenci ve akademisyenlerin yer aldi§i ekibe Tlrkiye'de Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu ve Roli, istanbul Kalkinma Ajansi, 2010-2013 istanbul Bélge Plani hazirlik
siirecinin yani sira istanbul'un sosyal, ekonomik, turistik, demografik, cevresel ve finansal
gOstergelerini iceren bir sunum yapilmigtir.

Ziyaret esnasinda, 6grenci ve akademisyenler tarafindan istanbul’'un rekabetci yonleri
ve One c¢lkan sektorler ile ilgili sorular ydneltimis ve Ajans uzmanlarinca bu konuda
bilgilendirme yapilmistir.
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— A.B.D Florida Eyaleti Temsilciler Meclisi Ziyareti

26 Eylul 2011 tarihinde A.B.D.’nin Florida Eyaleti Temsilciler Meclisi Uyeleri Ajansa
calisma ziyareti dizenlemiglerdir. Ajans egitim salonunda dizenlenen toplantida degerli
ziyaretgilere istanbul Kalkinma Ajans’nin kurumsal yapisi, gérev ve sorumluluklari ile
istanbul Bolgesine ait sosyal, ekonomik ve Kkiltirel konularda cesitli sunumlarla
bilgilendirmeler yapilmistir.
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Temsilciler meclisi 70. Bolge temsilcisi Doug HOLDER yaptigi konusmada,
istanbul’'un son yillarda yaptigi atilimin sadece Turkiye degil bolge Ulkelere de ilham kaynagi
oldugunu soéylemistir. 64. Bolge temsilcisi Kelli STARGEL ise 50 civarinda uUniversiteyi
biinyesinde barindiran istanbul’da kalifiye isgiicii varliginin yatinmcilar agisindan biyik
onem ve avantaj teskil ettigini dile getirmistir. Florida Eyaleti 10. Bolge Yargici John Stargel,
uluslararasi isbirlikleri noktasinda A.B.D’nin en kozmopolit eyaletlerinden birisi olan Florida
ile Turkiye’nin en kozmopolit kenti istanbul arasinda dogal bir bag oldugunu vurgularken
karsilikh kdlturel etkilesimlerin artarak devam etmesi gerektigini sozlerine eklemistir

1.1.1.2. Tanitima Yonelik Yayinlar

istanbul Bolgesi'nin ve istanbul Bélge Planrnin tanitimi amaciyla gesitli yayinlar
tasarlanip hazirlanmis ve yayimlanmistir. Bu yayinlar; “istanbul’a Bakis 2011” kitapgigi ve
“2010-2013 istanbul Bélge Plani” ile 2010-2013 istanbul Bélge Plan’'nin vizyon, gelisme
eksenleri, amag ve hedeflerini kapsayan ingilizce ézet kitapgigidir ve Ajansa iligkin tanitim
brogurleridir.

e istanbul’a Bakis 2011 Kitapgigi

2011 yihinin ikinci yarisinda Ajans tarafindan yerli ve yabanci yatirimcilara yonelik
olarak “istanbul’a Bakis 2011” kitapcidi yayinlanmistir.

Kitapgikta istanbul’a dair ekonomik, sosyal ve killtiirel istatistiklerin yani sira diinyanin
diger metropolleri ile kiyaslamalar yer almaktadir. istanbul’daki mevcut demografik veriler,
yatinmcilarin dikkat etti§i hususlarda ofis maliyetleri, istanbul Finans Merkezi konusunda
kente rakip olabilecek kentlerle karsilastirmalar ve kiresel sehirlere iliskin cesitli kriter ve
endeksler kitapgikta bulunmaktadir.
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Kitapcikta;
— istanbul'un stratejik konumu,
— Demografik yapisi,
— Ekonomik Yapi,
— Girisimcilik ve Ticaret,
— Finans,
— Ulasim,
—  Turizm,

— Emlak Piyasasi,
— Yasam Kalitesi ve Kiresel Gdstergeler gibi konular yer almaktadir.

e 2010-2013 istanbul Bélge Plani

Ajans tarafindan hazirlanan 2010-2013 istanbul Bélge Planrnin tanitiminin yapiimasi
amacilyla bodlge planinin tasarimi vyapilarak yayin haline getiriimis ve ardindan
yayimlanmistir.

istanbul Bélgesi'nin  sosyoekonomik gelisme egilimlerini, gelisme potansiyelini,
oncelikli miidahale alanlarini ve sektdrel hedeflerini ortaya koyan 2010-2013 istanbul Bélge
Plani; bolgesel kalkinmanin ve surduarulebilirliginin, kaynaklarin etkin ve yerinde kullaniminin
saglanmasini hedeflemektedir.

Bolge Plani istanbul Bélgesinin sosyoekonomik kalkinmasini saglamak amaciyla
ulusal dizeyde Uretilen plan, politika ve stratejiler ile yerel duzeyde yurGtulecek faaliyetler
arasindaki iligskiyi belirlemektedir. Bu ¢ergcevede Bdlge Plani, basta yerel yonetimler olmak
Uzere kamu kurumlarinin hazirlayacaklari stratejik planlari da yonlendiren tst olcekli bir plan
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niteligindedir.

i i .

2010-2013
ISTANBUL BOLGE PLANI

2000 - 2013 ISTAABUL BELGE PLANI

e 2010-2013 istanbul Boélge Plani ingilizce Ozet Kitapgig

Ajans tarafindan hazirlanan 2010-2013 istanbul Bélge Plan’nin tanitiminin yapilmasi
amaclyla bélge planinin vizyon, gelisme eksenleri, amag¢ ve hedeflerini kapsayan oOzeti
ingilizce olarak yayimlanmistir. iginde yer alan konular;

— Planlamanin temel ilkeleri

— Planlama stireci,

— Vizyon

— Vizyona ulasmada gerekli gelisme eksenleri,

— Gelisme eksenlerine ulasmada gerekli stratejik amag ve hedeflerdir.

e istanbul Kalkinma Ajansi Tanitim Brosgiirleri

istanbul Kalkinma Ajans’'ni tanitmak amaciyla Istanbul Kalkinma Ajansi Brosirii
hazirlanmis ve yayimlanmistir. Brosirde Ajans’in vizyonu, kurulusu, kurumsal yapisini
olusturan Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu ve Genel Sekreterlik, Ajans faaliyetleri
kapsaminda ise kurumsal koordinasyon faaliyetleri, 2010-2013 istanbul Bolge Plani, Mali ve
Teknik Destekler ile istanbul Bélgesi'nden bahsedilmistir.

Ajans’in sundugu is ve kariyer imkanlarinin bagta universitelerde dizenlenen kariyer
gunleri olmak lzere diger etkinliklerde de tanitilmasi amaciyla ‘istanbul Kalkinma Ajansr’'nda
Kariyer’ Brosuru hazirlanmis ve yayimlanmistir. Broslrde, Ajans teskilat yapisindan kisaca
bahsedilmis, Ajanstaki is ve kariyer imkénlari, Ozluk haklari, staj programi, bagimsiz
degerlendiriciler ile Ajansin faaliyet alanlarindan bahsedilmigtir.

36



2011 YILI FAALIYET RAPORU

TC:
ISTANBUL KALKINMA AJANSI

%

IS

T.C. ISTANBUL KALKINMA AJANSI

GELECEGINiz
iciN siz DE
BiR ADIM ATIN...

teari ve pratigin ir
almdmromkwm"u L,

1.1.2. Bolgesel Analiz, Arastirma ve Raporlar
1.1.2.1. istanbul Boélgesi’nde Yatirimin Oniindeki Engeller Arastirmasi

Mevcut durum analizinin akabinde Bdlge’'deki paydaslarin sorumluluklari, ¢6zim
onerileri ve reform taslaklar masaya yatiriimaktadir. Bu baglamda, TR10 Dizey2 istanbul
Bdlgesi'nde yerli ve yabanci yatirimcilar igin yatirim ikliminin irdelenmesi ve karsilagilan
engellerin ortaya konulmasi amaciyla Ajans tarafindan “Yatirimin Onindeki Engeller’
arastirmasi yapimistir.

Calisma kapsaminda; literatlr taramasi yapilmis, gesitli arastirmalar incelenmis, bu
konuda 6ne gikan kurum temsilcileri ile malakatlar yapilarak somut sonuglar elde edilmeye
calisiimis ve “istanbul Bolgesinde Yatirrmin Oniindeki Engeller Raporu” hazirlanmistir.
Mulakat yapilan kurum/kurulusglar ile temsilcileri agadida tabloda yer almaktadir.

Raporda, yatirnmin tanimi yapiimisg, yatirnmcilarin dikkat ettigi hususlar, dinyada en ¢ok
yatirm g¢eken (lkeler, Turkiye'de ve istanbulda yatirnmin durumu, yatirrmin énindeki
engeller, bu engeller icin ¢cdziim &nerileri ve Istanbul igin dncelikli sektérlerin neler
oldugundan ve bu konuda istanbul Kalkinma Ajansrnin rolii ve Ajanstan beklentilerden
bahsedilmistir.
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Tablo 5: Yatinmin Oniindeki Engeller Arastirmasi Miilakat Yapilan Kurum/Kurulus ve Temsilci
Listesi

Milakat Yapilan Kurum/Kurulug Adi Temsilci Adi

Bloomberg HT Prof. Dr. Kerem ALKIN
CNN Turk Emin CAPA

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu Bahri Can CALICIOGLU
istanbul Sanayi Odasi Gonca UNDUL

istanbul Ticaret Odasi ve Uluslararasi Teknolojik,

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi Israfil KURALAY

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi Mehmet Nuri GORENOGLU
Tarkiye Yatirnrm Destek Tanitim Ajansi Yasemin ESENLIK
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Ozlem OZYIGIT
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1.1.2.2. Sektorel Arastirmalar

istanbul Bodlge Plani galismalar gergevesinde hazirlanan cesitli sektér raporlari
glncellenmekte ve gelistiriimektedir. Ar-Ge ve yenilik, turizm ve gayrimenkul sektor
raporlarinin yayina hazir hale getiriimesine iligkin calismalar yUrataimustar.

Ar-Ge ve Yenilik

Ekonomik buyume ve kalkinma performansini etkileyen faktorler arasinda en onemli
unsur haline gelen Ar-Ge ve yeniligin, kiresel rekabette Ulkelerin ve bolgelerin pozisyonunu
farklilastirici etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla, bilgiye dayali rekabetin araci olan Ar-Ge ve
yenilige yonelik politikalar, bircok ulusal ve uluslararasi politika belgesinde oldugu gibi;
istanbul Kalkinma Ajansrnin koordinasyonunda ilgili paydaslarin katiimi ve katkilariyla
hazirlanan 2010-2013 istanbul Bélge Plan’'nda da éncelikli hale gelmistir.

Bu kapsamda, 2010-2013 istanbul Bélge Planrnda istanbul Bélgesi’nin kiresel rekabet
glcundn artinimasi igin Ar-Ge ve yeniligin Boélgedeki paydaslarca stratejik mudahale
alanlarinin degerlendiriimesine bagl olarak; Bolgedeki bilgi birikiminin 6grenme surecleriyle
batlnleserek yenilige donasturilebilmesi amaciyla hazirlanan bu ¢alismada Bdlgenin Ar-Ge
ve yenilik potansiyelinin ortaya konulmasi hedeflenmistir.

Calismada Ar-Ge ve Yenilik konusu, verilerin genellikle ulusal dlgekte derlenmesine
bagl olarak temelde Turkiye baglaminda degerlendirilmis, uluslararasi karsilastirmalara yer
verilerek iilkemizin potansiyeli incelenmis ve mevcut istatistikler yardimiyla istanbul’un ilke
icindeki pozisyonu degerlendirilmistir.

1.1.2.3. Analitik Hiyerarsi Yéntemi ve 2010-2013 istanbul Bolge Plani

istanbul Bélge Planr’na girdi teskil edecek stratejik amaglarin degerlendirimesi
amaclyla, istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan 21 Eyliil 2010 tarihinde istanbul WOW Kongre
Merkezi’nde ilgili paydagslarin katilimiyla bir Karar Konferansi gerceklestirmistir.

Bu baglamda Karar Konferansi giktilari ve bunlara iliskin degerlendirmeleri igeren Karar
Konferansi Raporu’nun ayri bir yayin olarak hazirlanmasi ve basiimasi igin galismalar
gerceklestirilmistir.

Raporda, planlama ve politika gelistirme slreclerinde farkli bir ara¢ olarak kullanilan
karar konferansi slreci, konferansta stratejik amaclarin degerlendirilip dnceliklendiriimesinde
kullanilan Karar Modeli ve Analitik Hiyerarsi Yontemi ve Konferans sonuglari detayli olarak
incelenmektedir.

1.1.2.4. Kurumsal Ag Analizi

Ajansin istanbul'daki diger kurum ve kuruluglarla isbirligi ve iletisim durumunun
gorsellegtirilerek belirlenmesi ve eksik iletisim ve igbirliklerinin tespit edilmesi ile diger
kurum/kurulusglarin kendi aralarindaki iletisim ve igbirligi aginin goérsellestiriimesi amaciyla
Kurumsal A Analiz’'nin  hazirlanmasi ve yayimlanmasina iliskin  ¢alismalar
gerceklestirilmistir.
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Kurumsal Ag Analizi icin Istanbul’daki 400 kurum/kurulusa “Kurumsal AJ Analizi Anket
Formu” iletilmistir. Kurumsal Ag Analizi Anket Formu’nda kurumlara diger kurumlarla mevcut
iletisim ve isbirligi durumlari ile olmasi istenen iletisim igbirligi durumlari ile ilgili sorular
yonelten 5 soru sorulmustur. Ayrica kurumlardan istanbul Kalkinma Ajansi ile iletisim ve
isbirligi durumlarinin ne oldugu sorulmustur. 198 kurum tarafindan goénderilen anket formu
doldurularak Ajansa iletilmistir.

Anketler Ajansa iletildikten sonra veri girisi surecinin ardindan analiz asamasina
gecilmistir. Anketlerde verilerin analizinde network iligkilerini etkili bir bigcimde gdsteren
Sosyal Ag Analizi Yontemi kullaniimistir.

Sosyal Ag Analizi; insanlar, gruplar, orgutler, bilgisayar veya diger bilgi / bilgi isleme
varliklar arasindaki iligski ve akiglari haritalama ve olcimleme teknigidir. Sosyal Ag Analizi
(SNA), bilgi paylasiminda en iyi etkilesimi tanimlamak i¢in énde gelen bir ydntemdir. Sosyal
Ag Analizi paket programlarindan ise Pajek ve Ucinet tercih edilmigtir.

Kurumsal Ag Analizi ile istanbul Bélgesi'ndeki kurum/kuruluglarin kendi arasinda ve
dzellikle istanbul Kalkinma Ajansi ile olan iletisim ve igbirligi ag ortaya konularak
gorsellestirilmistir ve buna iliskin rapor tamamlanma asamasina getirilmistir.

1.1.2.5. Kurumsal iletisim Stratejisi ve Eylem Plani

Ajansin tanitim ve farkindalik olugturma faaliyetlerinin uzun vadeli stratejik bir
yaklasimla ele alinarak, modellenmesi ve diger bitlin faaliyetlerinin de bu yaklasima uygun
sekilde gergeklestiriimesini saglamak amaciyla bir Kurumsal iletisim Stratejisi ve Eylem
Planr'nin hazirlanmasi planlanmistir. Bu kapsamda,;

— Kurumsal iletisim Stratejisi ve Eylem Planrnin hizmet alimi ile bir firma tarafindan
hazirlanmasi 6ngoériimuis olup; iletisim danismanhgi alaninda faaliyet gosteren cesitli
firmalar ile 6n gérismeler gerceklestirilmistir.

— Hizmet alimina iligkin taslak Teknik Sarthame hazirlanmistir.

— 2012 yilinda Yénetim Kurulu'nun karar almasi durumunda ihale surecinin baslatiimasi
ve g¢alismanin neticelendiriimesi planlanmaktadir.

1.1.3. isbirligi ve Koordinasyon

1.1.3.1. Diger Ajanslarla isbirligi

2011 yihnda Kalkinma Bakanhgdi koordinasyonunda Turkiye genelindeki Ajanslar
arasinda asagidaki basliklar altinda yuratulen galismalara Ajans da katilm saglamistir.

— Sosyal Girigsimcilik
— Girisim Sermayesi

1.1.3.1.1. Sosyal Girigsimcilik Calisma Grubu

16-19 Haziran 2011 tarihleri arasinda gergeklegtirilen 1. Kalkinma Ajanslari
Konferansi'nda Ajanslarin sosyal girisimcilik alaninda daha aktif olmasi ve sosyal girisimciligi
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etkin bir sekilde desteklemesi icin 6neriler gelistirecek ‘ajanslar arasi’ bir ¢alisma grubunun
olusturulmasi fikri ortaya ¢cikmistir.

Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel MUdurlGgud’ndn
calisma grubu olusturulmasi amaciyla ajans genel sekreterlerini harekete gecirmesiyle ilk
adim atilmistir. Bu adimi, istanbul Kalkinma Ajansi ISTKA'nin bitiin ajanslari temsilen
Tirkiye Ugiincli Sektér Vakfi (TUSEV) ve British Council tarafindan diizenli olarak yapilan
“Turkiye’de Sosyal Girisimcilik Projesi” toplantilarinin ikincisine katilmasi takip etmistir. Bu
katilimla, hem alandaki paydaslara dair fikir edinilmesi hem de ajanslarin bu alanla
ilgilendigine dair paydaslara bir ilk mesajin verilmesi mimkuin olmustur.

Grubun amaci, kamu ve 6zel sektdr midahalesinin gorece yetersiz kaldigi stratejik
sosyal alanlarda, sorunlarin ¢éziminde sosyal girisimciligin bir ara¢ olarak gelistirilebilmesi
icin ihtiyaclari tespit etmek ve bu ihtiyacglara cevap verecek politika dnerilerini gelistirmektir.

Calisma Grubu’nun Uyeleri, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Dicle Kalkinma Ajansi,
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, istanbul Kalkinma Ajansi,
izmir Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi ve Serhat Kalkinma Ajansrdir.

Calisma Grubunun gerceklestirdigi toplantilar;

— 8 Temmuz 2011 Bodlgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel MudurlGgindan
oncualuguande ilk toplantisini gergeklestirmistir.

— 17 Agustos 2011 tarihinde ise grubun 2. toplantisi gergeklesmistir.

— Calisma grubunun toplantilarinin 3.si olan “Sosyal Girisimcilik Alanina Genel Bakis
Panel’i 7 Ekim 2011 tarihinde Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum
Genel Mudird Nahit Bingdl'in  moderatoérligunde Ajansimizda gergeklesmistir.
Panelde Uluslararasi Sosyal Girigimcilik Agi olan Ashoka ve TUSEV'den katilim
gosterilmistir. Panelde sosyal girisimcilikle ilgili ¢esitli konular Gzerinde konusulmus,
sunumlar yapilmistir.

— 12 Ekim 2011 tarihinde Sosyal Girisimcilik Calisma Grubu Amac Belirleme Toplantisi
gerceklestirilmistir.

— 14 Ekim 2011 tarihinde Ajansta ISTKA-TUSEV Sosyal Girisimcilik Toplantisi
dizenlenmistir.

1.1.3.1.2. Girigim Sermayesi Calisma Grubu

T.C. Kalkinma Bakanlidi, Kalkinma Ajanslari ve Turkiye Kalkinma Bankasi ile
koordinasyon ve isbirligi c¢ercevesinde bdlgesel girisim sermayesi fonlari olusturmayi
amaclamaktadir. Girisim Sermayesi Fonlari ile igletmelerin 6zkaynak sermayesi ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve finansmana erigim sureglerinin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir.

Ajans bu dogrultuda Turkiye'deki diger Kalkinma Ajanslarinin koordinasyonunun
saglanmasinda Kalkinma Bakanhg! ile esglidiim igerisinde ¢alismaktadir.
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Bu baglamda Kalkinma Bakanli§i koordinasyonunda Turkiye genelindeki Ajanslar
arasinda “Girisim Sermayesi’ne iliskin bir calisma grubu 2011 yili Aralik ayinda kurulmus ve
bu gercevede yiiritiilecek galismalarin istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan koordine edilmesi
kararlastiriimistir.

Calisma Grubunda 11 tane Ajans yer almaktadir. Bu ajanslar, istanbul Kalkinma
Ajansi, Trakya Kalkinma Ajansi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, izmir Kalkinma Ajansi,
Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma Ajansi, Cukurova Kalkinma Ajansi, Ankara Kalkinma
Ajansi, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, ipekyolu Kalkinma Ajansi, Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi, Serhat Kalkinma Ajansrdir.

Calisma Grubu, T.C. Kalkinma Bakanligi ve Ankara Kalkinma Ajansi ile koordinasyon
ve isbirligi icerisinde dizenlenen “Bolgesel Gelismenin Finansmaninda Girisim Sermayesinin
Roli” sempozyum’ unda bir araya gelmistir. Girisim sermayesinin masaya yatirildigi
sempozyumda, Tulrkiye’nin 6nde gelen girisim sermayesi fonu yodneticileri sunumlar
yapmistir. Sempozyuma Ajans Genel Sekreteri ve 1 uzman katihm gdstermistir.

1.1.3.1.3. Kalkinma Ajanslari Konferansi

Birinci Kalkinma Ajanslari Konferansi tum yurt sathinda faal olan 26 kalkinma
ajansindan ve Kalkinma Bakanligindan yaklasik 500 yetkili ve personel ile Devlet Bakani
Sayin Cevdet Yilmaz'in katiimlariyla 16-19 Haziran 2011 tarihleri arasinda Erzurum
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Palandoken’de gergeklestirilen konferansa Ajans Genel Sekreteri Abdilmecit KARATAS ve 6
uzman ve 1 destek personeli tarafindan katilim gerceklestirilmistir.

Konferans, ajanslar arasinda iletisim ve isbirligi aglarinin gelistiriimesi, geg¢mis
uygulamalarin degerlendiriimesi, mevcut sorunlara ortak ¢ézimlerin aranmasi, bilgi ve
tecrubelerin paylasilmasi ve gelecek strateji ve dnceliklerin belilenmesi amaglanmistir.

Konferansta bes ana tema gergevesinde oturumlar gergeklestirilmistir:

Kurumsal Mikemmeliyete Dogru,

"Ajanslar Sadece Mali Destek Veren Kurumlar Degildir!"
Destek Uygulamalari: Basarilar, Sorunlar ve Gelecek
Bolgesel Kalkinmada Neler Oluyor?

Ortak Gelecegimiz: isbirligi, iletisim ve Otesi

abrowpde

Konferansta istanbul Kalkinma Ajansi uzmanlar tarafindan asagidaki konulara iligkin
sunumlar gerceklestirilmistir.

e Bolgesel Kalkinmanin Finansmaninda Yeni Bir Metot: Girisim Sermayesi
¢ Kurumsal Yonetimde Bilgi Yonetimi ve Bilgi Teknolojilerinin Kullanimi

1.1.3.1.4. Marmara Bdlgesi Kalkinma Ajanslari ile igbirligi

Ajans Bdlge Plani’'nda ortaya konan éncelikler dogrultusunda Marmara Bolgesi’ndeki

kalkinma ajanslari ile uzun vadeli igbirligi gelistiriimesini amaglamaktadir. Ulasim ve lojistik,
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sanayinin desantralizasyonu, c¢evresel sorunlar, go¢, kimelenme analizleri, blylk projelerin
etki analizi gibi konular Marmara Bélgesindeki diger ajanslar ile isbirliginde istanbul
Kalkinma Ajansi igin 6ne c¢ikan konulardir. Soézkonusu ajanslar ile daha &nce bdlge
planlarinin iligkisi ve uygulamalarda esgidim gibi ortak konularda toplantilar dizenlenmistir.
2011 yihinda ise 6zellikle Marmara Bolgesi’ndeki otoyol projeleri ve bunlarin etkilerine iliskin

toplantilar gergeklestiriimigtir.

1.1.3.2. Universiteler ile igbirligi

1.1.3.2.1. Kariyer Giinlerine Katilim

Kariyer Gunleri Etkinlikleri kapsaminda cesitli Gniversitelerde kalkinma ajanslarinin
tanitimi ve ajanslardaki farkli kariyer imkanlari hakkinda bilgilendirme sunumlari
gergeklestirilmis ve kurulan stantlarda ajanslarda kariyer imkanlari ile ilgili hazirlanan
brosurler dagitilmistir. Bu kapsamda Ajans tarafindan cgesitli Gniversitelerde kariyer gunleri
fuar ve festivallerine katim gergeklesmistir.

Tablo 6: Katihm Gosterilen Kariyer Giinleri Etkinlikleri ve Tarihleri

Etkinlik Adi Etkinlik Tarihi

istanbul Aydin Universitesi Kariyer Guinleri 7 Nisan 2011
Bogazici Universitesi Kariyer Giinleri 19 Nisan 2011
istanbul Aydin Universitesi Kariyer Guinleri 4 Mayis 2011
Bogazigili Yoneticiler Vakfi Kariyer Festivali 7 Mayis 2011

Bunun yani sira 6grenci ve mezunlarin Ajansin sonraki donemlerde yayinlayacagi is,
staj, bagimsiz degerlendirici vb. ilanlara iligkin e-posta vb. yollarla bilgilendiriimesi amaciyla
hazirlanan 6drenci/mezun veri bankasi kayit formunu doldurmalari saglanmigtir.
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1.1.3.2.2. Staj imkanlari

Ajans; gorevleri, yetkileri ve yuruttugu calismalar hakkinda Universite dgrencilerinin
bilgilendirilmesi ve kendi alanlarinda yetismelerine katkida bulunmak amaciyla her yil yaz ve
kis donemleri icin staj programi dizenlemektedir.

Bu kapsamda Ajans tarafindan Mart ve Ekim ayinda staj basvurulari alinmis gerekili
degerlendirmeler sonucu Haziran ayi itibariyle yaz déneminde 3 stajyer ikisi Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi digeri izleme ve Degerlendirme Birimi olmak (izere
Ajansta staj yapmistir. Ekim ayinda ise alinan staj basvurulari sonucu kig déneminde 1
stajyer Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi’nde stajini gerceklestirmigtir.

1.1.3.2.3. Bahgesehir Universitesi ile CO-OP Protokolii

istanbul Kalkinma Ajansi ile Bahgesehir Universitesi arasinda CO-OP Protokolii
imzalanmistir.

Protokoll; Ajans adina Ajans Genel sekreteri Dog¢. Dr. Abdilmecit Karatas ve
Bahgesehir Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Hasan Simsek imzalamigtir.

Bahgesehir Universitesi tarafindan uygulamaya konulan CO-OP(Kampiisiim igyerim)
yurt disinda yaygin olarak uygulanan "Cooperative Education"dan esinlenilmis bir model olup
program kapsaminda Universite-is dunyasi igbirligiyle, egitim ve c¢alisma yasamini
batlnlestiriimesi amaglanmaktadir.

Protokol kapsaminda Ajans tarafindan Kalkinma Ajanslarinin c¢alisma alani
baglaminda katiimcilik, planlama gibi faaliyetlere yonelik bir marka dersin agiimasi
planlanmis olup Universite ddrencilerine Ajansta uygulamal staj olanaklari saglanmaktadir.

45



2011 YILI FAALIYET RAPORU

CO-OP fari

: Ao esenwr ogrency
ok 4
PPN R v

R B L Ly
R L o UL o

1.1.3.2.4. Leskis Komisyonu Uyeligi

iTU Fen Bilimleri Enstitiisii Akreditasyon Calismalari kapsaminda olusturulan Boélge
Planlama Yiiksek Lisans Programi LESKIS Komisyonu Uyeligi bulunmaktadir. Bu
komisyonda bélge plani yuksek lisans programinin gelistiriimesi ve is piyasasi ihtiyaclarina
yonelik olarak diizenlenmesi amaglanir.

1.1.3.2.5. Bogazigi Universitesi inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma
Caligmalarn Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ajans Bogazigi Universitesi inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Arastirmalari
Merkezi’nin kurulus ¢alismalarina destek vermistir.

Kurulusu sonrasinda Merkez ile isbirligi icerisinde, beyin goég¢inin engellenmesi ve
tersine beyin gécinin tesviki icin gindeme gelecek yaratici fikirlerin tartisilmasi, bu fikirlerin
politika onerileri ile birlikte iyi uygulamalara yon verecek modellere donlstirilmesi amaciyla
22 Aralik 2011 tarihinde uluslararasi katihhmh “Kiiresel Rekabet Edilebilirlikte Beyin Gbgl ve
Beyin Kazanimi Konferansi” diizenlemistir.

1.1.3.2.6. istanbul Aydin Universitesi ile Protokol

istanbul Aydin Universitesi ile “Gida Sanayiinde Yeni Teknoloji ve Yaklagimlar Proje
Pazar” etkinligi kapsaminda isbirligi protokoltu 14 Aralik 2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Ajans Genel Sekreteri tarafindan imzalanmistir. Protokol kapsaminda Universite-sanayi
isbirligi cergevesinde gida sanayiinde Ar-Ge ve yenilik ekseninde yapilan galigmalari
artirmak ve temel dinamikleri harekete gecirmek hedeflenmektedir.
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1.1.3.3. Bélge Paydaslariyla isbirligi

1.1.3.3.1. Malzeme ve igleme Teknolojileri Konferansi (AMPT 2011)

Ajans, 2010-2013 istanbul Bdlge Plan’nin hayata geciriimesine katkida bulunmak
amaciyla istanbul Bélgesi'nde yiritilen gesitli calismalari desteklemektedir.

Bu kapsamda, Ajans, 13-16 Temmuz 2011 tarihlerinde Yildiz Teknik Universitesi ev
sahipliginde istanbul Hilton Otelinde gergeklestirimekte olan “Uluslararasi Malzeme ve
isleme Teknolojilerindeki Gelismeler Konferansi (AMPT 2011)’na destek saglayan kurumlar
arasinda yer almigtir.

Konferans, 2010-2013 istanbul Bélge Planrnin “Kiiresel Rekabet Edebilirlik” gelisme
ekseni altinda yer alan “Sanayide Yiiksek Katma Deger Ureten ve ileri Teknolojileri Kullanan
Bir Yapinin Desteklenmesi’ stratejik amacinin uygulanmasina katkida bulunacak énemli bir
etkinlik olarak degerlendirilmigtir.

Organizasyon Komitesi Uyeleri arasinda Ajans Genel Sekreteri Sn. Dog¢. Dr.
Abdulmecit KARATAS'In da yer aldidi uluslararasi katilimli olan konferans; akademisyenler,
arastirmacilar ve muhendisler icin malzeme ve igleme teknolojilerinin her yonu ile ilgili
yaratici ve yenilik¢i fikirlerin ortaya konulmasina ve karsilikli bilgi paylasimina imkéan
tanimistir. Konferansta ayrica uluslararasi kabul gérmis uzmanlar tarafindan gindmuizin
onemli konulari ve trendleri katilimcilara aktarilmistir.
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1.1.3.3.2. Uluslararasi Matematiksel Finans ve Ekonomi Konferansi

“Uluslararasi Matematiksel Finans ve Ekonomi Konferansi (ICMFE)” 6-8 Temmuz 2011
tarinlerinde Ajans ve ITU Matematik Muihendisligi Boliml igbirliginde istanbul Teknik
Universitesi — Stileyman Demirel Kiiltiir Merkezi'nde gerceklesmistir.

Hesaplamali finans alaninda 6nemli uluslararasi bir etkinlik olan konferans dunyanin
saygin Universitelerinden ve finansal kurumlarindan alanlarinda taninmis akademisyen ve
Ust duzey yoneticileri bulusturmustur.

13 farkh dniversite ve kurumdan 19 akademisyenin katkisi ile gergeklestirilen
konferansin bilim ve organizasyon kurulu istanbul Teknik Universitesi'nden Yrd. Dog. Dr.
Ahmet Duran bagkanliginda uyumlu bir takim ruhuyla ¢alismistir.

Konferansa Turkiye ve yurt digindan ilgi oldukga yuksek olmus olup, hakemlik sureciyle
yapilan siki elemelerden sonra, 34 farkli tlkeden ve 129 farkli tUniversite/kurumdan yazarlarin
calismalari konferansta sunulmustur. 250 akademisyen, ydnetici, uzman, 6grenci ve basin
mensubunun katildig1 konferans U¢ gin sirmastir.

Konferansta 10 davetli ana konusma, 2 panel, 6 mini-sempozyum, 13 6zel oturum ve
poster sunumlariyla birlikte toplam 130 sunum yapilmistir. Dinyanin en iyi matematiksel
finans ve ekonomi profesdrleri birbirinden ilging dnemli galismalarini sunmustur
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1.1.3.3.3. Kiiresel Rekabet Edilebilirlikte Beyin Gog¢li ve Beyin Kazanimi Konferansi

Ajans, beyin géclnin engellenmesi ve tersine beyin géclnin tesviki icin giindeme
gelecek yaratici fikirlerin tartisiimasi, yeni fikir ve yaklagimlarin politika 6nerileri ile birlikte iyi
uygulamalara yon verecek modellere donustirilmesi amaciyla, sosyo-ekonomik kalkinmanin
bir araci olarak “Kiresel Rekabet Edilebilirlikte Beyin Go¢u ve Beyin Kazanimi Konferansi”
ni, Bogazici Universitesi inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Arastirmalari Merkezi
isbirligiyle, 22 Aralik 2011 tarihinde istanbul Bogazigi Universitesi Rektorliik Konferans
Salonunda gergeklestirmigtir.

«KURESEL REKABET EDILEBILIRLIKTE
BEYIN GOCU ve BEYIN KAZANIMIT
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Kamu kurum ve kuruluslari, is dinyasi, Universiteler, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslarini ortak bir platformda bir araya getirmeyi hedefleyen Konferansta; beyin gocl
meselesinin arka plani, yeni trendler ve gelismeler tartisiimig, beyin kazaniminda basari
hikayeleri de g6z 6niinde bulundurularak gelistirilebilecek stratejiler ile teknoloji ve finans
baglaminda beyin dolagiminin kiresel rekabet edebilirlige etkileri panellerde ayrintili olarak
tartigiimistir.

Konferans kapsaminda;

— Paydaslar Panelinde Tarkiye'nin buginki konjonktiriinde nitelikli isgicini geri
kazanimin 6nemi ve bu hedefe yoénelik stratejilerin,

— Teknoloji Odakli Deneyimler Panelinde istanbul bélgesel merkez olma yolunda
ilerlerken bu alanda beyin dolasimina yonelik politikalarin,

— Finans Odakli Deneyimler Panelinde ise o&zellikle istanbul Finans Merkezi
kapsaminda beyin dolagimi kavrami irdelenmisgtir.

1.1.3.3.4. Biopharma istanbul 2011 Konferansi

istanbul Kalkinma Ajansr’'nin da destekgileri arasinda bulundugu “BioPharma Istanbul
2011” organizasyonu 29-30 Eylul 2011 tarihlerinde yerli ve yabanci katiimcilarin igtiraki ile
istanbul Sheraton Maslak’ta gergeklestirilmistir.

Konferans, yatinmcilarla; ilag, bioteknoloji ve OTC sektdrlerinden firmalarin liderlerini
bir araya getirmistir.

ilag, OTC (Regetesiz Ilag) ve biyoteknoloji alanlarinda Tirkiye'de yapilan genis
kapsaml uluslararasi is Gelistrme Toplantisi niteligindeki etkinlikte, dnceden belirlenmis
birebir gdrismelerle yatirim, distribGtorllk, ic/dis lisans, Ar-Ge ve Uretim firsatlarinin
degerlendirilmesine zemin hazirlamayr amagclamistir. Bu agidan konferans istanbul'da ilag
sektorinin gelismesi agisindan dnemli bir etkinlik olarak degerlendiriimektedir.

Ajans tarafindan etkinlik suresince Ozellikle medikal ve ilag sektorlerine yonelik
istanbul Bélgesi'nin etraflica tanitimi yapilimistir
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1.1.3.4. istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Galismalarina Katihm

Ajans, Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi (IFM) projesi kapsaminda
kurulmus olan 8 caligma komitesinden Turkiye Yatirim Destek Tanitim Ajansi (TYDTA)
Koordinatérligiinde Tanitim ve imaj Komitesi ile istanbul Biyiiksehir Belediyesi (iBB)
koordinatorligundeki Altyapi Komitesi'nin galismalarina katihm ve katki saglamistir.

Sekil 13: istanbul Finans Merkezi (IFM) Projesi idari Yapilanmasi
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31 Mart 2011 tarihinde Halic Kongre Merkezi'nde diizenlenen IFM Altyapi Komitesi
Toplantisi, 28 Nisan 2011 tarihinde ise Istanbul Biyiiksehir Belediyesi Merkez Binasi'nda
dizenlenen istanbul Finans Merkezi Toplantisi bu kapsamda katiim saglanan etkinlikler
arasindadir. Bununla birlikte Ajans komitelerin ¢calismalarina destek saglamaktadir.

1.1.3.5. Tiirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ile isbirligi

Yabanci is adamlari heyetlerine yonelik yatirim tanitim ve danigsmanlik faaliyetleri
TYDTA ile igbirligi icerisinde yurutilmektedir. Bu baglamda; T.C. Basbakanlik Yatirim Destek
ve Tanitim Ajansi ile Devlet Planlama Mustesarligi tarafindan 2-3 Mart 2011 tarihleri
arasinda Ankara’da organize edilen “Ulusal Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri Calistay1”
na katihm gerceklesmigtir. Calistayda TYDTA, Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma Ajansi
personelleri arasinda igbirliginin énemi ve katilimcilar tarafindan bu isbirligi artirici nitelikte
Oneriler Uzerinde durulmustur.
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1.1.3.6. Cok Ortakh Proje Faaliyetleri

1.1.3.6.1. 2007-2013 Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi Programi

2007 - 2013 Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi Programi, Avrupa Komsuluk ve
Ortaklik Politikasi dogrultusunda Karadeniz Havzasrndaki bdlgelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinin gigclendiriimesi ve bu kalkinmayi surdirulebilir kilmak igin yerel ortaklik ve
isbirliginin gelistiriimesini amacglamaktadir.

Ajans, Avrupa Birligi'nin 2007 - 2013 yillarini kapsayan “Karadeniz Havzasi Sinir
Otesi isbirligi” programinin 2.teklif cagrisina proje basvurusunda bulunmak (izere calismalar
yurutmustar. Bu kapsamda, programa iliskin yurtici ve yurtdisi bilgilendirme ve ortak bulma
toplantilarina katim saglanmig, sonrasinda proje hazirlanmasi, sunulmasina iliskin
calismalar gergeklestirilmistir.

5-6 Nisan 2011 tarihinde Batum — Gurcistan’ da duzenlenen AER (Assembly of
European Regions) Karadeniz Bolgesel Politikalar Konferansina “Karadeniz Cevresindeki
Yerel Yonetimler: Ortak Sinirlar, Ortak Cozumler” katilim goésterilmistir. Avrupa’daki en blyuk
badimsiz bolgeler arasi igbirligi agr olan ve 33 Ullkeden 270’ten fazla bolge ile 16
bolgelerarasi kurulusu bir araya getiren Avrupa Bolgeler Asamblesi (AER) tarafindan
dizenlenen konferans cergevesinde Karadeniz Bdlgesi'ne iligskin politika, strateji, plan ve
programlar degerlendirilimis ve katilimcilar bilgilendirilmistir.

Program kapsaminda, Gurcistan'daki AB Delegasyonu Basgkani, Blyukelci Philip
Dimitrov ise AB Karadeniz stratejisi ve bu cercevede yuratilen galismalara iligkin bilgiler
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vererek gelecek ile ilgili goruslerini belirtmistir ve Programin Koordinasyonundan Sorumlu
Ortak Yoénetim Otoritesi, Romanya, Yerel Kalkinma ve Turizm Bakanldrndan Luliu Bara Yeni
Karadeniz Ortak Operasyonel Programi hakkinda sunum yaparak uygun projeler basvuru
sureci ve ilk cagridan bu yana yapilan temel degisiklikler hakkinda bilgi vermistir.

5 Mayis 2011 tarihinde istanbul’da diizenlenen "Karadeniz Sinir Otesi isbirligi: Ortak
Bulma Forumu"na katihm saglanmistir. Forumda katilimcilar program hakkinda
bilgilendirilmistir; ortak bulma ve ortaklik kurma konularinda yonlendiriimigtir. Katimcilar
proje fikirlerini sunma imkani bulmus, sunulan proje fikirleri dogrultusunda ortak proje
basvurulari igin temeller atiimigtir.

27 Haziran 2011 tarihinde Kalkinma Bakanligrnda dizenlenen “Karadeniz
Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi Egitimi’ne katilim saglanmistir. Egitimde Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi (ABGS) tarafindan “Karadeniz Havzasi Sinir Otesi Isbirligi”
programi, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) Yénetim Mekanizmasindan,
Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Araci (ENPI) Programi, TUrkiye’de kapsadigi bélgeler, program
oncelikleri ve ortaklik sartlarina iliskin bilgi verilmistir. Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFiB)
tarafindan ise Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA)nin 5 bileseninden biri olan “Sinir Otesi
isbirligi Programi” kapsaminda ve IPA tarafindan fonlanan “Karadeniz Havzasi Sinir Otesi
isbirligi Programi” 2.teklif cagrisi hakkinda bilgilendirme sunumlari gergeklestiriimistir.

4 ,

Ajans 2012 yilinda, Bdlge Plan’nin ‘Kuresel Rekabet Edebilirlik’ gelisme ekseni
altinda ‘Bolgenin kuresel ekonomiye entegrasyonunun geligtiriimesi’ ve ‘Bolgenin turizmde
kuresel cazibe merkezi olmas!’ stratejik amaglari dogrultusunda, sézkonusu programin birinci
hedef onceligi kapsaminda sunulan 3 adet projenin ortaklari arasinda yer almaktadir.
Projeler kadin girisimciliginin desteklenmesi, kultiirel ve yaratici endustrilerin geligtiriimesi,
yerel kalkinmaya iligskin politika ve stratejilerin geligtiriimesi i¢cin kurumsal kapasitenin
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gelistiriimesi gibi alanlarda Karadeniz Havzasi’'nda yer alan Ulke ve bdlgeler arasinda bilgi ve
tecribe paylasimi ve igbirliklerinin gelistiriimesini amaglamaktadir.

1.1.3.6.2 7. Gergeve Programi

Avrupa Birligi’nin 2007-2013 yillari arasindaki dénemi kapsayan 7. Cerceve Programi,
Lizbon hedeflerini gerceklestirmeyi ve arastirmayla ilgili tm AB girisimlerini ortak bir cati
altinda toplamayi hedeflemektedir. Avrupa Arastirma Alan’'ni kurmayi hedefleyen onceki
Cerceve Programr’'nin basarilarini daha ileriye gétirmek ve Avrupa’da bilgi temelli ekonomi
ve toplumu insa etmek Uzere olusturulan Program;

isbirligi Ozel Programi,

Fikirler Ozel Programi,

Kisiyi Destekleme Ozel Programi,

Kapasiteler Ozel Programr’ndan olugmaktadir.

Ajans 2011 yilinda, Boélge Plan’'nin éncelikleri dogrultusunda Bdlgesinde yer alan bir
Universite ve 6zel sektérld temsil eden bir sivil toplum kurulusu ile ortak olarak Kapasiteler
Ozel Programi bashi§i altindaki “Bilgi Bélgeleri” alani igin agilan bir teklif ¢cagrisina proje
sunan bir uluslararasi konsorsiyumun icinde yer almistir. Proje c¢ercevesinde ener;ji
verimliligine yonelik arastirmalar yapiimasi ve kamuoyu ile paylasiilmasi amacglanmaktadir.

1.1.4. Programlama Faaliyetleri

1.1.4.1. Cevre ve Enerji GCalistayi

25 Mart 2011 tarihinde istanbul Kalkinma Ajansi Ofisinde Cevre ve Enerji Calistayi
gergeklestirilmistir. 2010-2013 istanbul Boélge Planinda yer alan “Cevresel ve Kiiltiirel
Surdartlebilirlik” gelisme ekseni baglaminda “Binalar”’, “Endustri” ve “Ulasim” ana basgliklari
altinda Enerji (Enerji verimlili§i, Enerji Uretimi) ve Cevre (Kirlilik, Sehirlesme) konularina
yonelik proje ve faaliyetlerin tartisildigi calistay Ozyegin Universitesi Enerji, Cevre ve
Ekonomi Merkezi Direktéri Sayin Prof. Dr. M. Pinar Mengic¢’'iin moderatérligtnde 10 farkl
kurum/kurulugtan 15 kisinin katihmiyla gergeklesmistir. Calistay sonuglari katilimcilara
bildiriimistir ve internet sitesinde yayinlanmigtir.
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1.1.4.2. Paydas Ziyaretleri

Program tasarimi calismalarina veri saglamak, Bdlge Plan’nin uygulanmasina
yoénelik gerek 2011 yili igin tespit edilmis olan mali ve teknik desteklerin kesinlegtiriimesi,
gerekse 2012 yili desteklerinin planlanmasi amaciyla uzman gérusleri alinmasi, beklenen
faydalarin temin edilmesi icin hedef gruplar ve sektorlerle belirlenen Turizm, Afet Yénetimi ve
Ar-Ge ve Yenilik temalarinda, uzmanlik ve deneyim sahibi paydaglar ziyaret edilmigtir.

Tablo 7: Paydas Ziyaretleri

Goriisulen Kurum/Kurulus Gorilisme Tarihi
Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB) 30 Kasim 2011 Turizm
Turistik Otelciler, isletmeciler ve Yatirimcilar Birligi Turizm
(TUROB) 1 Aralk 2011
istanbul il Kiiltir ve Turizm Madirlagi 8 Aralik 2011 Turizm
iBB Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM) 5 Aralk 2011 Afet Yonetimi
iBB Kentsel Déntistim Midarltgi 5 Aralk 2011 Afet Yonetimi
istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum .
Hazirlik Projesi (ISMEP) 5 Aralik 2011 Afet Yonetimi
istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokent 9 Eylil 2011 Ar-Ge ve Yenilik
Yildiz Teknik Universitesi Teknokent 13 Eylll 2011 Ar-Ge ve Yenilik
Bogazici Universitesi Teknopark 15 Eylil 2011 Ar-Ge ve Yenilik

1.1.5. Katihm Saglanan Toplanti ve Etkinlikler

istanbul Kalkinma Ajansi 2011 yilinda bilgi ve gériis aligverisi, tecriibe paylasimi,
guncel gelismelerin takip edilmesi, Ajansin tanitim ve gorandrligundn saglanmasi, ortaklik
ve igbirliklerinin gelistiriimesi, yurGtilen cgesitli ¢calismalara katki saglanmasi gibi amaglarla
istanbul ve diger bolgelerde diizenlenen birgok toplanti ve etkinlige katilim saglamistir.

II. Tiirk Havacilik Endiistrisi Sergisi & Forumu (TUHESFO 2011)

istanbul Atatiirk Havalimani'nda 28-30 Nisan 2011 tarihinde Tiirk Hava Yollari Teknik
A.S. tarafindan ikincisi gergeklestirilen “2. Havacilik Endustrisi Sergisi ve Forumu’na
Ajans tarafindan katim saglanmis ve sergide stant agiimistir.
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Duzenlenen fuar ile dinyanin buylk ugak Ureticileri ile ugak yan sanayii firmalarini,
yerli Ureticilerle bir araya getirerek yerli ugak tretiminin tesviki hedeflenmistir. Fuarda 70’den
fazla sirket Urettikleri parcalarla stant agcmigtir.

Il. Kiiresel Girisimcilik Zirvesi

ilki ABD'de 26-27 Nisan 2010 tarihlerinde Washington'da dizenlenen "Girigimcilik
Zirvesi'nin devami niteliginde olan "Girisimcilik, Degerler ve Kalkinma: Kiresel Glindem"
konulu Kiresel Girisimcilik Zirvesi Turkiye'nin  ev sahipliinde ve Basbakanligin
koordinasyonunda 3-6 Aralik 2011 tarihlerinde istanbul Kongre Merkezi’'nde diizenlenmis
olup Ajans zirveye katilim gostermistir ve stant aciimistir.

|

istanbul’da gercgeklestirilen kiresel girisimcilik zirvesinin amaci kdltirler arasi
yakinlasma ve sirdurilebilir kalkinma igin girisimcilik kalttrinan gelistiriimesi, girisimciler
aras| kuresel igbirliginin desteklenmesi ve basari érneklerinin paylasiimasidir. Zirveyel00
ulkeden 2 bin 600’Un Uzerinde, girigsimcilik ile ilgili dinyanin édnde gelen yatirimci, finansor,
girisimci, STK temsilcileri ve akademisyenler katiimistir.

Katilim gosterilen diger bazi toplanti ve etkinlikler agsagidaki tablada yer almaktadir.
Tablo 8: Katilim Gosterilen Bazi Toplanti ve Etkinlikler

el ey Etkinlik Yeri | Etkinlik tarihi Etkinlik Konusu

Etkinlik Adi

WOW Kongre
2. Ulusal Enerji Merkezi, 13-14 Ocak 2011 Toplumdaki enerji kulturd ve verimlilik
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Verimliligi Forumu ve istanbul bilincinin gelistirilmesi amaciyla
Fuari dizenlenmigtir.
o istanbul istanbuldaki  mesleki  egitm  ve
Il lstihdam ve Mesleki | Valiligi, 19 Ocak 2011 istihdama iligkin gelismeleri ve Kurul
Egitim Genel Kurul Istanbul 13 Temmuz 2011 | stratejileri, faaliyetlerini izlemek amaci
Toplantilari Ticaret Odasi, | 12 Ekim 2011 ile  go6zlemci  statislinde  katihm
Istanbul saglanmistir.
istanbul  Valiligi 1 Planlama Ve
P i . Koordinasyon Mudurligd’nin organize
_ | gz‘f"e'ldares' ettigi, ildeki tim kaymakamiiklar, il
Il Koordinasyon Kurulu . 19 Ocak 2011 belediyeleri, yatirrmci tim kamu kurum
Meclisi ; I o
Toplantilari Salonu 20 Nisan 2011 ve  kuruluglan, ilgili  sivil toplum
; ' kuruluglarinin katiimi ile yapilan, ildeki
Istanbul N AP A,
tim kamu yatirimlarinin géruguldigu ve
degerlendirildigi bir toplantidir.
TUSIAD Ulusal o Seminerde ok ortakli ve gok disiplinli
yon insi TUSIAD, Ar-Ge ortaklik stratejisi ile rekabet
Rekabet Oncesi ; 7 Subat 2011 . Ce .
N, Istanbul oncesi igbirligi Uzerine model ve drnekler
Isbirlikleri: Bagari srisilmiistir
Hikayeleri Semineri gorus siur.
R . i Mesleki egitimde degisen paradigmalari
Mesleki Egitimde Yeni | MUSIAD, > R .
Acilimlar Calistay! istanbul 18-19 Subat 2011 | ve bu baglamda gelistiriimesi gereken

yenilikgi calismalar tartisiimistir.

Toplumsal Cinsiyet

Grand Cevahir

25 Mart 2011

Daha esit bir dinya igin esitlik

komisyonlarinin roli temali bir konferans

Esitligi Bulusmasi Otel, Istanbul olmustur.
; iBB tarafindan koordine edilmis olup
IBB e ; .
C . batin kamu kurumlari ve belediyelerin
Erisilebilr Istanbul Zeytinburnu kendi sorumlulugundaki kamuya agik
Koordinasyon Kurulu Sosyal 31 Mart 2011 ; ug Kl kamuya &gl
I hizmet merkezi ve tesislerini engellilerin
Toplantilar Tesisleri, 3 Kasim 2011 o . LT
istanbul erisimine uygun hale getirmesine iligkin

yurGatilen ¢calismalardan bahsedilmistir.

Avrupa Surdurtlebilir
Enerji Haftasi

S_antralistanbul
, Istanbul

15 Nisan 2011

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
temalarina deginilmistir.

Arastirmasi Konferansi

istanbul Tarkiye’'nin - 81 ilinin  rekabetgiligini
URAK illerarasi Menkul goreceli olarak Ol¢giimleyen ve her sene
Rekabetgilik Endeksi Kiymetler 20 Nisan 2011 dizenli olarak yaymlanan URAK
Basin Toplantisi Borsasi, illerarasi Rekabetgilik Endeksinin 3.
istanbul Dénem sonuglari agiklanmigtir.
Turkiye'nin Sehirleri ;
Surdurilebilirligi g'féﬁgtfﬁé'u| 20 Nisan 2011 Tirkiye'nin illerini ekonomik, sosyal ve

cevresel boyutlarda mevcut durumlarini
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ortaya koyan Turkiye'nin  Sehirleri
Sirdurdlebilirligi Arastirmasi’'nin tanitimi
yapilmistir.

“Dusuk Karbonlu
Gelecek Igin Eko- Bina
Cozumleri” Konferansi

Bogazigi
!Jniversitesi,
Istanbul

21 Nisan 2011

Yenilenebilir  enerji, enerjinin  etkin
kullanimi ve  eko-bina  ¢bziUmleri
konularini tartisiimistir.

Eminont Halk

Egitim 21 Nisan 2011
AB Uyum Danigma ve Merkezi, ; e e
Yénlendirme Kurulu Istanbul Istanbul’da surdlrilen AB ¢alismalarinin
Toplantilari ) son durumu ve sorunlari goérasulmustdr.
Istanbul .
Ticaret Odasi, 28 Ekim 2011
Istanbul
; Hali¢ Kongre . -
Istanbul Uluslararasi Merkezi 3-4 Mavis 2011 Bolgesel su sorunlart ve ¢bzim
Su Forumu istanbull y arayiglari ele alinmistir.

“Dustk Karbonlu
BlyUmenin

Hyatt Regency

Konferansta Iklim degisikligine yénelik
tedbirlerin finansmani konusunda temel

Finansmani: Turkiye ; 5 Mayis 2011 tartismalar ve yenilik¢i finansal araglar
. N Otel, Istanbul g o
icin segenekler masaya yatirilmis ve Turkiye igin
Konferansi muhtemel segenekler tartisiimistir.
lllinois ve Ozyegin Universitesi isbirligi
Sirdlrulebilir Binalarin |I<_a duzenlenen ga!llg'tua}yda ;urdurgl_eb|llr
- . L binalarin karakteristigi, yenilenebilir ve
Mimarisi ve Bogazici enilenemeyen enerji kaynaklari, altyapi
Miihendisligi Universitesi, | 16 Mayis 2011 y Y Jl Kay » altyapi
i konulari, dis cephe yahtimlari, ener;ji
Calistayi Istanbul . .
verimliligi ve muhafazasi, alanda enerji
Uretimi, yesil bina  sertifikasyon
sistemleri (LEEDS) konulari tartigiimistir.
TMMOB insaat Miihendisleri Odasi
e o chonm
9. Ulastirma Kongresi | Universitesi, 16-18 Mayis 2011 s o -
; boyutlarinin otesinde sosyolojik,
Istanbul ; A
psikolojik tim boyutlariyla ele alinmasi
konusulmustur.
Tiark Patent Enstitist ve WIPO igbirligi
- : Ortakoy, ile gergeklestirilen c¢ahstayda ulusal
Gegis Ulkeleri & Princess Otel, | 26-27 Mayis 2011 | markalarin olusturulmasi ve
Ulkesel Markalasma i . .o
N Istanbul desteklenmesinde markalar ve cografi
Bolgesel Calistayi ) . -
isaretlerin rolu konulari ele alinmigtir.
Otag-i Yildiz Teknik Universitesi Proje Destek
Fikirler Pazar Etkinligi H_umayun 24-25 Mayis 2011 Ofisi tarafindan duzenle_nm|§ olup farkli
Binasi, branslardan basarili projelerin tanitimina
Istanbul yonelik bir program olmustur.
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Sosyal Degisim M|ner\{a Han, . internet girisimciligi ve sosyal girisimcilik
Karakoy, 22 Haziran 2011
Toplantilari i kavramlari tartisiimistir.
stanbul
Klresellesen dinyada yerel
rekabetgilige ihracat boyutlu bir agidan
. bakmak, illerin ihracatta daha rekabetgi
Il 1l Disg Ticaret Kalkinma hale gelmelerine imkan taniyacak
Potansiyeli Bakanhgu, 15 Temmuz 2011 | politikalarin tasarlanmasinda ve politika
Calismasi Toplantisi Ankara sonuglarinin degerlendiriimesinde
baslangi¢ noktasini tespit etmek olan il il
dig  ticaret potansiyeli c¢alismasi
tanitilmistir.
agiﬁgle Avrupa Isletmeler Agi-istanbul Sanayi
T L Odasi tarafindan dizenlenen seminer;
eknoloji ve Inovasyon | Toplanti 14 Evlill 2011 o : PR
L S yli teknoloji ve inovasyonla surdurilebilir
Stratejileri Semineri Salonu e S
rekabet glici kazanmak icin firmalara
Tepebagi- yol géstermeyi hedeflemistir
Istanbul '
“Intel Youth Enterprise,
‘Putting the Pieces Dedeman 15 Eyliil 2011 Calistayda ‘intel Geng Girisim
Together’ Girigimcilik Otel, Istanbul Programr’nin tanitimi yapilmistir.
Calistayi
inovasyonun nerede  gerceklestigi,
Modern Isletmelerde istanbul Sehir inovasyon programlarinin neden miisteri
Yenilik Stratejilerin Universitesi, 22 Eylil 2011 odakh olmasi gerektigi, programlarin
Tanitimi Semineri istanbul baslatiimasi, programlara c¢alisanlarin
katilimi gibi inovasyon odakli konular ele
alinmigtir.
. Uluslararasi dizeyde ikincisi
Hilton " . N )
) . . | convention i deenIenen ) Z|r\{_ede, kIL.Jres'eI ' finans
Istanbul Finans Zirvesi Center 28-29 Eylul 2011 dinyasinin Ust duzey aktorleri bir araya
i ' gelmis ve finans dinyasinin buginiu ve
stanbul
yarini tartisiimigtir.
istanbul  Okan Universitesi Ulagim
Ulasim Sistemleri ve Okan Sistemleri ve Akilli Araglar Arastirma
Akillr Araglar Universitesi, 4 Ekim 2011 Merkezi  tarafindan  gerceklestirilen
Konferansi istanbul konferansta Ulasim Sistemleri ve Akill
Araclar konulari gérisulmustar.
istelnbul ve Tiirkiye'de 5 Ekim 2011 So-Tr tarafindan diizenlenmistir.
Saglik Turizmi
Calismalarn Toplantisi
Bili§im Selftér(] Tarkiye Bilisim 6 Ekim 2011 Turkiye Bilisim Vakfi'nca diizenlenmisgtir.
Degerlendirme Vakfi, Istanbul
Toplantisi
istanbul Bulusmalari Istanbul . _ 3
Etkinlig '[el_<mk o 11 Ekim 2011 "Istanbul: Siyaset, Planlama" basligiyla
Universitesi Istanbul Teknik Universitesi Sehir ve
Taskigla Bdlge Planlamasi Bolimu ev
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Kampusu,
Istanbul

sahipliginde gerceklesmistir.

Trakya Bolgesi

Namik Kemal

Trakya Bdlgesi'nin  mevcut sosyo-
ekonomik yapisinin, imkanlarinin, bdlge

K?'.k'.nm?. ve Universitesi, 21-22 Ekim 2011 | ile ilgili gelistirilecek stratejilerin bolgesel
Girisimcilik L AR
Tekirdag kalkinma ve girisimcilik odakl olarak
Sempozyumu . -
irdelenmigtir.
Turizm Master Plani WOW Otel Turizm master plani hazirhg
Arama Konferansi istanbul 26-27 Ekim 2011 | kapsaminda bolge paydaslarinin gorisi
alinmigtir.
Bogazigi )
Universitesi, Bogazici Universitesi, Inovasyon ve
Bulut !3|I|§|m Tarkiye Rektorluk 26-27 Ekim 2011 Rekabet Odakli Kalkinma
Paneli Konferans Calismamalari Uygulama ve Arastirma
Salonu, Merkezi tarafindan diizenlenmistir.
istanbul
istanbul Bilgi . - .
Yesil is/Yesil Universitesi, Turkiye Geng lsadamlan =~ Dernegi
JELS . f (TUGIAD) ve Bilgi Universitesi igbirligiyle
Girisimcilik Paneli Santrallstanbul | 14 Kasim 2011 o S LT
. Global Girisimcilik Haftasi etkinlikleri
Kampdsd, ., .
; kapsaminda dizenlenmisgtir.
Istanbul
“Tirkiye'de Bolgesel Cevre Merkezi (REC) ve
Sardurilebilir Kentler: Hilton Otel Fransiz  Kalkinma  Ajansi  (AFD)
Dusik Karbonlu ; ' 15 Kasim 2011 tarafindan diizenlenmistir.
- . Istanbul
Sirece Gegis Nasil
Yonetilir?” Konferansi
Bilim, Sanayi ve i Bilim, Sanayi ve Teknoloji alanlarinda
Teknoloji Bakanhgi ISO Qdakule, Tarkiye'nin  firsatlar,  tehditleri  ve
. Beyoglu 15 Kasim 2011
Strateji Calistayi ; sorunlari tartisiimis ve paydas
Istanbul .
beklentileri tartisiimistir.
Sektorel Dernekler Federasyonu ve
Sabanci Universitesi-TUSIAD Rekabet
| Sabanci Forumu (REF) isbirligi ile  yedincisi
7. Rekabet Kongresi Center, 16 Kasim 2011 y o
i dizenlenen konferansta blylime,
Istanbul - ; g
rekabet gucu ve inovasyon gibi
konularin tartisiimistir.
“Kirsalda Umut Var: H_gsnu M. Ozyegin Va.kfl talraf_mc!an
dlzenlenen konferans ile Turkiye'de
Kirsal Kalkinma . 7
. Swissotel, kirsal kalkinma alaninda kamu, sivil ve
Alaninda Deneyimler ; 17 Kasim 2011 . R .
: “ Istanbul Ozel sektor birikimlerini ve yaklagimlarini
ve Yeni Yaklagimlar aviasmistir
Konferansi paylasmistr.
Latfi Kirdar
s Kongre
Global Girigimilik Merkezi, 17 Kasim 2011 Fikirden finansmana girisimcilik konusu
Forumu . .
Harbiye, Uzerinde durulmusgtur.
Istanbul
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i_§tanbul Kultir
Universitesi,
istanbul

8. TMMOB Enerji
Sempozyumu

18 Kasim 2011

Tarkiye’nin enerji politikalari, kuresel
gelismeler ve enerji  sektérinde
Ozellestirmeler tartigiimistir.

Dogu Marmara
Kalkinma
Ajansi, Kocaeli

Yerli Otomobil Fizibilite
Toplantisi

23 Kasim 2011

Muhtemel bir yerli otomobil tretiminin
fizibilite kosullari; ve bunun alt basliklar
tartisiimistir.

Turkcell Teknoloji Halig Kgngre
. ; Merkezi, 24 Kasim 2011 Turkcell'in yeni hizmetleri tartisiimigtir.
Zirvesi i
Istanbul
Tirkiye Bilisim Vakfi (TBV), istanbul'u
istanbul Bilgi Toplumu §apanc_| . dunxa (_;apmda daha rekab?tgl .ve“daha
; Universitesi, yenilikgi bir kent yapmaya yonelik “planli
Izleme Grubu Arama ) 24 Kasim 2011 ’ i . ,
K Karakdy, ilk adim”, Istanbul Kalkinma Ajansi’nin
onferansi i o Iy .
Istanbul destegi ile atmak igin bir Arama
Konferansi diizenlemisgtir.
. Konferansta Turkiye’de is dilnyasi,
I Hali¢ Kongre N - h .
Turkiye Inovasyon . siyasi karar vericileri, burokrasi ve
Merkezi, 7-8 Aralik 2011 . »
Konferansi istanbul akademik c¢evre ‘“inovasyon” kavrami

etrafinda bulugsmustur.

1.1.6. Katihm Saglanan Egitim ve Galistaylar

1.1.6.1. Fizibilite Etudu Egitimi

Kalkinma Ajansi uzmanlarinin bdélge yatinmcilarini yénlendirmek ve Ajanslarin
dogrudan taraf olabilecegi yatirim projelerinin yapilabilirligini teknik, ekonomik ve mali agidan

degerlendirme kapasitelerinin  olusturulmasi

amaciyla Kalkinma Bankasi

tarafindan

dizenlenen Fizibilite Etudl Hazirlama Egitimi'ne 12-16 Aralik 2011 tarihleri arasinda katilim

gerceklestirilmistir.

1.1.6.2. TUIK Resmi istatistik Programi Egitimi

Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan 13-23 Aralik 2011 tarihleri arasinda TUIK konferans
salonunda diizenlenen Resmi Istatistikler Programi, (RIP) 2011 egitimine 2 uzman katihm

gostermistir.

5429 sayili Tirkiye Istatistik Kanunu ile AB Istatistik Uygulama ilkelerini de iceren ulusal
istatistiklerde gok yilli programlama siireci baslatiimistir. Egitim, TUIK tarafindan olusturulan
2007-2011 Resmi istatistik Programini kurum/kuruluslara tanitmak amaciyla diizenlenmistir.

Egitim kapsaminda Resmi istatistik Programi temel bilgiler ve bilesenleri hakkinda bilgiler
verilmis, 2007-2011 1. Program Ddénemi ve 2012-2016 2. Program Do&nemi sunumlari

yapilmigtir.
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Egitimde uluslararasi platformda yasanan eksik Turkiye verileri veya verilerin mikerrer
génderiimesi gibi sorunlarin ¢dzim ile ilgili “OECD Yayinlari inceleme Calismasi’ndan
bahsedilmistir. Calismada tespit edilen eksik verilerin, RIP kapsaminda yapilmakta olan
calisma grubu toplantilarinin giindemine alindigi ve aksakliklarin/eksik verilerin RiP
kapsaminda giderilmesine yonelik calismalar yapildigi belirtiimigtir. Uluslararasi kuruluglara
veri gdnderimine dizen getirebilmek amaciyla Uluslararasi Resmi Veri Goinderme Envanteri
(URVGE) olusturuldugundan bahsedilmistir.

Ayrica egitim kapsaminda tarim istatistikleri, sosyal istatistikler, is istatistikleri ile ilgili
ayrintili sunumlar yapilmis ve istatistiki ekonomik ve sosyal siniflamalar anlatiimistir.
Bunlarin diginda arastirma tasarimi, veri derleme yoéntemleri, 6rnekleme tasarimi gibi
istatistik bilimi ile ilgili sunumlar da gergeklestiriimistir.

1.1.6.3. Turkiye Kiime Haritasi Anket Formlarinin Doldurulmasi Egitimi

Ekonomi Bakanliginin AB destekli “KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi” kapsaminda
ulkemizdeki kumeler/kimelenme girisimleri ve bunlara ait veriler tespit edilmesi
amaclanmaktadir. Elde edilen verilerle olusturulacak olan Tirkiye Kiime Haritasi, kiimelenme
ve ilgili konulardaki politika gelistirme calismalari ve destek programlari icin dnemli bir altyapi
dokimani olacaktir. Ayni zamanda kimelenme konusunda ulkemizin performansini da
ortaya koyacaktir.
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Bu kapsamda proje uzmanlari tarafindan olusturulmus olan anket formunun Kalkinma
Ajanslari tarafindan kendi bdlgelerindeki her kiime/potansiyel kiime igin ayri ayri elektronik
ortamda doldurulmasi 6ngérilmastir. Bu baglamda Turkiye Kime Haritasi Anket
formalarinin doldurulmasi ile ilgili olarak proje uzmanlari tarafindan 6 Aralik 2011 tarihinde
Kalkinma Bakanligrnda verilen egitime Ajans personeli de katilim saglamigtir.

1.1.6.4. Kalkinma Ajanslarinda CBS Kullanim Alanlar1 Caligtayi

Kalkinma Bakanhdi, 26 Ekim 2011 tarihinde Ankara ODTU KOSGEB Teknoloji
Gelistirme Merkezi Toplanti Salonunda “Kalkinma Ajanslarinda CBS Kullanim Alanlar”
konusunda bir ¢alistay diizenlemistir. Calistaya kalkinma ajanslarindan uzmanlar katiimistir.

Calistayda CBS sistemlerinin Planlama, Programlama ve YDO tarafindan genis bir
kullanim alani oldugundan ajanslarda CBS kurulumu konusunda ortak akla variimig, bu
asamada da CBS’nin nasil kurulabilecegi konusunda mimari alternatifler tartisiimigtir

1.1.6.5. Ajans CBS Tasarimi Alternatifleri, CBS Veri Setlerine Erisebilirlik Caligtayi

Kalkinma Bakanligi izleme, Degerlendirme ve Analiz Dairesi Baskanligi 2 Aralik 2011
tarihinde Kalkinma Bakanligr'nda “Ajans CBS Tasarimi Alternatifleri” ve “CBS Veri Setlerine
Erisebilirlik™ konularinda ajanslarin da katihm sagladidi bir calistay gerceklestirmistir.

Bu calisma, ilki 26 Ekim 2011 de gergeklestirilen “Kalkinma Ajanslarinda CBS
Kullanim Alanlari” ¢alistayinin ikinci ve son basamagidir.

1.1.6.6. Yatirim Destek Ofisleri Tesvik Mevzuati ve Uygulamalarn Egitimi

Kalkinma Bakanhgi tarafindan yatirim destek ofislerinin kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik olarak 14 Kasim 2011 tarihinde Ankara’da Bakanlik binasinda Tesvik Mevzuati ve
Uygulamalari Egitimi konulu toplanti dizenlenmisgtir.

Etkinlige Ajansi temsilen yatirimlardan sorumlu uzman personel ile katiim saglanmis
ve tesvik mevzuati hakkinda gérisler paylasiimistir. Konusmaci olarak Kalkinma Bakanhgi
ile Ekonomi Bakanhgrndan ust duzey temsilciler, dinleyici olarak ise 26 Kalkinma Ajansina
bagli 81 yatirnm destek ofisinden uzman personel katilim saglamistir.
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1.1.6.7. Kime Gelistirme Egitimi

Ekonomi Bakanhigrnin AB destekli “KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi” kapsaminda
ulkemizdeki kumeler/kimelenme girisimleri ve bunlara ait veriler tespit edilmesi
amagclanmaktadir. Bu kapsamda Ajans uzmanlari 6-7 Aralik 2011 tarihinde istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon Ihracatg Birlikleri (ITKIB)‘in ev sahipliginde, UNIDO, UNDP, ILO ortakhdinda
gerceklestirilen “Kime Gelistirme Egitimi'ne katihm gergeklestirilmistir.
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1.1.6.8. Hizmetigi Egitimi Oryantasyon

Ajansta 18-20 Ekim 2011 tarihleri arasinda Ajansa yeni katilan personele hizmetici egitim
gergeklestirilmistir.

1.1.7. Yatinm Destek Faaliyetleri

Ajansta Yatinm Destegi ve Tanitimi 3 ayri sekilde gergeklestiriimektedir.

— Istanbul Bélgesi'nin yatirim imkanlarinin tanitimi
— Bilgi talebi Gzerine arastirma ve bilgi temini
— lgbirliklerine aracilik edilmesi (Match- Marking)

1.1.7.1. istanbul Bélgesi’nin Yatirnm imkanlarinin Tanitimi

International Business Machines Corporation (IBM) ve Kog Universitesi
temsilcilerinden olusan heyete Ajansta yapilan sunumda istanbul Kalkinma Ajansrnin
tanitimi yapilarak destek programlari hakkinda bilgiler verilmis ve ekonomi, ar-ge ve
inovasyon, finans, gayrimenkul, dis ticaret, rekabetgilik gibi gdstergeler bakimindan Bélge’nin
kiresel agidan durumu ortaya konulmustur.

1.1.7.2. Bilgi Talebi Uzerine Arastirma ve Bilgi Temini

Yerli ve yabanci yatirrmcilardan gelen bilgi talepleri dogrultusunda sektorel Dbilgi
arastirmalari yapilmig, 6ne ¢ikan sirketler, is strecleri ve olanaklar detaylica aktariimigtir.
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Ekonomi Bakanlhigrndan gelen talep Uzerine bir IT sirketinin istanbul'da yapmayi
planladigi biyik 6lgekli yatirima yonelik istanbul’da Bilisim Sektorii ve teknoparklar
incelenerek bir rapor hazirlanmistir.

Diinyaca Unli bir (International Technology) IT sirketine ydnelik olarak istanbul’da
bilisim sektdéru incelenmis ve raporlanmigtir.

italya tabanli Mesgo firmasina Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ile
isbirligi yapilarak plastik/kauguk sektoriine yonelik danismanlik hizmetleri verilmistir.
italya tabanli dondurma sektoriinde faaliyet gésteren bir firmaya yatirm danigmaniik
hizmetleri verilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri tabanli Euronique+Communications firmasina istanbul’da
organize etmeyi disundikleri ticaret ve egitim amacli bir fuar igin bilgi-birikim
paylasimi saglanmis ve organizasyon konusunda ortak bulunmustur.

1.1.7.3.  lIgbirliklerine Aracilik (Match-Making)

Yerli ve yabanci yatirirmcilardan gelen bilgi talepleri dogrultusunda Ajans paydaslari
araciligiyla ilgili ve uygun firmalar ile ortaklik ve isbirligi faaliyetleri icin destek saglanmistir.

Hollanda tabanl Enrico Benetti firmasi ile istanbul Bélgesi Deri tabanli (iretim yapan
sirketler arasinda is baglantilari kurulmustur.

Cin tabanli ACN Worldwide firmasina yénelik istanbul’da éne cikan miteahhitlik
sirketleri ve ingaat sektori hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

italyan NewExplora Bélgesel danismanlik firmasi tarafindan olusturulan isadamlari
toplulujuna istanbulda cesitli sektdrlerde ortaklik yapabilecekleri firmalar
bulunabilmesi igin ¢alismalar yapilmigtir.

1.2. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

1.2.1. 2010 ve 2011 Yili Mali Destek Programlari

24 Aralik 2010 tarihinde duyurulan Mali Destek Programlari Teklif Cagrisi 3 tema ve 5

program bagh@i altinda gergeklesmigtir. Mali Destek Programlarina ayrilan toplam butce
70.000.000 TL olup asagidaki sekilde dagilmistir:

Tablo 9: 2010 Yili Mali Destek Programlari
Program Adi Ayrilan Biitge

isletmelere Yénelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Programi (IBO)

20.000.000 TL

Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglara Yoénelik Bilgi Odakli Ekonomik
Kalkinma Mali Destek Programi (KBO)

20.000.000 TL

isletmelere Yénelik Yaratici Endustrilerin Geligtirilmesi Mali

Destek Programi (IYE) 7:500.000 TL
Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yonelik Yaratici Endustrilerin

Geligtirilmesi Mali Destek Programi (KYE) 7.500.000 TL
Sosyal icerme ve Toplumsal Biitiinlesme Kiigiik Olgekli Altyapi 15.000.000 TL
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Mali Destek Programi (STB)

2011 yih Mali Destek Programlarinin duyurusu ise 29 Haziran 2011 tarihinde yapiimis
olup 3 adet Mali Destek Programi uygulamaya konmustur. Programlar icin tahsis edilen
toplam kaynak 50.000.000 TL’dir.

Tablo 10: 2011 Yili Mali Destek Programlari

Program Adi Program Biitcgesi

Engelsiz Istanbul Mali Destek Programi (ENI) 15.000.000 TL

isletmelere Yénelik Cevre ve Enerji Dostu istanbul Mali Destek Programi (ICE) 20.000.000 TL

Kar Amaci Gitmeyen Kurumlara Yénelik Cevre ve Enerji Dostu istanbul Mali

Destek Programi (KCE) 15.000.000 TL

- Referans No: ISTKA/2011/KC
| Son Bagvuru Tariht 1209/2011  Sant: 17 Referans Ni e Referans No: ISTKA/2011/ENI
W% S megm Referans No: STKA/2071/ICE g‘@‘ Aeferan tos STHAVIO! Y

B — L:'wl el
 MALi DESTEK PROGRAMI

T.CISTANBUL KALKINMA AJAaNS

i« ¥
T.C. ISTANBUL KALKINMA AJANSI T.C. ISTANBUL KALKINMA AJANSI
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1.2.1.1. Proje Teklif Gagrilarinin ilani ve Duyurulmasi

Proje teklif ¢agrilarinda mimkin olan en fazla sayida muhtemel basvuru sahibine
ulasmak amaciyla, Ajans, Kalkinma Bakanligi ve gesitli paydaslarin internet sayfalari, basin
blltenleri, gazete ilanlari ile kamuoyuna duyurulmustur. Asagida belirtilen araglar
kullaniimistir.

* Cesitli yerel ve ulusal gazetelerde Mali Destek Programlari ile ilgili ilanlarin
yayinlanmasi

387 kuruma Mali Destek Programlari basili rehberlerin génderilmesi
Televizyon-Radyo yayinlarina katiim saglanmasi (Bloomberg TV — A¢ik Radyo)
Sdureli yayinlarda haber ve ilanlarin yayinlanmasi

Bircok internet sitesinde yazili haber

1.2.1.2. Proje Teklif Gagrilari ile ilgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Teklif ¢gagrisinin ilanindan hemen sonra, potansiyel bagvuru sahiplerinin teklif cagrisi
ile ilgili olarak bilgilendiriimeleri ve istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin
saglanmas! igin listanbulun degisik bdlgelerinde bilgilendirme ve egitim toplantilari
dizenlenmigtir.

2010 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda 12 adet, 2011 Yili Mali Destek
Programlari kapsaminda ise 11 adet bilgilendirme ve egitim toplantisi gergeklestiriimistir. Bu
toplantilarda, mali destek programlarinin hedef ve &6ncelikleri aktarilmis, basvuru sartlari
anlatilmig, degerlendirme sureci ve kriterleri ile ilgili sunumlar yapilmigtir.

Ayrica, proje hazirlama ile ilgili dikkat edilecek konularin anlatildigi, basvuru
dokimanlarinin tanitildig! toplantilarda katihmcilarin sorulari cevaplandirilarak dinleyicilerin
bilgilendirilmesi saglanmistir.
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1.2.1.3. Sikga Sorulan Sorularin Yayinlanmasi

Potansiyel basvuru sahiplerinin programlarla ilgili sorularini Ajansa aktarabilmeleri icin
her bir programa 6zel posta adresi olusturulmustur. Bilgilendirme ve egitim toplantilari ile e-
posta ya da faks yoluyla proje teklif cagrilarina iliskin s6zIi veya yazili olarak sorulan sorular
kayit altina alinmis olup, butlin sorular ve bunlara verilen cevaplar tim bagvuru sahiplerine
esit, adil ve tarafsiz muamele geregi Ajansin internet sitesinde Sikga Sorulan Sorular (SSS)
baglantisi altinda tim potansiyel basvuru sahiplerinin istifade edebilecedi sekilde
yayimlanmistir.

1.2.1.4. Bagimsiz Degerlendiricilerin Gorevlendirilmesi

Bagvurularin  de@erlendiriime  sdrecinde projelerin  teknik ve mali agidan
degerlendiriimesinde badimsiz degerlendiriciler goérev almaktadir. 2010 ve 2011 yihi Mali
Destek Programlari gcergevesinde yayinlanan bagimsiz degerlendirici ilanlarina sirasiyla 407
ve 147 olmak Uzere toplam 554 bagimsiz degerlendirici adayl basvuruda bulunmustur.
Adaylar arasindan segilen degerlendiricilere Ajans uzmanlari tarafindan egitim verilmistir.

1.2.1.5. Degerlendirme Komitesi’nin Olusturulmasi

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gercgeklestiriien degderlendirmelerin gerekli
kontrollerini yapmak, degerlendirmeler Gzerinde gorus olusturmak, bunlari raporlamak ve
mali destek igin uygun gdrulen basarili proje listesini 6nermek amaciyla 2010 yili programlari
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icin UG¢ adet, 2011 yili programlari icin de iki adet olmak Uzere toplamda bes adet
degerlendirme komitesi olusturulmustur.

1.2.1.6. Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Segimi

2010 yih Mali Destek Programlarinin basvuru siresi 24 Mart 2011 ve 2011 yili Mali
Destek Programlarinin bagvuru suresi 22 Eylul 2011 guni saat 17.00'de sona ermistir.
Basvuru kabul surelerinin son gunu itibariyle Ajansa kargo veya elden teslim yoluyla 2010 yih
programlari ¢ercevesinde 388, 2011 yili programlari kapsaminda 175 basvuru ulasmigtir.
2010 yilh programlari gergevesinde bir basvurunun basvuru sahibi tarafindan 6n inceleme
surecinden dnce geri ¢cekilmesiyle 387 proje, 2011 yili programlari gergevesinde 175 proje 6n
incelemeye alinmigtir.

Basvurular ilk olarak Ajans uzmanlari tarafindan yapilan én inceleme strecinde
basvuru rehberinde yer alan idari ve uygunluk kontrol listelerindeki kriterlere goére
incelenmistir. Projeler teslim alindiktan sonra 1 hafta igerisinde 6n inceleme asamasi
tamamlanmis ve basvuru sahiplerine tespit edilen eksik evraklar icin tebligatlar yapilmigtir.
2010 yih programlari gercevesinde 38, 2011 yilh programlari ¢ergevesinde ise 19 proje
basvurusu 6n inceleme asamasinda elenmistir.

On inceleme asamasinda basarili olan projeler, teknik ve mali degerlendirme
asamasina alinmaktadir. Teknik ve mali dederlendirme asamasinda projeler, bagimsiz
degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan basvuru rehberlerinde ilan edilen
kriterlere gore teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
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Bu asamada her bir proje birbirinden habersiz en az iki bagimsiz degerlendirici
tarafindan degerlendirilir ve bu iki degerlendirici arasinda uyumsuzluk olmasi halinde, proje
3. bir bagimsiz deg@erlendirici tarafindan hakem sifatiyla degerlendirilir. 2010 yili programlari
kapsaminda gérev yapan 49 bagimsiz deerlendirici tarafindan 818 adet, 2011 vyili
programlari kapsaminda ise 33 bagimsiz degerlendirici tarafindan 357 adet teknik ve mali
degerlendirme yapilmistir.

Teknik ve mali degerlendirme asamasinda 2010 yili programlari kapsaminda 122,
2011 yil programlari kapsaminda 32 proje basarili bulunmusgtur.

1.2.1.7. Segilen Projelerin ilani ve Sézlesmelerin imzalanmasi

2010 yih programlari kapsaminda s6zlesme imzalamaya hak kazanan proje sayisi
106 olmustur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan projeler, Ajans’in internet sayfasinda ilan
edilmis ve basvuru sahipleri s6zlesme imzalamaya davet edilmistir. S6zlesme imzalamaya
davet edilen 106 basarili proje sahibinden toplamda 98 tanesi Ajans ile s6zlesme imzalamis
olup, 8 basarili proje sahibi ise mali destek hakkindan feragat etmis ve sozlesme
imzalamamistir.

2011 yili programlari kapsaminda Yoénetim Kurulu karariyla sézlesme imzalamaya
hak kazanan 32 basarili projeden 29 adedi ile sézlesme imzalanmig, 3 basarili proje sahibi
ise sOzlesme imzalama hakkindan feragat etmistir.

Degerlendirme sonucunda basarisiz olan projelerin basvuru sahipleri, reddedilme
gerekeeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilmistir.
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1.2.2. 2011 Yih Dogrudan Faaliyet Destegi

Bolgenin kalkinmasi ve rekabet glcu agisindan 6nemli firsatlardan yararlaniimasina,
bdlge ekonomisine ydnelik tehdit ve risklerin dnlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ve
kritik 6neme sahip arastirma ve planlama g¢aligmalari, bdlgenin yenilikgilik ve girisimcilik
kapasitesini gelistirmeye yodnelik is gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri,
teknoparklar gibi kuruluglarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite
benzeri 6n ¢alismalar gibi bdlge icin 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin baslatiimasina ve
gerceklestiriimesine ve buylk hacimli yatinm kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve
yonlendiriimesine katki saglamak Ulzere 29 Haziran 2011 tarihinde 1.000.000 TL butgeli
Dogrudan Faaliyet Destegi programi ilan edilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi ile hizmet sektorlerine iliskin sektérel ve tematik
arastirmalar, basta afetler olmak Uzere kentsel risklerin azaltiimasina yonelik arastirma ve
fizibilite galismalari, sosyal risklerin ortaya konmasina ve sosyal diglanmayla micadeleye
yonelik arastirmalar, bdlgede ulasim ve erigilebilirligin iyilestiriimesine yodnelik fizibilite
calismalari, bdlgenin Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin gelistiriimesine ydnelik arastirma
faaliyetleri, ¢cevresel surdirilebilirligin ve enerji verimliliginin artiriimasina yoénelik arastirma
ve fizibilite faaliyetleri gibi galismalarin desteklenmesi hedeflenmistir.

Program kapsaminda bagvurular teklif gagrilarindan farkli olarak 5 Kasim 2011 tarihine
kadar devam etmis olup, bu sire igerisinde Ajansa farkli tarihlerde 41 adet faaliyet teklifi
basvurusu yapilmistir. Tahsis edilen bitce bitene kadar bagvuru yapilabilen bu programda,
Ajansa teslim edilen basvurularin teknik ve mali degerlendirmesi bir hafta igerisinde
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tamamlanmakta ve degerlendirme sonugclari onaylanmak Uzere yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisina sunulmaktadir

2011 yih Dogrudan Faaliyet Destedi Programi cercevesinde 41 faaliyet teklifinden 5
adedi 6n inceleme agsamasinda elenmis, teknik ve mali degerlendirme asamasina gegcen 36
faaliyet teklifinden basarili olan 13 adedi destege hak kazanmis ve 12 tanesi ile s6zlesme
imzalanmis olup, 1 basvuru sahibi destek hakkindan feragat etmistir.

" ANRLL Referans No: iSTKA/2011/DFIL
% ANaan
&

% ‘\\'\‘?

RS
b

1.2.3. Diger faaliyetler

Mali ve teknik desteklere yonelik faaliyetlerin disinda gesitli egitim, toplanti, seminer,
organizasyon ve etkinliklere de katilim saglanmistir.

1.2.3.1. Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politika Destek Programinin (ICT PSP) Tanitimi

14 Mart 2011 tarihinde istanbul Ticaret Odasi ve istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nde
Ajans koordinatérliginde, 2 organizasyon duzenlenmistir. Bu organizasyonlarda Ulusal
koordinasyonu Kalkinma Bakanhgi tarafindan yuratilmekte olan Rekabet Edebilirlik ve
Yenilik Cerceve Programinin (CIP), bilgi ve iletisim teknolojileri bileseni olan “Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Politika Destek Programinin (ICT PSP)” istanbul’da etkin bir sekilde tanitiimasi
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ve 2011 yili teklif cagrnisi hakkinda genel bilgilendirmenin yapilmasi ve yapilabilecek
calismalarin degerlendiriimesi amaclanmistir. Kalkinma Bakanlhigr'ndan séz konusu
programin ulusal irtibat noktasi olarak gérev yapan uzmanlarin katildigi toplantilarda
sunumlar yaplilarak bilgilendirmeler yapilmis, dinleyicilerin sorulari cevaplandiriimistir.

1.2.3.2. Paydaglara PCM Egitimi Verilmesi

Bolgede daha kaliteli ve nitelikli proje hazirlanmasina yodnelik kapasite
olusumuna katkida bulunmak ve ulusal ve uluslararasi kurum ve Kkuruluslarin
hibelerinden yeterince faydalanilabilmesini saglamak amaciyla basta yerel yonetimler
olmak (zere bolgedeki farkli kurum, kurulus ve isletmelerden 135 katilimciya,
29/05/2011 - 26/07/2011 tarihleri arasinda ajans ¢alisma ofisinde 6 kez dizenlenen 2
gunlik egitim programi ile Proje Ddéngusu Yonetimi (Project Cycle Management:
PCM) egitimi verilmistir.
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1.2.3.3. Proje Dongusii Yoneti Egitimine Katilim

06-08 Nisan 2011 ve 30 Kasim-2 Aralik 2011 tarihlerinde - EIPA ( Avrupa Kamu
idaresi Enstitlisii) tarafindan Hollanda’nin Maastricht kentinde diizenlenen Proje Dénglisi
Yéneti Egitimine(Project Cycle Management: A Technical Guide) Program Ydnetim
Birimi’nden doért uzman katiimigtir.
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1.2.3.4. Kalkinma Ajanslari Mali Destek Sistemi Tanitim Faaliyetleri

e 06 Nisan 2011 tarihinde Marmara Universitesinde Kalkinma Ajanslari Mali Destek
Sistemi ve Proje Teklif Cagrisi konularinda bilgilendirmede bulunmak amaciyla
sunum yapilmistir.

e il Saglk Mudirluga tarafindan 21-23 Haziran 2011 tarihleri arasinda istanbul
Blylksehir Belediyesi tarafindan duzenlenen “Ar-Ge 2. Calistay: Saghk
Arastirmalarinda Kaynak Gelistirme” isimli toplantida Istanbul Kalkinma Ajansi mali
destek programlari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

e 22 Haziran 2011 tarihinde Fatih Universitesi'nde diizenlenen programda Ajans
tanitim sunumu yapilmistir ve Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapildiktan
sonra Kalkinma Ajanslari Mali Destek Sistemi hakkinda sunum gergeklesmistir.

e 05 Temmuz 2011 tarihinde istanbul Biyiiksehir Belediyesi'nde istanbul Kalkinma
Ajansi ve Mali Destek Sistemi tanitimi yapilmigtir.

e Gemi ve Yat ihracatgi Birligi Uyelerine yénelik olarak 28 Eylil 2011 tarihinde
dizenlenen “Gemi ve Yat Sektoriine Yonelik Devlet Destekleri ve Tesvikler” konulu
bilgilendirme seminerinde Ajans adina mali destek sistemi hakkinda sunum
yapilmistir.

e istanbul Ticaret Odasi organizatorliginde 2 Kasim 2011 tarihinde dizenlenen
“Bilisim Sektérii igin Devlet ve Kurumsal Tesvikler Bilgilendirme Semineri”
toplantisina katilim saglanmis olup, Kalkinma Ajanslari Mali Destek Sistemi ve
istanbul Kalkinma Ajansi Destekleri konusunda sunum yapilmistir.

e 23 Aralik 2011 tarihinde Sultanbeyli Belediyesi’nde “istanbul ili icin Avrupa Birligi
Surecinde Proje Firsatlar” konulu seminerde sunum yapilmistir.

1.2.3.5. Matra —MTEC Proje Dongusu Egitimine Katilim

Hollanda Disigleri Bakanligi sponsorlugunda NL EVD International (Hollanda
Uluslararasi Ticaret ve isbirligi Ajansi) tarafindan yiriitilen ve Ecorys Hollanda tarafindan
organize edilen, 13-25 Kasim 2011 tarihleri arasinda Hollanda’nin Rotterdam kentinde
dizenlenen “Matra Training for European Cooperation (MTEC) Instrument for Pre Accession
” isimli egitime Ajans’tan 1 uzman katilim saglamistir.

1.2.3.6. Katihm Saglanan Diger Etkinlikler

Katim saglanan diger faaliyetler agagidadir.

e 22 Eyliil 2011, istanbul Sehir Universitesi, inovasyon Semineri

e 16 Kasim 2011, istanbul Sabanci Center, 7. Rekabet Kongresi: Bilylime, Rekabet
Giicii ve inovasyon

o 1-2 Aralik 2011, MARKA, Kocaeli, Program Yoénetim/Proje Uygulama Birimleri
Tecribe Paylagim Toplantisi

e 29 Aralik 2011, istanbul Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigi, istanbul ili Organize
Sanayi Bolgeleri Parsel Tahsis, Satis ve Devirlerin Denetlenmesi Komisyonu
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1.2.4. Hizmet igi Egitimler
1.2.4.1. Proje Dongiisui Yonetimi Egitimi

Ajans c¢alisanlarina yonelik proje déngusi ydnetimi konusunda iki gun sureli
egitim programi dizenlenmistir. Proje déngusu yénetimi icerisinde mantiksal ¢cerceve
yaklagiminin temel unsurlari olan sorun analizi, hedef analizi, strateji analizi ve
paydas analizi konularinda sunumlar yapilmig, her bir sunumun ardindan konuyla ilgili
calistaylar diizenlenmistir.

1.3. izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri
1.3.1. Kurulusu

5449 sayili Kalkinma Ajanslari kanunu ile kurulan Ajans 2010 yilinda Kalkinma
Bakanligi tarafindan onaylanan Istanbul 2010-2013 istanbul Bélge Plani dogrultusunda 2010
yiinda c¢ikmig oldugu mali destek programlari ile desteklenen projelerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla 21 Ocak 2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile izleme
Degerlendirme Birimi kurulmustur. izleme Degerlendirme Birimi 01.02.2011 tarihi itibariyle
faaliyetlerine baslamistir. Yil icinde yapilan personel alimlariyla izleme degerlendirme
biriminde galisan personel sayisi toplam 19 kisiye ulagmistir. Birim tarafindan 2011 yilinda
gerceklestirilen faaliyetler asagida detayli olarak agiklanmaktadir.

1.3.2. On izleme Faaliyetleri

Soézlesmeler imzalanmadan dnce potansiyel yararlanicinin ve projenin risk ve ihtiyag
durumunu deg@erlendirmek amaciyla, 6n izleme ziyaretleri yapilmigtir.

2010 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin dn izlemeleri
Ajans uzmanlar tarafindan 25-27 Mayis 2011 ve 30 Mayis - 2 Haziran 2011 tarihleri
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arasinda gerceklestirilmis olup, 6n izlemesi gergeklestirilen mali destek programlari ve proje
sayllar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: Mali Destek Programlan Kapsaminda On izlemesi Gergeklestirilen Proje Sayisi

On izleme
Mali Destek Programi Adi Gergeklestirilen
Proje Sayisi
isletmelere Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi 36
Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yénelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali 21
Destek Programi
isletmelere Yonelik Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi 6
Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yonelik Yaratici EndUstrilerin Gelistiriimesi 13

Mali Destek Programi

Sosyal icerme ve Toplumsal Biitiinlesme Kiiiik Olgekli Altyapi Mali Destek 13
Programi

Kasim ve Aralik aylarinda ise; isletmelere Yonelik Cevre ve Enerji Dostu istanbul Mali
Destek Programi kapsaminda 16 adet, Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglara Yoénelik Cevre ve
Enerji Dostu istanbul Mali Destek Programi kapsaminda 9 adet, Engelsiz istanbul Mali
Destek Programi kapsaminda 12 adet projenin én izleme ziyareti gergeklestirilmistir.
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1.3.3. Risk Analizleri

Soézlesmelerin imzalanmasindan sonra gercgeklestirilen ilk izleme ziyaretleri ve 6n
izleme ziyaretlerinde gercgeklestiriien baslangic riski degerlendirmeleri  yapilarak,
yararlanicinin ve projenin risk ve ihtiyagc durumu degerlendiriimis ve 6n ddeme orani, ylzde
yirmiden asagi ve yuzde altmistan yukari olmamak kaydiyla, belirlenmigtir. Cok ylksek riskli
projeler igin gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

1.3.4. Sézlesmelerin imzalanmasi

30 Haziran 2011 -11 Temmuz 2011 tarihleri arasinda, 2010 yih Mali Destek
Programlari kapsaminda;

o 11 yerel yonetim,

o 4 kaymakamlik,

e 4 il madurluga,

e 5 devlet ve 4 vakif Universitesi,
e 8 meslek orgutu,

e 6 dernek,
e 3 vakif,
o 44 igletme

Ajans Program Yonetim Birimi ile isbirlidi ile s6zlesme imzalanmistir.

ilerleyen silire¢ icerisinde ise yararlanici taleplerine istinaden 7 adet proje
feshedilmisgtir.

1.3.5. Proje Uygulama Egitimleri

2010 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda sézlesme imzalanan yararlanicilar igin
12-15 Temmuz 2011 tarihleri arasinda Ajans ofisinde baglangi¢ toplantisi ve proje uygulama
egitimleri duzenlenmigtir. Toplam 100 katihmcinin yer aldigi birer gunlik egitimler,
yararlanicilarin kurumsal yapilari dikkate alinarak 4 gruba ayrilarak gerceklestirilmistir.

2011 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda basarili olarak mali destek almaya hak
kazanan yararlanicilara 28-30 Aralik 2011 tarihleri arasinda proje uygulama egitimleri
dizenlenmis olup; bu egitimlerden 3 grup halinde toplam 60 katiimcinin ikiser gun
faydalanmasi saglanmistir. Dogrudan Faaliyet Destekleri kapsaminda ise, 16 Aralik 2011
tarihinde toplam 21 katilimciya egitim verilmistir.

Egitimlerin igeriginde ise;

e So6zlesmenin Temel Bolumleri ve Sézlesme Degisikligi,
e Uygun Maliyetler ve Odeme Prosediirleri,

e Raporlama ve Gorindrlik Kurallari,

e Satin Alma Kurallari konularina yer verilmistir.

Ayrica katihmcilarin sorular yanitlanarak, uygulamada karsilasilan oOrneklerden
deneyimler aktariimigtir.
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1.3.6. ilk izleme Ziyaretleri

Yararlanicilara yonelik uygulama egitimlerinin tamamlanmasinin ardindan; 2010 Yili
Mali Destek Programlari kapsaminda 98 adet projeye ilk izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Birim uzmanlari tarafindan gerceklestirilen ilk izleme ziyaretlerinde; faaliyetler ve satin

alimlar planlanarak projeye iliskin yol haritasi hazirlanmis ve performans gostergeleri gdzden
gegcirilmigtir.

2011 yih Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda desteklenen 9 adet projenin ilk
izleme ziyaretleri de 2011 yil igerisinde gergeklestiriimigtir.
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1.3.7. On Odemelerin Yapilmasi

Asagidaki tabloda program bazinda toplam destek tutarlari verilen yararlanicilara
2011 yil iginde toplam 21.996.117 TL tutarinda 6n ddeme yapilmistir.

Tablo 12: Mali Destek Programlari Kapsaminda Desteklenen Proje Bilgileri

Desteklenen Proje Biitceleri Mali Destek
Mali Destek Programinin Adi

Proje Sayisi Toplami (TL) Toplami (TL)

isletmelere Yénelik Bilgi Odakli 38 26.698.594 11.866.127
Ekonomik Kalkinma

Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglara

Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik 21 17.186.764 13.634.888
Kalkinma
isletmelere Yénelik Yaratici 6 2.589.537 1.286.988

Enddstrilerin Gelistiriimesi

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara

Yonelik Yaratici Endustrilerin 13 6.908.217 5.881.600
Geligtiriimesi

Sosyal igerme ve Toplumsal 13 13.435.979 8.876.643
Butinlesme Kigik Olgekli Altyapi

TOPLAM 91 66.819.091 41.546.246

1.3.8. Diger izleme Faaliyetleri

e Ihalelere katilim saglanarak usul takibi yapilmigtir.

e Satin alinan mal, hizmet ve yapim islerinin kontroli amaciyla anlik izleme ziyaretleri
ve fiziki kontroller gercgeklestiriimistir. Desteklenen proje ve faaliyetlerde Ajansin
desteginin ve Kalkinma Bakanlgrnin genel koordinasyonunun gortnir kilinmasi ve
tanitilmasi igin gerekli onlemlerin alinip alinmadigi da bu ziyaretlerde kontrol
edilmistir. Ayrica, proje faaliyetleri kapsaminda dizenlenen organizasyonlara katilim
saglanmigtir.

e Proje hesaplarinda kurulan bloke sistemi ile proje harcamalarinin yakindan takibi
yapilmis ve bdylece sorunlarin zamaninda ¢ézimu saglanmistir.
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2. Performans Sonuglari

2010 yih Mali Destek Programlari kapsaminda, Ajans 24 Aralik 2010 tarihinde
duyurulan Mali Destek Programlari Teklif Cagrisi 3 tema ve 5 program bashgi altinda
gerceklesmistir. Mali Destek Programlarina ayrilan toplam butge 70.000.000 TL olmustur.

2011 yili Mali Destek Programlari kapsaminda ise 29 Haziran 2011 tarihinde
duyurulan Mali Destek Programlari Teklif Cagrisi 1 tanesi 2011 Yihi Dogrudan Faaliyet
Destegi program altinda olmak Uzere 4 program olarak gerceklesmistir. Proje Bagvurulari
devam etmektedir. 3 Mali Destek Programinin toplam butgesi 50.000.000 TL iken, Dogrudan
Faaliyet Destek Programi bitgesi 1.000.000 TL’dir.

3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2010 Yil Mali Destek Programlarinin Basvuru kabul stresinin son ginid olan 24 Mart
2011 tarihi itibariyle Ajansa kargo veya elden teslim yoluyla 388 basvuru ulasmistir. Bir
basvurunun basvuru sahibi tarafindan 6n inceleme surecinden 6nce geri ¢ekilmesiyle 387
bagvuru 6n incelemeye alinmistir. On incelemeden gegen projeler, teknik ve mali
degerlendirme agsamasina alinmistir.

2010 yih programlari kapsaminda sb6zlesme imzalamaya hak kazanan proje sayisi
106 olmustur.

Soézlesme imzalamaya davet edilen 106 basarili proje sahibinden toplamda 98 tanesi
Ajans ile s6zlesme imzalamis olup, 8 basarili proje sahibi ise mali destek hakkindan feragat
etmis ve sézlesme imzalamamisgtir.

2011 yili programlari kapsaminda Yonetim Kurulu karariyla sézlesme imzalamaya
hak kazanan 32 basarili projeden 29 adedi ile sézlesme imzalanmig, 3 basarili proje sahibi
ise sdzlesme imzalama hakkindan feragat etmigtir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2010 ve 2011 yili Proje teklif cagrilari mimkun olan en fazla sayida muhtemel basvuru
sahibine ulasmak amaciyla, Ajans, Kalkinma Bakanligi ve cesitli paydaslarin internet
sayfalari, basin blltenleri, gazete ilanlar ile kamuoyuna duyurulmustur. Asagida belirtilen
araclar kullaniimistir.

+ Birgun, Dunya, Radikal ve Sabah gazetelerine Mali Destek Programlari ile ilgili ilanlar
+ 387 Kuruma Mali Destek Programlari basili rehberleri

* Televizyon-Radyo yayinlarina katihm (Bloomberg TV — Agik Radyo)

+ Sdreli yayinlarda haber/ilan
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» Bircok internet sitesinde yazili haber

Teklif cagrisindan hemen sonra Mali Destek Programlarina potansiyel bagvuru
sahiplerinin program oncelikleri ve bagvuru sureci ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri ve istenilen
format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasina ydnelik olarak Ocak ve Subat
aylarinda Bagcilar, Bahcelievler, Beyoglu, Besiktas, Beylikdlizi, Emindnd, Fatih, Halkall,
ikitelli, Umraniye, Kadikdy, Pendik ilcelerinde 12 adet bilgilendirme ve egitim toplantisina
1431 kisi katilmistir.

2011 yih iginde, 2010 yih mali destek programlari igin 12 adet, 2011 yili Mali Destek
Programlari kapsaminda ise 11 adet bilgilendirme ve egitim toplantisi gerceklestiriimistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

e Ajansin geng, deneyimli, farkli disiplinlerden ve farkh alanlarda (6zel sektor, kamu,
STK, Universite vb.) tecribeleri bulunan dinamik bir personel yapisina sahip olmasi

e Ajansin basta Kalkinma Kurulu (yeleri olmak (izere Iistanbul'daki kurumsal
kapasiteleri oldukca gelismis birgok kurum ve kurulus ile igbirligi icerisinde ¢alisma
olanagina sahip olmasi

e Ajansin boélgesel kalkinma icin tahsis edilmis 6nemli miktarda mali kaynada sahip
olmasi

B) Zayifliklar

e Ajansin yeni kurulmus olmasi nedeniyle goérev alanlari ve faaliyetlerine iligkin
kamuoyunda yeterince taninmamasi
e Ajansin gorev alaninin mevzuat ile gok genig tanimlanmasi

C) Degerlendirme

2010 yilindaki faaliyetleri kurumsallasma ve 2010-2013 istanbul Bdlge Plani hazirlik
calismalari Uzerinde yogunlasan Ajans, 2011 yilinda ise bir yandan kurumsallagsma ve
kurumsal kapasitenin artiriimasina yonelik faaliyetlerini devam ettirmis, diger yandan
hazirlanan Bdlge Planr’nin hayata geciriimesine ydnelik program tasarimi ve yonetimi;
arastirma, analiz ve raporlarin hazirlanmasi; tanitim ve yatirrm destek faaliyetleri, isbirligi ve
ortaklk faaliyetleri gibi galismalar da gergeklestiriimistir.

Eksik yazilim ve donanim ihtiyaglarinin giderilmesi, ihtiya¢ duyulan diger ekipmanlarin
alimi ile kurumsallasma ve kurumsal kapasitenin glgclendirimesine yodnelik temel adimlar
atilmistir. izleme ve Degerlendirme Birimi’nin kurularak organizasyonel yapinin gelistirilmesi
ve bu birim basta olmak (zere butin birimlerin ve Ajansin genel ihtiyaglari dogrultusunda
gerceklestirilen personel alimlari ise kurumsal kapasitenin artirimasina 6nemli bir ivme
kazandirmigtir. S6z konusu personel alimlari ile birlikte Ajansin mevcut ve ileride Ustlenecegi
muhtemel rol ve sorumluluklari en etkin sekilde yerine getiriimesi i¢in nicelik ve nitelik olarak
glclii bir personel yapisi olusturulmustur. Onceki dis denetim raporlar tarafindan da
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vurgulanan énemli bir eksiklik olan Ajans blinyesinde bir i¢c denetginin gérevlendirilmesi ise
yine s6z konusu personel alimlari ¢ergevesinde 2011 yil icerisinde gerceklestiriimistir. Bu
sayede sonraki ddénemlerde ydratilecek etkin bir yonetim ve i¢ kontrol sisteminin
geligtiriimesi igin de dnemli bir adim atilmistir.

Kurumsal kapasitenin artirimasi Ajansin istanbul’'un bélgesel geligimi igin (stlendigi
g6rev ve sorumluluklari en iyi sekilde yerine getirmesi icin bluylik 6nem tasimaktadir. Bu
gorev ve sorumluklarin genel cercevesi Ajansin tabi oldugu ilgili mevzuat ile ortaya
konmustur. 2010 yilinda katilimcihigin etkin bir sekilde saglandigi ve paydaslarinin
istanbul’'un bélgesel gelisimine iliskin beklentilerini iyi bir sekilde yansitan 2010-2013 istanbul
Bolge Plani ise Ajansin 2011 yili ve sonraki donemlerdeki calismalari icin en temel referans
belgesi olmustur. Ajans 2011 yilinda da katilimci yaklasimini devam ettirerek galismalarini
paydaslarinin beklentileri dogrultusunda sekillendirmis ve yiritmustir. Istanbul’daki kamu
kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, yerel yonetimler, Universiteler, sivil toplum kuruluslari gibi
temel paydaslarinin ihtiyaglari ve Bolge Plani éncelikleri dogrultusunda mali ve teknik destek
programlarinin tasarlanmasi ve yurutilmesi Ajansin 2011 yilindaki faaliyetlerinin yogunlastigi
bir alan olmustur. Bu kapsamda oldukca 6nemli miktarlardaki fonlar bu kurumlarin
kullanimina sunulmus, bu kurumlarda ¢alismalarin proje anlayisi ¢ercevesinde hazirlanmasi
ve uygulanmasi icin de onemli firsatlar dogmustur. Hem Bélge Plani hazirlik strecinde
eksikligi tespit edilen, hem de sonraki mali ve teknik destek programlarinin tasarimi ve
gelecek Bolge Planr’nin hazirlanmasinda ihtiyag duyulan bdlgesel analiz, arastirma ve
raporlarin hazirlanmasi ve yayinlanmasina yonelik galismalar ise 2011 yilindaki bir diger
faaliyet alanini olusturmaktadir. Ajansin gérinirligi ve bilinirligini saglamak, istanbul’'un
tanitiimasi ve listanbul’a yatinm gekilmesine iliskin de 2011 yilinda cesitli faaliyetler
yurttilmistiar. Universiteler basta olmak Uzere Ajansin istanbul’daki diger paydaslari ile
gerceklestirdigi ortak etkinlikler ve isbirligi ¢alismalari ise Ajansin sonraki c¢alismalari igin
Onemli tecribe kazanimi saglamistir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

2011 yilinda yuritilen faaliyetler istanbul’da oldukga yeni bir kurum olan Ajansin
kendi bolgesinin sorunlari ve potansiyelini daha iyi anlamasina yardimci olmus, ayni
zamanda bu sorunlarin gideriimesi ve potansiyelin hayata geciriimesi igin Ustlendigi ve
ustlenebilecegi rollerin degerlendiriimesi ve daha iyi sekillendiriimesi icin de firsatlar
sunmusgtur.

Ajans tarafindan yiritilmekte olan mali destek programlari istanbul'un belli
alanlardaki potansiyelini harekete gecirmek icin Ajansin en o6nemli stratejik mudahale
araglarindan birini olusturmaktadir. Onemli miktarlarda olmakla birlikte istanbul élgeginde bir
sehir icin dislk kalan mali destek programlarinin somut etkilerini gdézlemleyebilmek igin belli
bir slire gegmesi gerekmektedir. Bununla birlikte ilan edilen programlara proje bagvurularinin
beklenen dizeyden daha dislk olmasi bir yandan programlarin daha etkin bir sekilde
tanitim ve duyurusunun yapilmasi; diger yandan ise Ajansin kendi bolgesindeki kurum ve
kuruluglarin proje hazirlama ve yuritme kapasitenin geligtiriimesine yonelik g¢alismalarini
yogunlastirmasini gerektirmektedir. Diger acidan, saglanan mali destek programlarinin
tasariminda, yurutilmesinde ve etkilerinin tespit edilmesinde benzer nitelikte mali destekler
saglayan kurumlar ile tecribe paylasimi, iletisim, koordinasyon ve isbirligine yonelik tedbirler
alinmasi gerekmektedir.
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Ajansin yUrittiga faaliyetler neticesinde kendi bdlgesinde goérinirligi ve taninirhigi
artmakta, paydaslari ile iligkileri ise yodunlasmaktadir. Buna paralel olarak Ajansin her
alanda ve konuda bdlgesine iligkin daha fazla sorumluluklar Gstlenmesine yonelik beklentiler
artmakta, bircok fikir ve projenin hayata geciriimesinde daha aktif katihm, katki ve destek
saglamasi icin talepler ylkselmektedir. Tarkiye’nin son dénemlerdeki hizli ekonomik ve
sosyal dénlsiim ve kalkinma siirecini ve dinamiklerini her agidan yansitan istanbul’da bu
Ajansa iliskin beklenti ve talepler artmaya devam edecektir. Bu durum, Ajansin bu
beklentileri hem daha etkin bir sekilde karsilamasi hem de ydnetebilmesinin dnemini ortaya
koymaktadir. Bu ise, Ajansin kisith mali ve beseri kaynaklarini uzun vadeli bir perspektifle
belli alanlar ve oncelikler dogrultusunda kullanmasini zorunlu kilmaktadir. Ajansin
odaklanacagi oncelik alanlarinin belirlenmesi, kurumsal yapisi ve insan kaynaklarinin nicelik
ve niteliginin bu dogrultuda gelistiriimesi gerekmektedir.

Ajansin beklentileri iyi bir sekilde ydnetebilmesi icin 6ne ¢ikan bir diger ihtiyac,
istanbul’'un oldukga kapsamli kalkinma giindemi icerisinde kendi odaklandigi éncelik alanlari
ve bu alanlardaki ¢alisma ve katkilarini kamuoyuna daha etkili bir sekilde anlatabilmesidir.
Bu acidan bir kurumsal iletisim stratejisi ve eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Onemli ihtiyaclar arasinda yer almaktadir. Ajansin internet sitesinin tasarim ve igeriginin
gelistiriimesi ve daha etkin bir sekilde kullanilmasi bu kapsamdaki ihtiya¢ duyulan galismalar
arasinda one ¢ikmaktadir.

Ajansin calismalarinda basarisini belirleyen temel unsurlarda bir tanesi ilgili kurum ve
kuruluslar ile ve bunlar arasinda koordinasyon ve igbirliginin saglanmasi ve surdurulmesidir.
Bu acidan Kalkinma Kurulu Uyeleri basta olmak Uzere bdlgesinde kendi alani ve
sektorindeki en etkili kurum ve kuruluslar ile yakin iligkiler, stratejik ve uzun vadeli
isbirliklerinin gelistiriimesi Ajans c¢alismalarinin etkinliginin artiriimasinda oldukga faydal
olacaktir.
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EK-1: Cevre ve Enerji Caligtayi

KURUM TEMSILCI

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Nizamettin MANGIR
Kog Holding Orhan ALANKUS
Ozyegin Universitesi Pinar OZYAR

Ozyegin Universitesi M. Pinar MENGUC
Cleanglobe Baha KUBAN

Bogazici Universitesi B. Begim KARAKOCAK
izocam Tic. ve San. A.S/Tirk Tesisat Miihendisler Dernegi Remaz GANi BAYRAKTAR
istanbul Kalkinma Ajansi Siileyman BAYEZIT
istanbul Kalkinma Ajansi Yusuf HARTAVI

istanbul Kalkinma Ajansi Burcu OZUPAK GULEC
istanbul Kalkinma Ajansi Mehmet Hasan BULUT
Recydia A.S. Oguz CAN

Cevre Dostu Yesil Binar Dernegi (Cedbik) Duygu ERTEN
Algoritma Yoénetim Danismalidi Ali OZGENC

Avci Architects Markus LEHTO




