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SUNUS

YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

2008 yilinin ikinci yarisinda Bakanlar Kurulu karari ile kurulan ve 2009 yil ikinci yarisindan itibaren aktif
bir sekilde calisan istanbul Kalkinma Ajansi yirittigii énemli calismalarla kisa siirede istanbul’'un vyerel
kalkinmasina yon veren, oncl bir kurum haline gelmistir. Bunu aslinda Ajansin benimsedigi “Kiiresel kent
istanbul igin calisan, insan odakl ve gevreye duyarli, etkili ve yén veren bir ¢6ziim merkezi olmak” vizyonunun
dogal bir sonucu olarak gérmek gerekir.

Ajans tarafindan yiritilen planlama c¢alismalari istanbul icin Gst dlcekli ve biitiin kesimler tarafindan
paylasilan kalkinma vizyonu ve hedeflerinin belirlenmesi acgisindan bu alanda uzun bir stiredir eksikligi hissedilen
onemli bir ihtiyaci gidermistir. Ajans 2010-2013 ve 2014-2020 donemlerine ait olmak Gzere hazirladigi iki ayri
Bolge Plani ile istanbul’'un kalkinma potansiyelini dogru bir sekilde tespit etmek ve harekete gecirmek icin biitiin
paydaslari ile yakin bir sekilde ¢alismis ve sosyal medya kampanyalari ile basta gencler olmak tzere halkin da
katilimini saglamistir. 2014 yilinin ilk alti ayinda ise Ajans, istanbul Bélge Plani’nda ortaya konan éncelikli alanlarin
ikisinde daha detayli arastirma ve strateji gelistirme calismalari baslatmistir.

Ajans, sadece istanbul’un kalkinmasina iliskin vizyon ve stratejilerin belirlenmesine iliskin degil bunlarin
hayata gecirilmesine iliskin de calismalar yiiriitmektedir. Bunlar arasinda istanbul Bolge Plani 6ncelikleri
dogrultusunda belirlenen alanlardaki basarili projelere saglanan mali destekler 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
25 Kasim 2013 tarihinde ilan edilen ¢esitli temalardaki 7 adet mali destek programina 100 milyon TL gibi dikkate
deger bir bitce tahsis edilmistir. 2014 yihinin ilk alti ayinda bu programlarin duyurulmasi, proje basvurularinin
toplanmasi ve degerlendiriimesi, basarili projelerin ilan edilerek soézlesmeye baglanmasina iliskin faaliyetler
yaratidlmastar. 7 program kapsaminda 600°e yakin proje basvurusu alinmis ve 139 proje basarili bulunarak
sozlesme imzalamaya davet edilmistir.

Ajans tarafindan desteklenen projelerin mevzuata uygun bir sekilde uygulanmasi, program ve projeler
icin 6ngorilen performans hedeflerine ulasilmasini da Ajans yakindan takip etmektedir. Bu anlamda 6nemli bir
insan kaynagi projelerin izleme ve degerlendirme sirecinde calismaktadir. Bu kapsamda, 2014 yilinin ilk
déneminde ise 2012 yilinda ilan edilen projelerin izleme siirecine devam edilmis; 2014 yili Mali Destek Programi
cercevesinde desteklenecek projelerin 6n izlemeleri gergeklestirilmistir. Daha 6nceki dénemlerde ilan edilen
cesitli mali destek programlarinin degerlendirme ¢alismalari da sirdirilmektedir.

Ajans istanbul’un kalkinmasina hizmet edecek yerli ve yabanci yatirim ve girisimleri desteklemek iizere
cesitli heyetlerin agirlanmasi, is ve yatirim ortami hakkinda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi; etkinliklerin
diizenlenmesi ve desteklenmesi; yayinlarin hazirlanmasi ve dagitilmasi; yatirm tesvik belgesi diizenlenmesi ve
izlenmesi gibi faaliyetlerini devam ettirmektedir.

TUm bu calismalarda emegi gecen basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Gyelerine, Genel Sekretere
ve Ajans personeline tesekkirlerimi sunuyor ve 6niimiizdeki donemde de basarilarinin devamini diliyorum.

Hiuseyin Avni MUTLU
istanbul Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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I.  GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Ajans, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma Uzerinde etkili olan aktérleri bir araya getirmeyi, bélgenin
kalkinma potansiyelini ulusal ve kiresel diizeyde stratejik bir perspektifle ele almayi ve sahip olunan yerel
kaynaklarin harekete gecirilmesini temel alan bir yaklasim benimsemis olup, faaliyetlerinde sirdlrilebilir
kalkinmada 6ncii olma ve istanbul’u bir marka sehre déniistiirme hedefi ile hareket etmektedir. Bu dogrultuda

hazirlanan Ajans misyon ve vizyonu asagidaki gibidir:

Vizyon: Kiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye duyarli, etkili ve yén veren bir ¢dzim

merkezi olmak.

Misyon: Katilimciligi benimseyerek ortak akli temsil etmek; isbirligi aglarinin merkezinde yer alarak kaynaklari

istanbul igin ortak degere doniistiirmek.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5. maddesinde

Kalkinma Ajanslarinin goérevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

v" Yerel ydnetimlerin planlama c¢alismalarina teknik destek saglamak.

v" Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuclarini Devlet
Planlama Teskilati Mustesarligina (2011/641 sayili KHK ile Kalkinma Bakanhgi olarak degistirilmistir)
bildirmek.

v' Bélge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

v' Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bélge plan ve
programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek.

v Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

v" Ajansa tahsis edilen kaynaklari bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

v" Bélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
glclnl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig
arastirmalari desteklemek.

v' Bélgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde

tanitimini yapmak veya yaptirmak.



v' Bélge illerinde yatirmecilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak lzere tek
elden takip ve koordine etmek.

v' Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiici egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kigik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

v' Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

v"Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir internet

sitesi olusturmak.

C. Ajansa Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Ajans Havalimani Kavsagl EGS Business Park B2 Blok Kat:16 Yesilkdy Bakirkdy adresinde faaliyet
gostermektedir. Ajans 4 toplanti salonu, 1 kiitiphane ve 60 kisilik birim odalarindan olusan 1000 m?lik alana
sahiptir. Buna ek olarak binanin zemin katinda 96m?lik bir arsiv mevcuttur.

2. Teskilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayilh Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun’un 7. maddesine gore asagidaki organlardan olusmaktadir:
a) Kalkinma Kurulu, b) Yonetim Kurulu, c) Genel Sekreterlik, d) Yatirim Destek Ofisi

Sekil 1: istanbul Kalkinma Ajansi organizasyon semasi

}@netim Kurulu . +alk|nma Kurul

l’;enel Sekreter

Planlama,
Programlama ve rogram Yoénetimi e e Yatirim Destek

Koordinasyon Birimi Degtg:ﬁrr;]cilrme Destek Birimi Ofisi

Birimi




Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslar, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Uzere
Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma Kuruluna temsilci gdnderecek kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siresi ve diger hususlar Kurulus

Kararnamesi ile belirlenmistir.
Kalkinma Kurulu’nun gérev ve yetkileri sunlardir:

v' Bélgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve &6nceliklerine yénelik olarak Yénetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmak,

v" Yénetim Kurulunda yer alacak 6zel sektor ve/veya sivil toplum kurulusu temsilcilerini segmek,

v" Yillk faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve Yénetim Kuruluna &nerilerde

bulunmak.

Kalkinma Kurulu Uyeleri 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasinda dengeli bir temsil saglanacak sekilde
belirlenmekte olup, Ajansin Kurulus Kararnamesi’'nin 3. maddesi hikiimlerine istinaden gorev sireleri 4 yildir.
istanbul Kalkinma Ajansi 11. Kalkinma Kurulu toplantisi 23.06.2014 tarihinde gerceklestirilmistir. Kalkinma Kurulu
toplantisinda lyeler, Ajans’in toplanti tarihine kadar gerceklestirdigi faaliyetler hakkinda bilgilendirilmis, goris ve
temennileri kayit altina alinmistir. Kalkinma Kurulu Toplantisi sonug bildirgeleri Ajans web sitesinde

yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yénetim Kurulu, Vali, Biiyiiksehir Belediye Baskani, il Genel
Meclisi Baskani*, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan ve Kalkinma Kurulu Gyelerinin arasindan secilen (g
tiyeden olusmaktadir. 27.06.2013 tarihinde yapilmis olan 9. Kalkinma Kurulu’nda Tirkiye ihracatcilar Meclisi,
Tirkiye Sanayiciler ve isadamlari Konfederasyonu ile Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi temsilcileri iki yil

icin Yonetim Kurulu lyeligine segilmistir.

istanbul il Ozel idaresinin tiizel kisiligi 6360 sayil On Ug ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alti ilce Kurulmasi
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 30 Mart 2014 tarihinden

itibaren kaldirildigindan kurumun 5449 sayili Kanun uyarinca Yénetim Kurulu Uyeligi son bulmustur.

Buna gore Ajans Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur:



Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu

Unvan Gorevi isim

Baskan istanbul Valisi Hiseyin Avni MUTLU
Baskan Yrd. istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir TOPBAS

Uye il Genel Meclisi Baskani* Hasan Hiisamettin KOCAK
Uye istanbul Ticaret Odasi Baskani ibrahim CAGLAR

Uye istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal BAHCIVAN

Uye Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Bagkani Mehmet BUYUKEKSI

Uye TUSKON Yonetim Kurulu Baskani Rizanur MERAL

Uye MUSIAD Dérdiincii Dénem Genel Baskani Nail OLPAK

5449 Sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanununun onbirinci

maddesinde Yonetim Kurulu’na ait gérev ve yetkiler asagidaki gibidir:

v

v

v

Yillk ¢alisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanliginin onayina sunmak.

Yil iginde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek.

Yilhk mali raporu ve kesinlesen bltce sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligina géndermek.
Ajans butgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligina gdndermek.

Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile
kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limiini onaylamak.
Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanliginin onayina sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel sekreterin
yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.



Yonetim Kurulu gerekli gordtgl hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikca belirlemek sartiyla Genel

Sekretere devredebilir.

2014 Yih Ocak-Haziran aylar icerisinde Ajans Yonetim Kurulu 07.01.2014, 04.02.2014, 12.03.2014,

08.04.2014, 07.05.2014, 23.06.2013 tarihlerinde toplanmistir. Toplanti sonug 6zetleri Kalkinma Kurulu Gyeleri ile

paylasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofisinin en {ist amiri Genel

Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans Genel Sekreteri Dog. Dr. Abdilmecit

Karatas 13.08.2009 tarihinde goreve baslamistir. Genel Sekreterin gorev ve yetkileri 5449 Sayili Kanun ile

belirlenmistir:

v

v

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye gore belirlenecek usl ve esaslar ile biitge ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali
destek saglamak Gzere Yonetim Kuruluna dneri gétirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler
gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans 6l¢itlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak ve
yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), istanbul Bélge Planini hazirlamak, Planin vizyon ve
onceliklerinin paydaslar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli ¢alismalari yapmaktan sorumlu
birimdir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan analiz ve arastirmalarin yapilmasini saglar, Bolge Planinin dncelikli
alanlarinda strateji, politika belgeleri ve eylem planlari hazirlar. istanbul Bdlge Planini hayata gecirmek tizere
hazirlanan destek programlarinin gergevesini olusturur. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
olarak bolgedeki paydaslarla isbirligini gelistirir, yerel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini ylrGtir ve bu amacla

koordinasyonu saglar. Ayrica Ajansin yillik calisma programini ve faaliyet raporlarini hazirlar ve sunar.

Program Yonetimi Birimi

Program Yonetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini hayata gecirmek amaciyla yurutiilen destek
programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama mekanizmasinin genel
cercevesinin olusturulmasindan baslayarak, basvuru kosullari ve degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi,
basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje teklif cagrilarinin ilani ve duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim
faaliyetlerinin dlizenlenmesi, proje basvurularinin alinmasi, degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan

projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan sireci yuratar.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) mali destek programlari kapsaminda yiiriitilen proje faaliyetlerinin
izlenmesinden sorumlu birimdir. Bu kapsamda destek yararlanicilarini sézlesme kosullari ve ilgili mevzuat
hakkinda bilgilendirmekte, yararlanicilarin s6zlesmede belirlenen yikimliluklerini yerine getirmelerini kontrol
etmekte, 6deme taleplerini teknik ydonden inceleyerek sonuglandirmakta ve programlarin uygulama sirasinda ve

sonrasinda degerlendirilmesine yonelik bilgi toplayarak analizini gergeklestirmektedir.

Destek Birimi

Ajansin mali islerini ve insan kaynaklari politikasini yasal mevzuat cercevesinde ylritmekten sorumlu
birimdir. Mali destek programlari kapsaminda yararlanicilar tarafindan projelere dair sunulan mali kayitlar
kontrol etmekte, 6deme taleplerini mali yonden inceleyerek sonuclandirmaktadir. Ajansin sabit kiymetlerinin
kaydi, bakim ve onarimi, hizmet ofisinin tiim ihtiyaclarinin giderilmesi, yazisma ve belgelerin kaydi ve tasnifi,
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organizasyonu, kurumsal iletisim ve medya takibi

hizmetleri, bilgi islem sisteminin yonetilmesi ve gelistirilmesi hizmetlerini saglamaktadir.

Yatirim Destek Ofisi

Yatinm Destek Ofisi (YDO) istanbul’daki is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirmcilara tanitimi ve

tesvikleri ile ilgili faaliyetleri yiriitmekte, yerel ve uluslararasi yatirnmcilari istanbul Bolgesi'ne cekmek amaciyla
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cesitli isbirligi ve kapasite gelistirme calismalari yapmaktadir. 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirrm tesvik belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim olarak
tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde miracaatlari kabul etmek, bolgedeki projelerin
izlemelerini raporlamak ve yatirim tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi goérev ve

yetkileri bulunmaktadir.
3. Bilgi Yonetimi ve Teknolojik Kaynaklar

Web Sayfasi

Ajansin mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlari ile sunumlarin ve Ajans ile
ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendiren web

sitesine http://www.istka.org.tr adresinden erisilebilmektedir.

Sosyal Medya

Paydaslarin dogru bilgiye giincel bir sekilde ulasabilmeleri amaciyla Ajansin sosyal medya aglarindaki
(Twitter, Facebook, Linkedin) hesaplari da aktif bir bicimde kullaniimaktadir. Ajansin faaliyetleri, planlama
calismalari, mali destek programlari, yararlanicilarinin mali destek programlari kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler yayimlanmakta, sosyal medya kanallari planlama siireclerinde katilim araci olarak da kullaniimaktadir.

istanbulbenim.org web sitesi buna 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.
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Medya Takibi ve Raporlamasi

Ajans mali destek programlari ve Ajansin isminin yer aldigi haberler internet ve basili medya ortaminda

taranarak haftalik medya takip raporu olusturularak arsivienmektedir.
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Elektronik Belge Yénetim Sistemi(EBYS)

Ajansimizda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden tiim evraklar taranarak elektronik ortamda kayit
altina alinmaktadir. Kalkinma Bakanliginin 2012 vyili icerisinde (cretsiz olarak ajanslarin kullanimina sunmus
oldugu Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli 6denmeksizin sadece kurulum, egitim
ve 12 ay siireli destek s6zlesme bedeli karsiliginda Mayis ayi icerisinde tesis edilmis, TUBITAK’tan tiim personel
icin e-imza temin edilerek egitimler tamamlanmis, eski taranmis evraklar yeni sisteme aktarilarak sireklilik
saglanmis ve 10 Mayis 2012 tarihinden itibaren tim Ajans gelen ve giden evrak yazismalarinda EBYS kullaniimaya
baslanmistir. 01.01.2014-30.06.2014 tarihleri arasinda 1.091 adet gelen ve 1.357 adet giden evrak sisteme kayit

edilmistir.

EBYS ile tim resmi yazismalar e-imzali ve zaman damgali olarak sistem Uzerinde olusturulmaktadir.

Evraklarin ekleri de dahil olmak lzere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylikla erisebilmektedirler.

Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans blinyesinde 80 aboneli bir adet sayisal telefon santrali, 15 adet glivenlik kamerasi ve 2 adet sayisal
kayit cihazi, 2 ana kapi, arsiv ve sistem odasli kapilarinda giris ve cikisin kontrollii olmasini saglayan gecis kontrol
sistemi, 2 adet 10Kva kesintisiz gli¢ kaynagi, 5 adet projeksiyon cihazi ve motorlu perdeleri, 2 adet siyah beyaz ag

yazicisi/fotokopi, 2 adet siyah beyaz ag yazicisi/fotokopi/faks, 1 adet siyah beyaz ag yazicisi, 1 adet renkli ag
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yazicisl, 3 adet siyah beyaz yazici, 1 adet nokta vuruslu yazici, 3 adet sunucu bilgisayar, 56 adet masausti
bilgisayar, 42 adet mini masalsti bilgisayar, 15 adet dizistl bilgisayar, 3 adet aga bagh veri depolama, 6 adet
harici sabit disk, 4 adet ag anahtari, 1 adet ag glivenlik cihazi, 5 adet kablosuz erisim noktasi, 6 fotograf makinesi,
1 ses kayit cihazi, glic kaynaklari ve sistem odasi iklimlendirmesi igin 2 adet klima, 2 adet 1si ve nem kontrol ve

uzaktan uyari cihazi, evrak imha ve ciltleme cihazlari, 4 adet LCD TV ve uydu alici cihazlari bulunmaktadir.

Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli diizeyde olmasini saglayacak uygun kablolama altyapisi
ve kablosuz baglanti altyapisi 6nceki yillarda olusturulmus olup, internete VDSL2 16/1 Mbps ve fiber metro

ethernet 10/10 Mbps baglantilari ile yeterli hiz ve kesintisizlikle baglanti mevcuttur.

Ajans telefon sistemi PRI hat ile PSTN sebekeye bagli olup 0 212 468 34 00-49 arasi 50lik numara blogu Ajans
kullanimindadir. Ajans telefon santrali ajans dahili abonelerinin yani sira EGS Business Park Bloklari dahili

sebekesi (glvenlik, bina yonetim, carsi vb.) ile de Ucretsiz gériisme saglamaktadir.

4. Insan Kaynaklari

Ajansin insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri
Hakkindaki Kanun kapsamindaki gérev ve yiikiimliiklerin yani sira Ajansin “Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan
odakli ve cevreye duyarli, etkili ve yon veren bir ¢6ziim merkezi olmak” vizyonu dogrultusunda belirlenmistir.
insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin,
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve

bu personelin niteliklerinin gelistiriimesini ve surdirilebilirligini saglamaktir.

Mevzuat

Ajans personeli 5449 sayili Kanun kapsaminda is Kanunu ve ¢ikarilan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi,
Disiplin ve Disiplin Sorusturmasi Yonergesine tabidir. 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkindaki Kanun personel rejimini olusturan ajans personelinin nitelik, stati ve haklarini

duzenlemektedir.

insan kaynaklari faaliyetleri kapsaminda personele ydnelik olarak is sozlesmesi diizenlenmesi, ise giris ve cikis
islemleri, yolluklar, maas ve bordro islemleri, SGK islemleri, mal bildirimi, izinler, raporlar, egitimler ve mesai

takibi gibi rutin islemler gerceklestirilmistir.

Ucret-performans iliskisi lizerine kurgulanan istihdam yapisi zaman igerisinde personelin mali ve sosyal
haklarina iliskin olarak bazilari uygulamada 4857 sayili is Kanunu ile de ayri diismiis, Kalkinma Bakanhgi ve Maliye
Bakanliginin gorusleri ile 6ngorilenden daha farkh sekillenmistir. 666 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ve 6495
sayill Kanun ile son nokta konularak farkl istihdam dénemlerinde istihdam edilen personel icin mali ve sosyal

haklar agisindan farkli uygulamalar hayata gecirilmistir.
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Ajansimizin insan kaynaklari politikasi Kanunun gerekgesine, Ajansin vizyonu ve misyonuna uygun olarak

sekillenmisgtir.

Mevzuatta Personel Sayisina Bagh Yiikiimliiliikler

Is Saghigi ve Giivenligi

Ajansin 6331 sayili is Saghg ve Givenligi Kanunundan dogan yiikiimlulikleri kapsaminda bir OSGB (Ortak

Saglik ve Guvenlik Birimi)’den hizmet alinmaktadir.

Risk Degerlendirme Ekibi teskil edilerek mevzuatin 6ngérdigi “Risk Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve
tespit edilen riskler kisa siirede giderilmistir. Yine mevzuat uyarinca “Acil Durum Plani” hazirlanmis, is Saghgi ve
Guvenligi Kurulu olusturulmustur. is yeri hekimi ile is saghgi ve giivenligi uzmanin da liyesi oldugu kurul mevzuata
uygun araliklarda dizenli olarak toplanarak 6331 sayili Kanun kapsaminda Ajansimizda yirutilen faaliyetleri

degerlendirmektedir.

19.03.2014 ve 27.03.2014 tarihlerinde Ajansimizda yarim giin sireli tim Ajans personelinin katildigi; calisma
mevzuati, ¢alisanlarin yasal hak ve yikiamlilakleri, is saghgi ve glvenligi genel kurallari, ilk yardim ve kurtarma, is
kazalari vb. konulari iceren is saghgi ve givenligi (iISG) egitimi dizenlenmistir. Ayrica 2 servis personeli
14.06.2014 tarihinde mevzuata uygun sertifikali hijyen egitimi almis, hizmet alimi ile istihdam edilen personel
07.06.2014 tarihinde iSG egitimi almistir. Sistem odasi FM200 gazli yangin sdndiirme sistemi tesis edilerek
28.06.2014 tarihinde ilgili personelin egitim almasinin ardindan devreye alinmistir. Kesintisiz glic kaynaklarinin
bakimi yapilarak tim bataryalari 10.06.2014 tarihinde degistirilmistir. Su sebilinin dezenfeksiyonu 12.05.2014

tarihinde yapilmistir.

Yangin ve acil durum tatbikatina yonelik olarak istanbul Biiyiiksehir Belediyesi itfaiye Daire Baskanlg
tarafindan 23.05.2014 tarihinde Ajansimizda gerceklestirilen tam giin ve uygulamali «Yangin Glvenlik Egitimi»

tim personel katilmistir.
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Afet egitimi igin istanbul Valiligi il Afet ve Acil durum Mudirligi ile protokol kapsaminda kamu kurumlarina
saglanan bedelsiz egitim imkani ile Ajansimizda 15-16.05.2014 tarihlerinde diizenlenen «Glvenli Yasam G1 ve

G2» egitimlere tim personel katilmistir.

OSGB’de tim personel periyodik muayeneden gecirilerek, saglik kartlari acilmistir. Akciger grafisi ¢ekilmis;
idrar, hemogram, odyometri ve solunum fonksiyon testleri OSGB tarafindan yapilarak personelin saghk

dosyalarina eklenmistir. Test sonuglari kapali zarflar ile personele iletilmistir.

Dis ve gbz taramasi ise OSGB tarafindan ilerleyen glinlerde gergeklestirilecektir.

Personele Iliskin Bilgiler

Personele iliskin 30 Haziran 2014 tarihli veriler asagida yer almaktadir.
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Sekil 2: istanbul Kalkinma Ajansi personel sayisi ve dagilimi

Genel Destek
Sekreter Personeli
1 8

istanbul Kalkinma Ajansi’nda 1 Genel Sekreter, 41 Uzman ve 8 Destek Personel gérev yapmaktadir.

Personelin birimlere dagilimi asagidaki grafikte gorilebilir.

Sekil 3: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin unvana gore birimlere dagilimi

14

12

10

M Birim Bagkani

6 ® Uzman

4 ™ Destek

P.P.K. P.Y.B. i.D.B. Y.D.O. DESTEK
BiRIMi




Sekil 4: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin cinsiyete gére dagilimi

Kadin 21

Erkek 29

istanbul Kalkinma Ajansi’nda 21 kadin ve 29 erkek personel gérev yapmaktadir. 41 Uzman personelin 16’si

kadin, 25’i erkektir. 8 destek personelinin 5’i kadin, 3’U erkektir. Personelin birimlere dagilimi asagidaki gibidir.

Sekil 5: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin cinsiyete gére birimlere dagilimi

12

10

6 1 = KADIN

4 - W ERKEK

0' T T T T

P.P.K P.Y.B. i.D.B. Y.D.O. DESTEK
BiRiMI
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Sekil 6: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin yas dagilimi

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 41 44 45

Ajans personeli 25-45 yas araliginda olup, yas ortalamasi 34’diir.

Sekil 7: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin is tecriibesi

W 10 Yil ve Uisti
W 5-10 Yil arasi
5 Yildan az

Ajans’in 50 personelinden 11’i bes yildan daha az, 25’i bes ile on yil arasi ve 14’0 on yil ve Uzeri is tecriibesine

sahiptir.
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Sekil 8: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin egitim seviyesi

‘ Doktora 2

Yiksek
Lisans 22

Lisans 51

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin tamami lisans mezuniyet belgesine sahiptir. Bir personelin cift lisans
diplomasi mevcuttur. Bunun yanisira Ajans ¢alisanlari igerisinde 22 yiiksek lisans ve 2 doktora diplomasina sahip

personel bulunmaktadir.

Sekil 9: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin lisans alanlari

14
12
10

oON B O
1

1’i genel sekreter, 5’si destek personeli olmak lizere 13 personel isletme, 1’i destek personeli olmak tizere 7
personel iktisat, 6 personel uluslararasi iligskiler, 6 personel endistri mihendisligi, 3 personel sehir ve bdlge
planlama, 3 personel insaat miihendisligi, 2 personel kamu yonetimi, 2 personel ¢evre mihendisligi lisans
bélimlerinden mezundur. Ayrica sosyoloji, istatistik, siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler, makina miihendisligi,
maliye, matematik, bilgi ve belge yonetimi (destek personeli), halkla iliskiler ve tanitim (destek personeli) lisans

diplomasina sahip birer personel bulunmaktadir.
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Sekil 10: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin yabanci dil bilgisi

>0 73
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H Ingilizce
40 -
35 - M Fransizca
30 - i Almanca
25 - H italyanca
20 7 H Rusca
15 - _
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0 - ' ' ' =" mKazakga
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é§\9 &\15‘ (o,b&\(‘ \*,bﬁ\c’ %0‘7(* \\o\(’ @Q(" ,\:315‘ \¢§o id Bulgarca
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S

Ajansin 50 personelinden 43'i ingilizce, 8'i Fransizca, 7’si Almanca, 4’ italyanca, 2’si Rusca dilini kullanim
becerisine sahiptirler. Ayrica Ispanyolca, Arapca, Kazakca ve Bulgarca dillerine hakim birer personel

bulunmaktadir.

Personel Hareketlerine Iliskin Bilgiler

Ise Alimlar, Istifalar ve Sézlesme Iptalleri

Ajans personeli 5449 sayili Kanun kapsaminda is Kanunu ve ¢ikarilan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi,

Disiplin ve Disiplin Sorusturmasi Yonergesi'ne tabidir.

2009 yili Aralik ayinda 13 olan personel sayisi, 2010 yili Aralik ayinda 21, 2011 yih Aralik ayinda 45, 2012 yili
Aralik ayinda 48, 2013 yili Aralik ayinda 51 ve 2014 Haziran ayinda 50 olarak gerceklesmistir. Ajans personel sayisi

dort yilda ti¢ kattan fazla artmustir.

21



Sekil 11: istanbul Kalkinma Ajansi personel sayisindaki artis

45
B
40 41

35 /'34
30

25

/ == Uzman
20 4 Destek
15 / 16
10

0 T T T T T 1
Aralik 2009 Aralik 2010 Aralik 2011 Aralik 2012 Aralik 2013 Haziran.14

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip

personelin ise alimini, niteliklerinin gelistirilmesini ve Ajansin faaliyetlerinin strdirilebilirligini saglamaktir.

31.03.2014 tarihinde 1 Mali isler sorumlusu Destek personeli gérevinden ayrilmistir. Gorevinden ayrilan

destek personeli isletme mezunudur.
Egitimler
Ajans personeli, gérevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak, usul ve esaslari Genel Sekreterlikge

teklif edilecek ve Yonetim Kurulunca karara baglanacak bir program dahilinde ihtiya¢ duyulan alanlarda gelisimini

saglamak tzere yilda en az 10 giin siireyle hizmet ici egitim almaktadir.

Birimlerin gorevleri dogrultusunda egitim ihtiyaclarini belirlemek ve yapilacak ¢alismalari gergeklestirmek
Uzere kurulan «Egitim Komisyonu»nu bugiine kadar alinan egitimlerin envanterini ¢ikarmis, glincel egitimleri
incelemis ve bir egitim katalogu hazirlayarak egitim ihtiyaglarini belirlemek {izere personele uygulanacak bir

anket hazirlamislardir.

Ajans personelinin 2014 yili Ocak-Haziran doénemi icerisinde katildigi egitimler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 2: Calisanlarin katildigi egitimler

Afet Yonetim Tatbikati AFAD istanbul 14.04.2014 | 17.04.2014 |1
Giivenli Yasam Egitimi Beyaz Gemi istanbul-ISTKA | 15.05.2014 | 15.05.2014 |40
Egitim Dan.

Inovasyon Yonetimi Akademisi Egitim | 1, istanbul 12.05.2014 |16.05.2014 |1
Programi

Kamu Muhasebesi Egitimi TODAIE Ankara 14.04.2014 | 16.04.2014 |4
L?!l.f,tllf Ve Tedarik Zinciri Yonetimi Istanbul Sanayi istanbul 17.04.2014 | 17.04.2014 | 1
Egitimi Odasi

Sarddardlebilir Ulagim Egitimi EMBARQ Danimarka 04.05.2014 | 07.05.2014 |1
Yangin Givenlik Egitimi :ii'tfa'ye Daire || tanbul-iSTKA | 23.05.2014 | 23.05.2014 | 39
Y?FI.FIIT.I Tesvik Belgesi Uygulamalari Istanbul Sanayi istanbul 23.05.2014 | 23.05.2014 | 3
Egitimi Odasi

YDO KAYS Modiili Egitimi TUBITAK Ankara 26.05.2014 |27.05.2014 |3
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Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sistemi ile istanbul Kalkinma Ajansinda calisan personelin is performanslarinin
Ajans hedefleri dogrultusunda sirekli gelistirilmesini saglayan bir yonetim sireci kurulmustur. Performans
degerlendirme yoluyla, calisanlarin dnceden saptanmis standartlarla karsilastirma ve 6lcim yapma yoluyla is
performanslari degerlendirilmekte, bireylerin ¢alismalari, etkinlikleri, eksiklikleri ve yeterlilikleri bir biitiin olarak

tim yonleriyle gozden gecirilmektedir.

Boylece calisanlarin gecmiste gosterdikleri performansin seviyesini belirlemenin yaninda, gelecege yonelik

performanslarinin yikseltilmesi amacglanmaktadir.

Performans degerlendirme formlarindaki bilgiler degerlendiren yonetici, degerlendirilen c¢alisan ve insan

kaynaklari arasinda gizli olarak kaydedilmektedir.

2. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Y&netimi
Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisi ve Destek Birimleri tarafindan yerine getirilmektedir.
Ajans, calisma birimleri araciligiyla Kanunda belirtilen gorevleri gerceklestirmek icin asagidaki hizmetler

sunulmaktadir:

e Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi
e Planlama ve Programlama

e Arastirma ve Strateji Gelistirme

o Program Yonetimi

e Tanitim

e izleme ve Degerlendirme

e Yatirim Destek

Ajansin sundugu hizmetlerin anlatildigi 2013 yillik faaliyet raporu ve 2014’{in ilk 6 aylk faaliyet raporu 2014 yih

icerisinde yayinlanmistir.
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3. Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Yonetim
Sekil 12: iyi Yonetisim

Hukukun Yonetimde Agiklik Hesap verme - Rekabete islerlik
Yonetim Ahlaki

Ustiinltga Sorumlulugu Kazandirma

Toplumu
Glglendirme / iYi YONETISIM Uyum
Etkin Sivil toplum . , Kurallar ve Yerinden Yénetim
Denetim Toplam Kalite
ve Katihm Sinirlamalar

Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim sergilemektedir. Ajans iyi yonetisim kavrami
icerisinde; temsil, katiim ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun UstinlGginin, yerinden yonetimin,
yonetimde agiklik ve hesap verme sorumlulugunun, kalite ve ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa
ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere uyumun

mevcut oldugu bir calisma ortami yaratilmasini ve faaliyetlerini bu sekilde organize etmeyi amag edinmistir.

Ajans, 6zet olarak katilimcilik, aciklik, seffaflik, katihm, etkilesim ve hesap verme kiltliriiniin hakim oldugu

yonetim anlayisi 1siginda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Buradan yola cikarak, Ajans;

e Aciklik kavrami ile daha halka acik bir sekilde ¢alismayi, tim faaliyetleri hakkinda aktif bir sekilde
bilgilendirme yapmayi ve halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmays,

e Katilim kavrami ile karar verme siireclerine tim paydaslarin aktif katilimini saglamayi,

e Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma sireglerindeki rollerin ve sorumluluklarin agikga
tanimli olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk Gistlenmesini saglamayi,

e FEtkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayal olarak, gecmis tecriibeler goz
onlinde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasini,

e Tutarhhik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarli ve kolay anlasilir

olmasini hedeflemektedir.
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Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin, hesaplarinin ve mali
hedeflerinin kamuoyuna agik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye kullanildiginin hesabinin
verilebilmesi, biitgenin devlet ile toplum arasinda bir sosyal s6zlesme olma niteliginin en énemli unsurudur. Bu

nedenle dncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendirilmesini gerekmektedir.

Mali yonetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin kamuya sunulmasi ve
sonugta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajansta etkinligin artirilmasi mali

saydamligin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere gére dagitiimasi ve etkin kullanilmasi gibi temel
bltcesel sonuglarin saglanmasinda mali saydamlik 6nemli bir aractir. Bu dogrultuda, Ajansta yetki ve
sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristirilmasi, muhasebe, raporlama ve kodlama yapisinin yeterli diizeye getirilmesi
ve standartlarin gelistirilmesi ile mali yonetim sisteminin etkin ve sorumlu bir sekilde ¢alismasi planlanmaktadir.
Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin sirekli olarak gelistirilip glincellenmesi yonlindeki c¢alismalar o6ncelikli

hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans 2013 yilinda yaptigi ¢calismalara iliskin faaliyet
raporunu 2014 vyili ilk alti ayi icerisinde gelir-gider durumunu da gosterecek sekilde hazirlayarak Kalkinma
Bakanligina ve igisleri Bakanligina goéndermistir. Ayrica, faaliyet raporu Ajansin internet sitesi araciligiyla

kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

I¢ Kontrol Sistemi

ic kontrol, ¢cok genel bir ifadeyle kurumlarin ya da sirketlerin i¢ isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi
problemlerin 6nine gecmek ve ileride olusabilecek risklerin 6niine gegmek amach belirli bir sistem igerisinde

tanimlanmis kurallar ve diizenlemeler bitinudr.
ic kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle birlikte kurumlarin isleyislerinde;

e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
e Finansal ve operasyonel bilgilerin glivenirligini ve butlinlGgini
e Faaliyetlerin yasa, dlizenleme ve s6zlesmelere uygunlugu

e Varliklarin korunmasi

amaclanmaktadir. Boylece dogru isleyen bir i¢ kontrol sistemiyle birlikte kurum icerisinde islerin yurutilmesi
sirasinda verimlilik ilkesinin esas alinmasi saglanir. Bununla birlikte sistemin yeterliligi, faaliyetlerin kurumun
plan, ilke ve prensipleriyle paralel ylritiilmesi, calisanlarin kuruma baghliklarinin artirilmasi saglanmaktadir. Bu
yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli bir sekilde yapilmasinin saglanacagi gibi ileride olusacak risklerin
online gecmeyi de amaglamaktadir.
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Kalkinma Ajanslarinda “i¢ Kontrol Sistemi”nin gelistiriimesine iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve 26303 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11. Maddesi’'nde asagidaki

ifadeler yer almaktadir.

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulstizlik ve
yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve glivenilir bilgi edinilmesi
amaclarini gerceklestirmek Uzere, i¢ denetginin gorlisi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim

Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) I¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim raporlari, dneriler, ihtiyaclar ve sikayetler cercevesinde yilda en az bir

defa Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Mistesarliga rapor halinde sunulur.

Ayni zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi’'nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslikh 4’linci maddesi 5’inci fikrasi altinda, Ajanslarin Mali Destek
Programlari yonetebilmeleri icin gerekli bir 6nkosul olan Mali Yonetim Yeterliliginin kazanilmasi kistaslari

arasinda ajansin “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi” esas alinacaktir, denmektedir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci
Kisminda "i¢ kontrol sistemi" diizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu kurumlarinda diizenlenmesi gereken ig

kontrol sistemine iliskin usul ve esaslarla birlikte bu kontroliin standartlarina iliskin genel ¢ergeve de ¢izilmistir.
5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol;

"idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yirdtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini saglamak (izere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siregle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitand"

olarak tanimlanmistir. Kanunun 56’nci maddesinde i¢ kontroliin amacglari

e Kamu gelir, gider, varlik ve yikimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

e Her tiirld mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak olarak

belirlenmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol

sisteminin olusturulabilmesi i¢in;
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e Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Maliyetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi,

e Kapsaml bir ydnetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve sorumluluklar g6z

oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi 6ngorilmistir.

Kanunun 11’inci maddesinde, Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi,
izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri

hikme baglanmistir.

Buna gore Ust yoOneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi
olarak yazili prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine
ise gorev ve yetki alanlari gergevesinde, idari ve mall karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini

saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansinin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesi; varlik ve kaynaklarinin korunmasi; ¢alisma birimlerine iliskin
kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi amaciyla Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin
11. maddesi hiikiimlerine istinaden Ajans biinyesinde i¢ Kontrol Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans i¢
Denetgisinin danismanliginda tanzim etmis oldugu “i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Grubu Calisma Yonergesi” Ajans
Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 gini yapilan 22 sayil toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde ¢alismalara

baslanmasina karar verilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi olarak 2014 yilinda i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine ydnelik faaliyetlere devam
edilmistir. Kurumsal risklerin tanimlanmasinin ardindan eylem planlarinin hazirlanmasina yonelik faaliyetler ajans
blnyesinde olusturulmus olan ¢alisma grubu koordinatorliiglinde sirmektedir. Bu kapsamda s6z konusu kontrol
sisteminin Ajansin muhasebe ve izleme-degerlendirme sistemi temelinde etkin bir sekilde uygulanmasina ve

gelistirilmesine devam edilecektir.
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IL.

AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amac ve Hedefleri

v

v

istanbul’un bélgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve mekansal boyutlari ile biitiinsellik icerisinde
ele alan stratejilerin gelistiriimesi ve koordineli olarak yonetilmesi

Kiresel ekonomide s6z sahibi olan, yiksek katma deger Ureten yenilik¢i ve yaratici bir bolgesel
ekonomik yapinin gelistirilmesi

Adil paylasan, kapsayici ve Ogrenen bir toplum igin egitim ve saglik hizmetlerinin, sosyal
bltinlesmenin, kurumsal kapasitenin, gliven ve aidiyetin gelistirilmesi

Keyifle yasanan, siirdirilebilir ve 6zglin mekanlar saglamaya yonelik bir mekansal gelisimin hayata
gecirilmesi

Bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin siirdirilebilir, etkili ve verimli sekilde kullanilarak
yasam kalitesinin arttirilmasi

Kiltarel mirasin ve bellegin gelistirilmesi, kaliteli ve sitrdurulebilir bir cevre icin dogal ve kiiltirel
varliklarin korunmasi

Uluslararasi diizeyde kentsel-bolgesel rekabet giici icin kalkinma alanindaki temel aktorlerin
ortakhginin ve ishirliginin saglanmasi

Buyuk 6lcekli dogrudan yabanci yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesi ve takip edilmesi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

v

v
v

Tim paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul Bélge Planinin uygulanmasina yonelik politika ve
stratejilerin desteklenmesi 6nceliklidir.

Ajansin galismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katilimcilik, paylasim, hesap
verebilirlik, seffaflik ve en yliksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar esastir.

Kalkinma ile ilgili konularda bitlincil ve stirdirilebilir bir yaklasim esastir.

Dogal ve kiltiirel varliklarin korunmasi ve siirdiiriilebilirligi esastir.

C. Temel Degerler ve Calisma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve ¢alisma ilkeleri asagida siralanmistir.

v

RN NN

Katilmcailik v" Verimlilik v’ Etkinlik, erisilebilirlik
Yenilikgilik v’ Surdirilebilirlik v Hesap verebilirlik

Tarafsizlik v’ Bilimsellik v Butuncil yaklagim

Seffaflik v' Cevreye ve kiltirel

Guvenilirlik degerlere duyarhhk

Cozim odakhihk v Toplumsal sorumluluk
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III. FAALIYETLERE iLiSKIiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

2014 yili (01.01.2014 — 30.06.2014 arasi doneme iligskin) Ajans Bitgesinin uygulama sonuglari ve temel
mali tablolara iliskin agiklamalar asagidaki baslklarda sunulmaktadir.
1. Biit¢ce Uygulama Sonugclari
Ajansin 2014 yil bitcesine 2013 yilindan 160.080.779,08TL nakit devri gerceklesmistir.

2014 yili Ocak-Haziran Déneminde Ajansa ilce belediyelerinden 5.755.664,88 TL, il Ozel idaresinden
959.647,00 TL, sanayi ve ticaret odalarindan 1.897.492,30 TL pay aktariimistir. Gegmis donem alacaklarindan
5.032.441,57 TL tahsil edilmistir ve buna ilave olarak 5.217.924,71 TL tahakkuk eden faiz gelirleriyle birlikte

2014 yil Ocak-Haziran Doneminde gerceklesen gelirler toplami 18.863.170,46 TL'dir.

Tablo 3: 2014 yili Ocak-Haziran dénemi bitce gelirleri

GERGEKLESEN GELIRLER 01.01.2014 - 31.06.2014
MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 0,00 TL
iL OZEL iDARESINDEN AKTARILAN PAY 959.647,00 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 5.755.664,88 TL
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 1.897.492,30TL
FAALIYET GELIRLERI 5.217.924,71 7L
GECMi$ DONEM TAHSILATLARI 5.032.441,57 TL

2014 yili Ocak-Haziran D6nemi toplam bitge gideri 40.639.498,56 TL'dir. Bu tutardan 2.225.500,62 TL
personel giderleri, 713.205,65 TL mal ve hizmet alimlari, 24.204,39 TL izleme ve degerlendirme, 316.178,28 TL
plan, program ve proje hizmetleri ve 5.012,61 TL tanitim ve egitim faaliyetleri ile 37.355.397,01 TL proje ve

faaliyet destekleme hizmetleri icin harcanmistir.
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2014 Yilina Ocak-Haziran Donemine ait giderlere iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 4: 2014 Yili Ocak-Haziran donemi blitce giderleri

GERGEKLESEN GIDERLER 01.01.2014 - 31.06.2014

HARCAMA KALEMLERI

GENEL YONETIM HiZMETLERI 2.938.706,27 TL
01 | PERSONEL GIDERLERI 2.225.500,62 TL
02 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 713.205,65 TL

iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON

o2 HIiZMETLERI 24.204,39 TL
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 316.178,28 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 0TL
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 5.012,61 TL

01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 37.355.397,01 TL

02 FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 0TL

B. Performans Bilgileri

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
1.1. Planlama Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

2014-2023 Istanbul Bélge Plani

3194 sayili imar Kanunu cercevesinde Kalkinma Bakanliginin 15/11/2012 tarihli ve 6277 sayili yazisina
istinaden istanbul Bélge Planr’nin hazirlik calismalari istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 yili icerisinde

yurGtilmustar.
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Mevcut Durum Analizi ile Katilim Sireci sonunda elde edilen goriis ve oneriler degerlendirilerek 2014-
2023 istanbul Bélge Plani Vizyonu, Oncelik Alanlari, Strateji ve Hedefleri 27 Haziran 2013 tarihli Yonetim
Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda gorisilmis, Ajans web sitesinde Plan ve tim Plan hazirlik
dokiimanlari, kamuoyunun goérisiine aciimistir. Plan ve hazirlik belgeleri ile ilgili tim kesimlerden gelen goris

ve Oneriler dogrultusunda Planin kapsami revize edilmis ve nihai hale getirilmistir.

2014-2023
ISTANBUL BOLGE PLANI

Plan, Kalkinma Bakanligi’'na onay i¢in gonderilmis olup, tim bakanliklarin gérisiine agilmis ve bu gérisler
dogrultusunda revize edilmistir. 10 Aralik 2013 tarihinde dizenlenen Kalkinma Kurulu’na sunumu

gerceklestirilmistir.
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Bolge Planinin bolgesel gelisme alaninda ulusal diizeyde genel politikalari ve 6ncelikleri tayin etmek,
bolgesel gelisme politikalarinin biitlinliglni ve koordinasyonunu saglayacak Ust diizey kararlar almak lzere
olusturulmus ve Basbakanin baskanlik ettigi Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu’nun onayina sunulmasi

beklenmektedir.

Arastirma ve Strateji Gelistirime

Bélgesel Yenilik Stratejisi

Ar-Ge ve Yenilik 2014-2023 istanbul Bélge Plan’’nin kiiresel ekonomide sdz sahibi, yiiksek katma deger
Ureten, yenilik¢i ve yaratici ekonomi gelisme ekseni altindaki 6ncelik alanlarindan birisi olarak belirlenmistir.
Bu baglamda, Ajans istanbul icin bir bolgesel yenilik stratejisi hazirlanmasina iliskin ¢calismalar baslatmistir.
Bolgesel yenilik stratejisi ile istanbul’da Ar-Ge, yenilik ve girisimciligin gelisebilecegi yenilik¢i ortamlarin
olusturulmasi, eko-sistem icerisinde birbirinden bagimsiz yenilik faaliyetleri yuriten aktorler arasinda
paylasim, etkilesim ve iletisimi giiclendirecek koordinasyon mekanizmalarinin olusturulmasi, ihtiyac duyulan
konularda aktorlere maddi ya da teknik destekler saglanmasi gibi ¢calismalara yon verilmesi amaglanmaktadir.
Bolgesel yenilik stratejisi kapsaminda istanbul yenilik ekosisteminin bdlgesel ve bitiincil bir bakis acisi ile
degerlendirilmesi, istanbul’'un mevcut yenilik durumunun ve sahip oldugu yenilik potansiyelinin ortaya
konulmasi ve bu potansiyelin harekete gecirilmesi icin ihtiyac duyulan strateji, hedef ve tedbirlerin

olusturulmasi hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi'nin 3. Nesil Arastirma ve Yenilik Stratejileri (RIS3) yaklasimi cercevesinde hazirlanan
istanbul bolgesel yenilik stratejisi calismalari kapsaminda asagidaki arastirmalarin yiritilmesi ve bu
arastirma sonugclarinin bir biitiin olarak degerlendirilerek strateji, hedef ve tedbirlere yansitilmasi

planlanmaktadir.

e Yenilik Ekosistemi ve Mevcut Durumun Tespiti

e istanbul Yenilik Ekosistemi icerisinde Universitelerin Mevcut Durumun Tespitine Yénelik DFD
Cagrisi

o Ozel Sektor ve Yenilik Arastirmasi

e Kamuda Yenilik Arastirmasi

e istanbul’da Toplumsal Yenilik Kiiltiirii ve Algisi Arastirmasi

e Strateji Gelistirme

2014 wyili ilk altr ayr icerisinde Bolgesel Yenilik Stratejisi kapsaminda gerceklestirilecek saha
arastirmalarina yonelik hazirhk ¢alismalari ylritiilmuUs; literatlir taramalari yapilmis; konuya iliskin uzmanlar

ve paydaslar ile ikili gbrismeler ve toplantilar gerceklestirilmistir.
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Istanbul Aidiyet Arastirmasi

istanbul Kalkinma Ajansi, 2014 yil icerisinde istanbul’da yasayan toplumun farkli kesimlerinde kentsel
aidiyeti saglayan faktorlerin neler oldugunu 6grenmeyi hedefleyen bir arastirmayi hayata gegirmektedir.
2014-2023 istanbul Bdlge Planinin «Kapsayici, cok kiiltiirlii ve diyalogu destekleyen bir aidiyet gelistirilmesi
ve Istanbulluluk bilincinin saglanmasi» stratejisi kapsaminda éngériilen bu arastirmanin sonuglari, Ajansin
paydaslariyla birlikte degerlendirilerek istanbul’da ¢ok kiiltiirlii ve diyalogu destekleyen bir aidiyetin olusmasi

icin yol gosterici politikalar tretilmesi hedeflenmektedir.
“istanbul Aidiyet Arastirmasi” olarak adlandirilan bu arastirmanin asamalari su sekilde planlanmistir:

Literatlir arastirmasi ve uzman akademisyenlerle gérismeler
Uzman paydaslar toplulugu ile birlikte saha arastirmasinin tasarimina dair genel yaklasimin
belirlenmesi

3. Saha arastirmasinin tasarimi, ylrttiilmesi ve sonug raporunun lretilmesi

4. Politika 6nerilerinin katilimci bir yaklasimla belirlenmesi

2014 yilinin ilk yarisinda konuyla ilgili galismalari bulunan farkh disiplinlerden 20 uzman akademisyenden
gortisme talep edilmis, geri donls saglayan 10 uzman akademisyen ile derinlemesine gorismeler
gerceklestirilmistir. Gorlisilen uzmanlar gériisme sirasina gore su sekildedir: GENAR Arastirma Sirketi
Yéneticisi Mustafa Sen, Bilgi Universitesi Uluslararasi iliskiler Ogretim Uyesi ve Infakto Research Workshop
Kurucu Ortagi Dog. Dr. Emre Erdogan, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Pinar Ozden, istanbul Universitesi Sosyoloji Bélimii Ogretim Uyeleri Dog. Dr. Yusuf Adigiizel ve Yrd. Dog. Dr.
Murat Sentiirk, Ozyegin Universitesi Mimarlik Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Orhan Hacithasanoglu, istanbul
Universitesi iktisat Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ahmet incekara, Sakarya Universitesi iletisim Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Alev Erkilet, istanbul Ticaret Universitesi Sosyoloji Bolimii Ogretim Uyeleri Prof. Dr.
A. Korkut Tuna ve Do¢. Dr. Necmettin Dogan. Uzmanlarin arastirmanin tasarimi ile ilgili goris ve
degerlendirmeleri alinmis ve raporlanmistir. Eszamanli olarak yapilan literatlir taramasi kapsaminda ise,
aidiyet Uzerine kuramsal literatiir ve kent baglaminda aidiyetle ilgili yapilmis ampirik ¢calismalar taranmistir.
Bu calismalarin sonucunda Yénetim Kurulu’na sunulan sonug raporu uzman gériisleri, aidiyetle ilgili literatiir,

cesitli arastirmalardan érnekler ve arastirma siirecine yénelik 6neriler igermektedir.

2014 yilinin ikinci yarisinda, arastirmanin tasarimina dair genel yaklasim uzman paydaslar toplulugu ile
birlikte belirlenecek, saha arastirmasinin tamamlanacak ve ardindan istanbul Aidiyeti ile ilgili politika

onerileri farkh alanlardan paydaslarla birlikte katilimci bir yaklasimla ortaya konacaktir.

Dogrudan Faaliyet Destekleri

2014-2023 Bolge Plani 6ncelikleri dogrultusunda ve paydas gorisleri de dikkate alinarak belirlenen cesitli

konularda en fazla 3 ay sireli arastirma, analiz ve strateji gelistirme odakli projelere 85.000 TL'ye kadar
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destek saglamak Uzere 2014 yilinin Subat ayi icerisinde Dogrudan Faaliyet Destegi ilanina c¢ikilmistir. 2014
yilinin ilk 6 ayi icerisinde DFD kapsaminda 11 proje basvurusu alinmis; bunlardan 3 tanesi basarali bulunarak

destek almaya hak kazanmistir. Basarili bulunan projelere Ajans tarafindan saglanan destek 226.506 TL'dir.

Isbirlikleri ve Koordinasyon

2014 yih ilk alti ay1 icerisinde halihazirda devam eden projelerde paydaslarla isbirligi ve koordinasyonun
glclendirilmesi ve potansiyel isbirligi olanaklarinin gelistiriimesi amaciyla etkinlikler diizenlenmis veya

paydaslarin diizenledigi etkinliklere Ajansin katilimi saglanmistir.

Diger Ajanslarla Isbirligi

Diger kalkinma ajanslari tarafindan yirutilen etkinliklere katilim saglanmistir. Bu kapsamda 27-28 Subat
2014 tarihlerinde Kayseri’de Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen ve Stratejik Plan Hazirlama
Calistayr’'na katihm saglanarak diger kalkinma ajanslari ile tecriibe paylasimi gergeklestirilmistir. Benzer sekilde 14 Ocak
2014 tarihinde Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gerceklestirilen Kiimelenme ve Rekabetgilik
Zirvesi’ne ve ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan 16-19 Nisan 2014 tarihlerinde Gaziantep’de diizenlenen 2. Kalkinma

Ajanslari Konferansi’na katilim saglanmistir.

Paydaslarla Isbirligi

Dogrudan Faaliyet Desteklerinin kapsaminin tasarlanmasi slrecinde Ajans, bu programlarin bolgesel
kalkinma o6ncelikleri dogrultusunda etkin fayda saglayacak sekilde tasarlanmasi icin farkh alanlardaki
paydaslari ile bilgi ve fikir alisverisini sOrdirmistir. Bu kapsamda c¢esit paydas goriismeleri

gerceklestirilmistir.

Resmi Istatistik Programi (RiP) kapsaminda kurumlar arasi isbirligi calismalarinin arttirilmasi ve RiP’de
olmayan bélgesel proje konularinda genel degerlendirme yapmak tizere TUIK istanbul Bélge Mudurliigi ile 9
Aralik 2013 tarihinde yapilan toplantida, TUIK istanbul Bélge Miidiirligi e iISTKA arasinda isbirligi protokolii
yapilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda, RiP kapsaminda yapilan calismalar icin ilgili kurumlardan
gereken destegin saglanmasi, Istanbul ili icin faydali olacag disiinilen bélgesel calismalarin
projelendirilmesi, proje konularinda gerekli galismalari ylritmek (izere iki kurumun ile ilgili uzmanlardan bir
¢alisma grubu olusturulmasi ve c¢alisma siireglerinin belirlenmesi kararlari alinmistir. 2014 Yih ilk alti ay

icerisinde s6z ¢alisma grubu olusturularak ¢alismalarina baslamistir.

Ajans Bogazici Universitesi inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi (INOVUYGAR) tarafindan diizenlenen Uluslararasi Yenilik Ortak Konferansi (International Innovation
Joint Conference on Innovation)ni desteklemistir. 14 Mayis 2014 Carsamba giinii Bogazici Universitesi’nde

diizenlenen konferansta inovasyonun farkh acilardan ele alindig1 oturumlar gerceklestirilmistir.
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Konferansin ilgi ceken oturumlarindan biri de Ajans tarafindan diizenlenen “Yenilik Merkezi istanbul”
baslikli oturum olmustur. istanbul’'un Ar-Ge, yenilik, tasarim ve yaratici endistriler alanlarinda uluslararasi bir
cekim ve cazibe merkezi olma potansiyelinin ele alindigi oturumda Ajanslarin gorevleri ve idari yapisi, 2014-
2023 istanbul Bélge Plani, ISTKA tarafindan bugiine kadar hazirlanan mali destek programlari ve mali destek
programlari kapsaminda 6zellikle inovasyon alaninda 6ne c¢ikan basarili projeler hakkinda sunum yapilmis;

Ajans tarafindan hazirliklarina baslanan boélgesel yenilik stratejisi calismalari ile ilgili bilgi verilmistir.

cus Group Meetings

* Fo!
ematic Waorkshops

«Th

« Expert/Peer [nterviews

« Focus Group Meetings
« Thematic Workshops

« Expert/Peer Interviews

Baskanligini Bogazici Universitesi inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nden Prof. Dr. Emine Nur Giinay'in yaptigi oturumda Avealabs’den Umit Yayla,
Koleksiyon’dan Faruk Malhan, Okan Universitesi’nden Prof. Dr. Orhan Alankus ve Ozyegin Universitesi’nden
Do¢. Dr. Emrah Sener de kurumlarinin inovasyon stratejileri ve yuruttikleri inovasyon calismalari hakkinda

katilimcilari bilgilendirmislerdir.
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istanbul Biyliksehir Belediyesi istanbul Kalkinma Ajans’nin énemli paydaslari arasinda yer almaktadir.
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin yeni dénem (2015-2019) Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda
cesitli konularda 8 ihtisas komisyonu olusturulmustur. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ajansin planlama
tecrlibelerinden yararlanma talebinde bulunmustur. Bu cercevede, s6z konusu komisyonlarin 2-3 Haziran
2014 tarihlerinde gergeklestirilen Saglik, Sosyal Destek, Kiiltlir, Kent ve Toplum Diizeni ihtisas komisyonu
toplantilarinin moderasyonu iSTKA Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi personeli tarafindan

gerceklestirilmistir.
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Diizenli Katilim Saglanan Kurul ve Komisyonlar

Asagida belirtilen kurul ve komisyonlara dizenli olarak katilim saglanmaktadir.

il Planlama ve Koordinasyon Kurulu

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu

istanbul Finans Merkezi Alt Komite Toplantilari

Engelsiz istanbul Koordinasyon Kurulu

GAP Kalkinma Platformu Yiritme Kurulu

v
v
v
v" AB Uyum, Danisma ve Yénlendirme Kurulu
v
v
v

Organize Sanayi Bolgeleri Parsel Tahsis, Satis ve Devir islemleri ile Ruhsat ve izinlerin

Degerlendirilmesi Komisyonu

Katilim saglanan etkinlikler

Ajans calisanlari 2014 yili ilk alti ayi icerisinde istanbul’un bélgesel kalkinmasi ile ilgili yuritilmekte olan

projeler kapsaminda diizenlenen toplanti, sempozyum, konferans ve benzeri bircok etkinlige katilm

saglamis, boylece hem kendi uzmanlik alanlari ile ilgili olarak bolgedeki gelismeleri takip etmis, hem de

Ajansin paydas agini gelistirmeye katki sunmuglardir. 2014 yili ilk alti ayi icerisinde kendi faaliyet alanlarinda

ilgili etkinliklere temsilci dizeyinde katihm saglanmistir. Katihm saglanan etkinlikler ve projeler asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Katilim saglanan etkinlikler listesi

Promoting Green Growth Policies at
Industrial Zones Calistayi

Tarih Tir Etkinlik Diizenleyen Kurum
14 Ocak 2014 Zirve Kimelenme ve Rekabetgilik Zirvesi . .Bursa-Esk|§eP.1|r—
Bilecik Kalkinma Ajansi
27 Ocak 2014 | Toplanti Bolgesel Yenilik Stratejileri istisare Toplantisi Kalkinma Bakanlgi
19-20 Subat
2014 Konferans Endustriyel Simbiyoz Konferansi - 2014 eV
Tlrkiye'de Sivil Toplumun Gelisimi ve Sivil Tiirkive Uciincii
26 Subat 2014 | Konferans | Toplum—Kamu isbirliginin Gii¢lendirilmesi Projesi "y ¢
Sektor Vakfi
Konferansi
27-28 Subat .. Orta Anadolu
2014 Calistay Stratejik Plan Hazirlik Calistayi Kalkinma Ajansi
Temiz Uretim Calismalari Yontem ve TUBITAK MAM Cevre ve
3 Mart 2014 Galistay Stratejilerin Belirlenmesi Calistay! Temiz Uretim Enstitiisi
Diinya Bankasi Sharing Korean Knowledge &
Experience in Land Registration, Land
6 Mart 2014 Calistay Information Management and Diinya Bankasi
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6-8 Mart 2014 | Konferans 4.Eurasia Rail Fuari ve Konferansi Turkel Fuarcihk A.S.
11 Mart 2014 | Toplanti 2014-2020 IPA Il Dénemi Hazirlik Calismalari T.C. Bilim, Sanayive
Teknoloji Bakanligi
. ISTAMP 2014 Afet Yonetim Tatbikat il Afet ve Acil Durum
10 Nisan 2014 | Konferans Planlama Konferansi Mudirlagu (AFAD)
10 Nisan 2014 Arama Tliketici ve Toplum Arama Konferansi EnerjiSA Perakende
Konferansi Satis A.S.
. istanbul il Afet ve
14-17 Nisan Toplant Kaynak Yonetimi Hizmet Grubu Calismasi Acil Durum Mudurligu
2014
(AFAD)
16-19 Nisan Konferans 2. Kalkinma Ajanslari Konferansi Ipekyglu Kalkinma
2014 Ajansi
. .. Lojistik ve Tedarik istanbul Ticaret
17 Nisan 2014 Egitim Zinciri Yonetimi Egitimi Odasi
. . . istanbul Il Kiiltiir ve
17 Nisan 2014 | Calistay Kagithane Turizm Calistayi Turizm Midiirliga
: . ) istanbul il Planlama
17 Nisan 2014 | Toplants Il Koordinasyon Kurulu 2014 Yili I. Donem ve Koordinasyon
Toplantisi e e
Madarluga
T.C. Kalkinma
Bakanligi, Birlesmis
. Milletler Kalkinma
17-18 Nisan Konferans 1.Girisimcilik Ekosistemi Bulusmasi Programi, Habitat
2014
Kalkinma ve
Yonetisim Dernegi ve
Tirkiye Vodafone Vakfi
DEMRIC (Development of a model to raise
24-25 Nisan individual competencies using blended learning Sileyman Sah
Toplanti . ) . g - "
2014 in collaboration of universities, sectors and Universitesi
society) Projesi Toplantisi
. istanbul il Afet ve
28-30 Nisan Toplanti Zarar Tespit Hizmet Grubu Calismasi Acil Durum Mudurligu
2014
(AFAD)
EMBARQ Tiirkiye —
4-7 Mayis oo . . o Surdirdlebilir Ulagim
»014 Egitim Bikeable City MasterClass Egtiimi Dernegi Danimarka
Bisikletciler Federasyonu
7 Mayis 2014 Arama Istanbul Sektoérel Rekabet Endeksi projesi istanbul Universitesi
Konferansi Arama Konferansi
13 Mayis Akut Arama
2014 Calistay Afet ve Cocuk Calistayi Kurtarma Dernegi
13 Mayis s . Uluslararasi
2014 Toplant Uluslararasi Girisimcilik Merkezi Toplantisi Girisimeilik Merkezi
14 Mayis : NPT o
2014 Konferans Uluslararasi Ortak Inovasyon Konferansi Bogazici Universitesi
;gll\:ayls Kongre 12. Sanayi Kongresi istanbul Sanayi Odasi
20-22
0-22 May1s Festival GREAT Yaraticilik Festivali UKTI

2014




22 Mayis Rekabet Kongresi ve Sektorel Rekabet .. T.USIA.D ) ‘Sabanu
2014 Lansman Gostergeleri Rapor Lansmani Universitesi Rekabet
& P Forumu (REF)
22 Mayis istanbul Sanayi Odasi Cevre ihtisas Kurulu : .
2014 Toplanti Toplantisi Istanbul Sanayi Odasl
2-3 Calista istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sratejik Plan istanbul Biiyiiksehir
Haziran 2014 3ty ihtisas Komisyonlari Calistaylar Belediyesi
17 . o ;
Haziran 2014 Calistay Sivil Havacilikta Sertifikasyon Calistayi Teknopark Istanbul
istanbul Uluslararasi Finans : o .
. 18 Calistay Merkezi Projesi Alansal Varlik Arastirmasi, Istanbul .Buy.uks,ehlr
Haziran 2014 . C e L Belediyesi
Analiz ve Gelisim Ongoriileri Calismasi Calistayi
19 Toolanti Bilimde Toplumsal Sorumluluk, Kentlerde istanbul Teknik
Haziran 2014 P Karsilikli Ogrenme SEiSMIC Projesi Toplantisi Universitesi
23 Seminer Kamu-STK isbirligi Perspektifinde Suriyeli istanbul Kadir Has
Haziran 2014 Siginmacilar Seminer Universitesi
23.06.201 Calista Afet Odakli Sosyal Hasar Gorebilirlik Analizi istanbul Biiyiiksehir
4 y Projesi Calistay! Belediyesi
26 . . DSi 14. Bolge
Haziran 2014 Toplanti Marmara Havzasi Yonetim Heyeti Toplantisi Miidirliga

Ajans faaliyetinin tanitimina ve paydaslarla bilgi ve deneyim paylasimina yoénelik sunumlarin

gerceklestirildigi etkinlikler de yapilmistir.

Bunlarin disinda Planlama, Programlama ve Koordinason Birimi calisanlarinin katiimiyla istanbul’da
Tarihi Yarimada’da yer alan cesitli mekanlarin incelenmesine yonelik olarak 11 Haziran 2014 tarihinde bir

saha ziyareti gergeklestirilmistir.

Uluslararasi Projeler

istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi Hayatboyu Ogrenme Programi kapsaminda desteklenen ve
Sileyman Sah Universitesi tarafindan koordine edilen DEMRIC (Development of a Model to Raise Individual
Competencies Using Blended Learning in Collaboration of Universities, Sectors and Society) projesinin
ortagidir. Projenin yurt disindaki Ill. Yonetim Toplantisi 24-25 Nisan 2014 tarihlerinde ingiltere’nin Coventry
sehrinde gerceklestirilmistir. Totem Learning Limited’in ev sahipliginde gerceklesen toplantiya Stileyman Sah
Universitesi, Friedrich Alexander Universitesi (Almanya), isve¢ Telepedagojik Bilgi Merkezi, Pendik is
Adamlari ve Sanayicileri Dernegi, Pendik Belediyesi, Sakarya Universitesi ve istanbul Kalkinma Ajans’’ndan
proje calisanlari katilmistir. Projenin énceki ilerleme toplantilari 20-21 Mayis 2013 tarihlerinde isve¢’in
Nykoping sehrinde, 21-22 Ekim 2013 tarihlerinde Almanya'nin Erlangen sehrinde, gerceklestirilmis, Almanya,
ingiltere, isveg ve Tiirkiye’den aralarinda istanbul Kalkinma Ajansi temsilcisinin de bulundugu katiimcilar
online egitim platformu hazirlanmasi alanindaki tecriibelerini paylasmislardir. Projenin web sitesine

http://demric.eu/ adresinden erisilebilmektedir.
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1.2. Program Yonetimi Faaliyetleri

Program Yonetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini hayata gecirmek amaciyla yiritilen destek
programlarinin yénetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama mekanizmasinin genel
cercevesinin olusturulmasindan baslayarak, basvuru kosullari ve degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi,
basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje teklif ¢agrilarinin ilani ve duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje basvurularinin alinmasi, degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan

projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sézlesmelerin imzalanmasina kadar olan siireci yuritir.

Mali Destek Programlarinin Yiirtitiilmesine Iliskin Calismalar

Mali Destek Programlari; isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin,
Universitelerin, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin, kalkinma ile ilgili
kapasitelerinin gelistirilmesi, bolgedeki ekonomik ve sosyal gelismenin hizlandiriimasi, kurum ve kuruluslar
arasinda isbirligi ve ortakligin gelistirilmesi, bolgedeki kurum ve kuruluslarin proje lretme kapasitesinin

gelistirilmesi amaciyla ilan edilmektedir.

2014 yihinda, Program Yonetimi Birimi, 2014 Yih Mali Destek Programlarina iliskin faaliyetlerde

bulunmustur.

2014 Yili Mali Destek Programlari

2014 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda 25 Kasim 2013 tarihi itibariyle 5 tanesi kar amaci
gltmeyen kurumlara, 2 tanesi ise isletmelere yonelik olmak Uzere toplam 100 milyon TL kaynak tahsis

edilmis olan 7 adet program icin ilana cikildi. ilana cikilan programlar asagidaki gibidir:

o Afetlere Hazirlik Mali Destek Programi,
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e Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi (isletmeler),

o Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi,

e Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi,

e Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi (isletmeler),
e Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi,

e Yenilikci istanbul Mali Destek Programi

Bu programlar kapsaminda; kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina, tniversitelerden 6zel sektére

kadar cok genis bir kitleye proje yapma imkani sunulmaktadir. Programlarin hedefleri su sekildedir:

Afetlere Hazirhk Mali Destek Programi, yasam ve mekan kalitesi yiiksek giivenli bir istanbul icin; afet
yonetim sisteminin etkinlestirilerek uygulama kapasitesinin artirilmasi ve afet risklerinin azaltiimasini

amaclamaktadir.

Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programlarinin hedefi ise, enerji tasarrufu, enerji verimliligi ve temiz
enerji uygulamalarinin yayginlastiriimasi ile istanbul’'un enerji yogunlugunun ve sera gazi saliniminin

azaltilmasidir.

Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi, cocuklar ve genclerin maruz kaldiklari risklerden korunmalari;
mutlu, Uretken, yaratici bireyler olarak var olabilmeleri icin bilissel, fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimlerinin

desteklenmesini amacglamaktadir.

Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programlarinin hedefi ise, turizm sektériiniin gelistirilerek
istanbul’un diger kiiresel turizm merkezleri ile rekabet diizeyi yiiksek bir cazibe merkezi haline getirilmesine

katkida bulunmaktir.

Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi ise katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek riin ve
hizmetler ile istanbul’'un kiiresel ekonomide séz sahibi olabilmesi icin yenilik ve yaraticilik odakli ekonomik
yapinin benimsenmesi ve bu dogrultuda istanbullularin yenilik Gretme ve yaraticihlk kapasitelerinin

gelistirilmesini amaglamaktadir.

Tablo 6: 2014 yili mali destek programlari bitgeleri

Program Adi Biitce

Afetlere Hazirhk Mali Destek Programi (AFK) 10.000.000 TL

Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi (isletmeler)

(EVI) 10.000.000 TL
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Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi(Kar Amaci Gutmeyenler) 10.000.000 TL
(EVK)
Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi (GEN) 25.000.000 TL
Kiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi(isletmeler) 10.000.000 TL
(T™MI)
Kiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi (Kar Amaci Giitmeyenler) 10.000.000 TL
(TMK)
Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi (YEN) 25.000.000 TL

Bagimsiz Degerlendiricilerin Gorevlendirilmesi ve Degerlendirme Komitesi’'nin

Olusturulmasi

Basvurularin degerlendirilme sirecinde projelerin teknik ve mali agidan degerlendiriimesinde bagimsiz
degerlendiriciler gorev almaktadir. Bagimsiz degerlendiriciler, proje tekliflerini basvuru rehberlerinde
belirtilen esaslara gore mali, idari ve teknik acilardan degerlendirmek (izere, Ajans tarafindan gorevlendirilen

uzmanlardir.

Bir 6nceki yil ilan edilen, duyurusu ve tanitimi yapilan, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gergeklestirilen
2014 Yili Mali Destek Programlarina sunulan projeleri degerlendirecek Bagimsiz Degerlendiriciler igin ¢ikilan
ilana, 434 bagimsiz degerlendirici adaylr basvuruda bulunmustur. Adaylar arasindan segilen Bagimsiz

Degerlendiricilere, Ajans uzmanlari tarafindan degerlendirme siireci hakkinda egitim verilmistir.

Degerlendirme komitesi; bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler izerinde
gerekli kontrollerini yapmak, gorus olusturmak, bunlari raporlamak ve mali destek icin uygun goérilen basaril
proje listesini 6nermek amaciyla kurulmaktadir. 2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 2 adet

degerlendirme komitesi olusturulmustur.
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Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Secimi

2014 Yili Mali Destek Programlarinin basvurulari Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) (zerinden

kabul edildi. Basvurusunu KAYS sistemi Uzerinden tamamlayan ve basvuru kabul siirelerinin son gini

itibariyle projenin fiziki teslimatini kargo veya elden teslim yoluyla yapan 591 basvuru ajansa ulasmis ve bu

basvurular 6n incelemeye alinmistir.

Tablo 7: 2014 yili mali destek programlari basvuru bilgileri

Mali Destek Programi

Basvuru Sayisi

Talep Edilen Destek

Basvuran Projelerin

Miktari(TL) Toplam Buitgesi(TL)
Afetlere Hazirlik Mali 57 39.150.000 47.310.000
Destek Programi
Verimli ve Temiz Enerji
Mali Destek Programi 49 18.860.000 41.860.000
(isletmeler)
Verimli ve Temiz Eneriji
Mali Destek Programi 53 50.890.000 62.620.000
Gocuklar ve Gencler Mall 215 128.960.000 147.310.000
Destek Programi
Kiresel Turizm Merkezi
istanbul Mali Destek 40 44.200.000 50.990.000
Programi (isletmeler)
Kiresel Turizm Merkezi
istanbul Mali Destek 61 15.150.000 31.150.000

Programi
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Yenilikei Istanbul Mali 116 105.010.000 123.680.000
Destek Programi
TOPLAM: 591 402.220.000 504.920.000

Basvurular ilk olarak Ajans uzmanlari tarafindan 6n incelemeye tabi tutularak basvuru rehberinde yer
alan idari ve uygunluk kontrol listelerindeki kriterlere gére incelenmistir. 2014 Yili Mali Destek Programlari
cercevesinde 29 basvuru 6n inceleme asamasinda elenmistir. On inceleme asamasinda basarili olan projeler,
teknik ve mali degerlendirme asamasina alinmistir. Teknik ve mali degerlendirme asamasinda projeler,
bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan basvuru rehberlerinde ilan edilen kriterlere

gore teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Bu asamada her bir proje birbirinden habersiz en az iki bagimsiz degerlendirici tarafindan
degerlendirilmekte ve bu iki degerlendirici arasinda uyumsuzluk olmasi halinde, proje 3. bir bagimsiz
degerlendirici tarafindan hakem sifatiyla degerlendiriimektedir. 2014 Yih Mali Destek Programlari
kapsaminda goérev yapan 81 bagimsiz degerlendirici tarafindan 1352 adet teknik ve mali degerlendirme

yapilmstir.

Teknik ve mali degerlendirme asamasinda 151 proje basarili bulunmustur.

Secilen Projelerin Ilani

2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda teknik ve mali degerlendirmede basarili olan ve Yonetim
Kurulunun onayi ile s6zlesme imzalamaya hak kazanan proje sayisi 144 olmustur. Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanan projeler, Ajans’in internet sayfasinda ilan edilmis ve basvuru sahipleri sézlesme imzalamaya davet
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edilmistir. S6zlesme imzalamaya davet edilen basarili proje sahiplerinden 139’u ile s6zlesme imzalanmistir.

Basarill olmasina ragmen basvuru sahibinin s6zlesme imzalamaktan feragat etmesi dolayisiyla proje

sahiplerinden 5 tanesi ile s6zlesme imzalanamamistir.

Degerlendirme sonucunda basarisiz olan projelerin basvuru sahiplerine, reddedilme gerekgelerini

belirten yazili bilgilendirilme yapilmistir.

Tablo 8: Program bazinda desteklenen proje sayisi

e Basaril Proje
Sayisi
Afetlere Hazirhk Mali Destek Programi (AFK) 22
Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi (isletmeler)
(EVI) 9
Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi(Kar Amaci Glitmeyenler) (EVK) 17
Cocuklar ve Gencgler Mali Destek Programi (GEN) 49
Kiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi(isletmeler)
(TmI) 4
Kiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi (Kar Amaci
Gutmeyenler) (TMK) 11
Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi (YEN) 55
Tablo 9: AFK Programinda imzalanan destek s6zlesmeleri
Sira Yararlanici Proje Adi
1 . .
Maltepe Kaymakamhigi Maltepe llgesi Afetlere Gonliillii Orglitlenmeyle Hazirlaniyor
2
Sultanbeyli Belediyesi Sultanbeyli De Afetlere Hazirlik Ve Farkindalik Projesi
3

Tirkiye Kimya, Petrol, Lastik Ve
Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi

Kimya Sektori Afetlere Hazirlik Sistemi Projesi (Kim-Ahs)

Arama Kurtarma Dernegi Akut Arama Kurtarma Sivil Org‘utl‘e'rmde‘ Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi
> istanbul Orman Bolge Midirliig Ekolojik Denge Ve S't'jrdUrUIebiIir Orm?n VE.:\r|I'éI icin Bilisim
Temelli Orman Yangin Yonetimi
6

istanbul Emniyet MudirlGgi

istanbul Emniyeti KBRN Afet Cevre Giivenligi Projesi - (KBRN
Egitim Ve Techizat Projesi)
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i.B.B. Yol Bakim Ve Altyapi
Koordinasyon Daire Baskanlgi

Sayisal Telsiz ile Afetlerde Kesintisiz Haberlesme, Ekip
Yénetimi Ve Siddet Haritasi Uretimi

8
Catalca Sosyal Yardimlagma Ve " e
Dayanisma Vakfi Catalca Afetlere Karsi Daha Bilingli
9
Sile Kaymakamligi Sile Afet Hazirlik Altyapisinin Gelistirilmesi
10 Uluslararasi Mavi Hilal insani Yiksek C?gve_nh .I.<u<;ukf;e.kmece .Yere.l Uygulama Kapasitelerinin
Yenilik¢i Mihendislik Teknikleri-Alternatif Modellerle
Yardim Ve Kalkinma Vakfi
Artirilmasi
11 - e .
It Afet YOnetI'!‘nI"UY% "Ar. Merkezi Pendik Belediyesi Afet Ve Acil Durum Yonetim Planlamasi
Madarlagu
12
ibb - itfaiye Daire Baskanhgi itfaiye E-Akademi
13 istanbul Teknik Universitesi insaat Deprem Afetlerine Karsi Onleyici, Zarar Azaltici Ve Yenilikgi
Fakdltesi Kompozit Tasiyici Elemanlarin Uretimi
14 istanbul Teknik Universitesi istanbul'daki Tarihi Yapilarda Afet Riskinin Azaltiimasina
Deprem Mihendisligi Ve Afet Yénelik izleme, Degerlendirme Ve Giiglendirme icin Pilot
Yonetim Enstittsu Calismalar
15
istanbul Arel Universitesi infografik Yontemiyle Deprem Bilinglendirme Projesi
16
Adli Tip Kurumu Afet Yeri Adli Tibbi Miidahale Ekibi (AYATME)
17
Kagithane Belediye Baskanligi Afet Sonrasi ilk Miidahale Kapasitesinin Arttirilmasi (ASIMKA)
18 o . T .
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi Kagithane'de Kadinlar Liderliginde Afete Hazirlik Ve Risk
Azaltma Calismalari
19 n s . . .
Doga Hareketleri Arastirma Dernegi Deprem Oncli Isaretleri IzZleme Ve Degerlendirme Merkezi
Kurulumu
20 istanbul Medeniyet Universitesi Afetler Sonrasinda Uzman Doktorlarin En Hizli Sekilde ihtiyag
Mihendislik Fakiltesi Duyulan Hastaneye Cevirim i¢i Yonlendirilmeleri
21 Medipol Universitesi Hukuk Afet Durumlarinda Glvenilir Ve Yiksek Performansli
Fakiltesi Haberlesme Sistemlerinin Tasarlanmasi
22 Afetlere Hazirlik Ve Onleme Calismalari, Afetlere Miidahale
Bahgelievler Belediyesi Kapasitesinin Artirilmasi Ve Afet Goniilli Sisteminin
Gelistirilmesi
23 Tirkiye Hazir Beton Ureticileri THBB Biinyesinde istanbul’da Olasi Bir Afet Durumunda ilk
Birligi Dernegi Midahaleyi Yapacak Kurumsal Kapasitenin Olusturulmasi
24

Bayrampasa Kaymakamhgi

Bayrampasa Arama Kurtarma Egitmenleri Projesi
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Tablo 10: EVI Programinda imzalanan destek sézlesmeleri

Sira Yararlanici Proje Adi
1
. _ . Enerji Etkin Yapi Ve Sistemlerin Tasarlanmasina Yonelik Akilh
Eklips Bilisim Teknolojileri e . s .
Sebeke Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi
2 Binalarda Eneriji Tiiketimini izl Analiz Ve R I
Armador Bilisim A.S. inalarda Enerji Tiketimini Iz er.r.\e,. naliz Ve Raporlama
Portali. Www.Enerjimizle.Com
Eroglu Isi EndUstri Cihazlari San Ve Atik Enerjinin Geri Kazaniminda, Yiksek Performansli Spiral
Tic. A.S Sarimli Isi Degistiricisi Uretim Projesi

4 Baymak Makina San. ve Tic. A.S Baymak Atik Isisini Degerlendiriyor Doga Kazaniyor
5 . .

Istanbul Ulasim Sanayi Ve Ticaret Rayh Sistemler I¢in Rejeneratif Enerji Geri Kazanim Sistemi

Anonim Sirketi Tasarimi Ve Prototip Evirici Uretimi (REGEKAS)
6 Ssg Sektoriinde Enerji Tasarrufu Odakh Bilgisayar Kontrolli 3
idevit Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S. & J . slsay
Boyutlu Sirlama Sistemi
Otomaks Otomatik Makine Ve Gunes Panellerinde Maksimum Verimlilik Odakh Giines
Kontrol Sistemleri Ltd. Sti. Takip Modiili

8

istanbul Uygulamali Gaz Ve Enerji

Teknolojileri Arastirma Muhendislik UGETAM Yenilenebilir Enerji Egitim Merkezi
Sanayi Ticaret A.S

9

Ozcihan Makina Sanayi Ve Ticaret
Limited Sirketi

Hidrostatik Ara Sanziman Ve Kalite Kontrol Test Cihazi
Gelistirilmesi
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Tablo 11: EVK Programinda imzalanan Destek Sézlesmeleri

Sira Yararlanici Proje Adi
1
Gaziosmanpasa Kaymakamlgi Enerji Okul
2| istanbul Esnaf Ve Sanatkarlar Odalari istesob Ve ikitelli OSB’nin VTE Alanindaki Egitim Ve
Birligi Danismanlik Kapasitesinin Glglendirilmesi Projesi
e L Biyoyakit Uretim Teknolojileri Arastirma, Gelistirme Ve
Fatih Universitesi inovasyon Merkezi (BIYUTAGEM)
4 Bogazici Universitesi Mihendislik Glnes, Jeotermal, Atik Isi Gibi Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Fakiltesi Kullanarak Gii¢ Ureten Isil Cevirim Teknolojileri
5
istanbul Sanayi Odasi istanbul Enerji Verimliligi Merkezi
6 ikitelli Organize Sanayi Bélgesi ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Sanayide Enerji Verimliligi (San-
Baskanlig Ver)
7
Cevre Kuruluslari Dayanisma Dernegi Enerji Verimli Gezici Ev
8 Yildiz Teknik Universitesi Kimya- Farkh Atik Su Kaynaklari Kullanilarak Yeni Ve Etkin Mikroalg
Metalurji Fakultesi Yetistirme Sistemi Tasarimi Ve Biyoyakit Uretimi
° i.U. Teknoloji Transfer Uygulama Ve | Biiyiikbas Hayvan Ve At Diskisindan Organik Giibre Ve Biyogaz
Arastirma Merkezi Uretim Prosesinin Gelistiriimesi Ve Uygulanmasi
10
Tuzla Kaymakamlig Reaktif Cezada Sifiri Gorduk!
11 _ _
Istanbul Su Ve Kanalizasyon Idaresi Su Kagagi Ve Kontrol Temelli Enerji Yonetim Sistemi
12 istanbul Teknik Universitesi
Malzeme Bilimleri Ve Uretim istanbul’daki Dizel Motorlu Toplu Tasima Araclarinin Egzoz
Teknolojileri Uygulama Arastirma Filtrelerini Temizlemeye Yonelik Yeni Bir Sistem Gelistirilmesi
Merkezi
13
IBB Rayli Sistem Daire Bagkanlig Metro istasyonlarinin Led Teknolojisi ile Aydinlatiimasi
14 Bahcesehir Universitesi Fen Bilimleri Evsel Enerji Tiketiminin Azaltilmasi Ve Temiz Eneriji Bilinci
Enstitlsa Olusturulmasi: Pendik Ornegi
15 Kog Universitesi Miihendislik Yenilenebilir Enerji igin istanbul’da Biyoyakit Platformunun
Fakiiltesi Olusturulmasi - KUBIP
16

Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesi

Aliminyum imalat Tesislerinde Enerji Verimliligi Ve Sera
Gazlarinin Azaltilmasi
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17

istanbul Universitesi Miihendislik
Fakultesi

istanbul Kenti Evsel Aritma Camurlarindan Termokimyasal
Yontemlerle Enerji Geri Kazanim Potansiyelinin Belirlenmesi

Tablo 12: GEN Programinda imzalanan destek s6zlesmeleri

Sira Yararlanici Proje Adi
1
istanbul Ticaret Odasi Teknoloji Melekleri
2 .. .o ..
Fatih Universitesi Egitim Fakdltesi Fatih Universitesi Bilisim Akademisi (FUBA)
3 .
Sultanbeyli Kaymakamhgi Gengler Igin Genglerle
4
Zeytinburnu Kaymakamhgi Gelecegim Glivende
5
Atasehir Belediyesi Atasehir Genglik Merkezi
6 .
Anadolu Egitim Ve Sosyal Yardim Sosyal Girisimei Gencler
Vakfi
7 . .
Habitat Kalkinma \,/.e Yonetisim istanbul Girisimcilik Ve inkubasyon Merkezi
Dernegi
8 istanbul Teknik Universitesi Bilim Ana, llk Ve Ortaokul Ogrencilerine Yara‘flu, Pgngy Ve Gozleme
. Dayali Uygulamali Fen Ve Matematik Egitimi Ve Ar-Ge
Merkezi
Calismalari
9 . . .
Kimsesiz Cocuklarzi.Sevg| Egitim Tirkiye Engelliler Film Okulu (TEFO)
Dernegi
10
T.C. Tuzla Belediyesi Tuzla Kariyer Planlama, Gelisim Ve Girisimcilik Merkezi
1 Tirk Basketbolunu Gelistirme Ve Takim Ruhuyla Saglikli Gelisim Ve Sosyal Etkilesim igin "3x3
Egitim Vakfi Basketbol"
12 _
Suffa Vakfi Istanbul Sosyal Gelisim Merkezleri Ve Sosyal Kittuphaneler
13 )
T.C. Esenler Kaymakamhgi Esenlerde Eglenerek Ogreniyorum Projesi
14 Kog Universitesi Hemsirelik Koc Universitesi Engelli Cocuk Ve Ailelerine Destek Merkezi -
Yiiksekokul ECADEM
15

Basaksehir Sosyal Yardimlasma Ve
Dayanisma Vakfi

Guclt Genglik Mutlu Yarinlar
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16 Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesi Medeniyetler ittifak Enderun Cocuk Universitesi
Enstitusi
17
Turkiye Yesilay Cemiyeti Yesilay Egitim Ve Danismanlik Merkezi Projesi (YEDAM)
18 .e ..
Yazilim Sanayicileri Dernegi Yazilim Ve Uriin Gelistirme Egitim Merkezi (YUGEM)
19 Egitim Bilimleri Ve Sosyal
o Esenler Bilim Parki
Arastirmalar Dernegi
20
Hanimlar Egitim Ve Kultir Vakfi Gelisim icin Firsat Esitligi
21 .
Fatih Sultan Mehmet Vakif Zeka istanbul
Universitesi Edebiyat Fakdiltesi
22
Pendik Belediye Baskanligi Pendik Saglikh Yasam Merkezi
23
Bagcilar Kaymakamligi Bes Sekiz; Okulum Tehlikesiz
* Genglik Hizmetleri Ve Spor I Cocuklar Sporla Gelecegine Kosuyor! Projesi
Midrl i P gine Rostlyor: Fro)
25 _
Istanbul Emniyet MudurlGgi Hedef Sensin-Madde Kullanimina Hayir
26
Akabe Kultur Ve Egitim Vakfi Hayata Bir Adim
27 Mehmet Selim Baki Baris icin Miizik | Baris icin Miizik - Edirnekapi'da Yasayan Dezavantajli Cocuk Ve
Vakfi Gengler igin Ucretsiz Enstriiman Ve Orkestra Egitimi
28
Beylikdiizii Kaymakamhgi Kendimi Goérdim Hayata Dondiim
29
Sultanbeyli Belediyesi Hayati Seviyorum
30
T.C. Sancaktepe Kaymakamligi Birlikte Yasamak Basarmaktir
31
T.C. Uskiidar Kaymakamlig Uskiidar inovasyon Merkezi
32
Bagcilar Belediyesi Yildiz Gengler Projesi
33

Kalkinma Analitigi Arastirma Ve
Egitim Dernegi

istanbul’'un Mahalle Kreslerinde Montessori Egitimi
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34

Catalca Sosyal Yardimlasma Ve
Dayanisma Vakfi

Engelleri Kaldiralim is Hayatina Atilalim

35
Gaziosmanpasa Kaymakamligi Yaratici ikizler Sanat Ve Tasarim Atélyeleri
36 istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Saglik Ve Sosyal Hizmetler Daire Engelli Gengler igin Sosyal Gelisim Kampi
Baskanhgi
37 Genc Basari Eitim Vakfi 3x Programi: Genglerin, is Giiciine Etkin Katilimi, Finansal Okur
¢ as & Yazarhk Ve Girisimcilik Yeteneklerinin Arttirilmasi Projesi
38 istanbul Aydin Universitesi Egitim Dezavantajli Ozel Yetenekli Cocuklar igin Zenginlestirilmis
Fakiltesi Destek Egitim Programi Projesi
39 Bahcelievler Kavmakamlis Ustiin/Ozel Yetenekli Cocuklara Destek Egitim Hizmeti
¢ ¥ & Saglanmasi, Toplumsal Biling Ve Duyarlligin Arttirilmasi
40
Maltepe Kaymakamhgi Farkindalik Atdlyelerinde Gelecegin incileri Yetisiyor
a1 . S . .
Istanbul Teknik Universitesi-Tekstil Engelliler icin Tekstil Tasarim Merkezi
Teknolojileri Ve Tasarimi Fakdiltesi & ¢
42
Umraniye Belediyesi Daha Cok Dahi Cocuk
43 . . .
Sinema Ve Televizyon Eseri Yarinin Sinemasi
Sahipleri Meslek Birligi
44
Tlrkiye Egitim Gondllileri Vakfi Dus Gezgini Projesi
45
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi Cocuk Kasifler Sanal Diinyada Projesi
46
Arnavutkoy Belediye Baskanhgi Sen Suglu Degilsin
47 Seher Yildizi Egitim Kiiltiir Ve Sosyal
o Geng Kiz Akademi Merkezi
Yardimlasma Dernegi
48 o
Uskidar Sosyal Yardimlasma Ve Gorerek Ogrenivorum
Dayanisma Vakfi grenty
49

Yildiz Teknik Universitesi

Renkli Eller Engelli Bireyleri Sanat-Spor Ve Egitim Yoluyla
Sosyal Dahil Etme Modeli Uygulamasi
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Tablo 13: TMI Programinda imzalanan destek s6zlesmeleri

Sira Yararlanici Proje Adi
U Klmy?-Metéll{J.l F?k..UIt?SI Gida Ari Uriinleri Milkemmeliyet Merkezi (Arastirmaci Arilar)
Mihendisligi BoIUmu
2 . o . .
Uskiidar Universitesi Toksik Ve Bagimlilik Yapan Maddelerin Kanlita Dayali Tayin,
Tarama Ve Danisma Merkezi
3 Eviip Beledivesi Camilerde isitme Halka Déngii Sistemi Kullanilarak Etkin isitme
yup 4 Mekanizmasinin Olusturulmasi
4 . . . . .
vildiz Teknik Universitesi Siber Glvenlik Ve Biyometrik Arast!rmalar Danismanlik Ve
Test Merkezi
5 . - .
istanbul Teknik Universitesi Nano Teknolojik Membr:‘mh Halk Sagligi Tarama Ve Teshis
Nebulizatoru (Nefes)
° Sabanci Universitesi, Nanoteknoloji istanbul Havacilik Sektéri Yenilikci isbirligi Platformu
Arastirma Ve Uygulama Merkezi ¢! isoirlie
/ istanbul Elektrik Tiinel Tramvay Akilli Toplu Ulagim Sistemi ile Toplu Tasimada Hizmet
isletmeleri Genel Mudirltgi Kalitesinin Arttirilmasi
8 - o
Galata is Melekleri Ag Dernegi Ulusal/Uluslararasi Mentorlik Ve Melek Yatirimei Agi
Olusturulmasi
Istanbul Bliylksehir Belediyesi Imar | . N o .
Ve Sehircilik Daire Baskanlig Istanbul Kentsel Yasam Kalitesi Gosterge Monitoring Merkezi
10
Dr. Siyami Ersek Hastanesi Vakfi Kelebek Projesi
1 istanbul Universitesi Miihendislik Hayata Bir Cocuk Bir Cocugia Hayat
Fakultesi ¥ & ¥
12 ; . s .
Bezmialem Vakif Universitesi Istanbul Fitoterapi Egitim, Arastirma Ve Uygulama Merkezi
Kurulmasi
13 T.C. Maltepe Universitesi Aktif Ve Akilli Yas Alma Merkezi Projesi "Yashlikta Zihinsel
e P Diizeyin Korunmasi" Amach Yenilik¢i Sosyal is Modeli
14 istanbul Bilgi Universitesi / Vcd Dijital Deneyimler Kolektifi: Yenilikci Yetenek Ve Girisimcilik
(Gérsel iletisim Tasarimi) Bolimii Kuvozi
15 AFET YONETIMI EGITiM Ve Tele Kardivoloii Proiesi
ARASTIRMA DERNEG| yolon Froj
16 . .
Ozyegin Universitesi Sistemik Risk Yazilimi
17 Okan Universitesi Ulastirma

Teknolojileri Ve Akilli Otomotiv
Sistemleri Uyg. Ve Arast. Merkezi

Yenilikci Ve Surdirilebilir Elektrikli Ve Hibrid Ara¢ Teknolojileri
Gelistirme Ve Kiimelenme Merkezi
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18
istanbul Sehir Universitesi Kisisel Arsivlerde istanbul Bellegi
19
istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi IKSV Yenilikcilik Merkezi Kurulumu
20 . . .
Istanbul Sanayi Odasi Istanbul Sanayi Inovasyon Endeksi
21 istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kiltiir Ve Sosyal isler Daire Osmanli Dénemi Sireli Yayinlarinin Sayisallastiriimasi
Baskanhgi
22 e Gemi insa Sanayii Ar-Ge Ve inovasyon Kapasitesi Gelistirme
Piri Reis Universitesi . .
Merkezi Ve Sertifikasyon Programi
23
istanbul il Milli Egitim Mudurligu istmem-Webtv
24
istanbul Ticaret Universitesi Canlan istanbul: Animasyon Girisimcilik Programi
# Istanbul Demir Ve Demirdisi Endiistriyel Tasarimda Toplam Kalite ve inovasyon (ETKi)
Metaller ihracatcilari Birligi ¥ P ¥

Diger faaliyetler

Mali desteklere yonelik faaliyetlerin disinda gesitli egitim ve etkinlikler diizenlenmis, toplanti, seminer ve

organizasyonlara katilim saglanmistir.

Paydaslara PCM Egitimi Verilmesi

PCM (Proje Dongiisii Yonetimi) Egitimi, bélgede bulunan kurum ve kuruluslarin hem iSTKA destekleri
hem de diger ulusal ve uluslararasi mali desteklerden daha fazla faydalanabilmelerini teminen proje
hazirlama ve uygulama kapasitelerini gelistirmek amaciyla 2011 yilinda vermeye basladigl Proje Dongisi
Yonetimi egitimlerine devam edilmistir. Egitimlerde, Ajans Destek Sistemi, Proje Kavrami ve Proje Dongsii
Yénetimi, Mantiksal Cerceve Yaklasimi, Mantiksal Cerceve Matrisi, Basvuru Rehberlerinin Degerlendirilmesi,
Basvuru Formu ve Eklerinin Tanitimi konulari ele alinmakta ve teorik diizeyde ele alinan konular uygulamali

grup calismalari ile pekistirilmektedir.

Ajans merkezinde uzman PCM egitmeni araciligiyla sunulan baslangic diizeyi PCM egitimi 3 glnlik
calistay seklinde gerceklestirilmistir. 6 kez dizenlenen baslangic dizeyi egitimine farkli kurum ve
kuruluslardan 138 kisi katilmistir. Gergeklestirilen bu egitimler sonucunda kurumlarin proje yazma

kapasitesinin artisina katki saglanmistir.
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Glidiimlii Proje Destegi

Gudamli Proje Destegi; proje teklif cagrisi yontemi uygulamadan dogrudan destek saglamaya yonelik
olarak, bolge planlarinda veya saha calismalari sonucunda 6ngorilen 6ncelikler dogrultusunda konusu ve
kosullari Ajans o6nciliginde ve yonlendirmesinde belirlenen Gniversite kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslarinin ortakliklarinin tesvik edildigi 6zel nitelikli model projelerdir. Gudimli proje
desteklerinde; 6zel sektor isletmeciligini gliclendirecek sekilde liretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi,
iyi uygulama o6rneklerin olusturulmasi sektorel gcesitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi, 6zel bilgi,
beceri ve teknolojilerin gelistiriimesi, transferi veya yayginlastirilmasi, yeni finansman modellerinin
gelistirilmesi, Universite sanayi isbirliginin desteklenmesi yeni hizmet ve (retim organizasyonlarinin
gelistirilmesi, isbirligi aglari ve deger zinciri olusturulmasi, kimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi
altyapisi ve organizasyon modellerinin gelistiriimesi ve bolgedeki sektorlerin ihtiya¢ duyacagi alanlarda insan

kaynaklarinin gelistirilmesi esas alinmaktadir.

Gudumlu proje desteklerinde, yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri, tniversiteler, meslek okullari,
arastirma enstittleri, diger kamu kurum ve kuruluslari; kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,
organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri ve kiiglik sanayi siteleri ile sivil
toplum kuruluslari proje uygulayicisi olabilmektedir. istanbul Kalkinma Ajansi, giidiimlii projeler kapsaminda,
istanbul Bélgesi icin 6nem tasiyan ve gelisim potansiyeli ile 6ne cikan sektdrlerin analizini yapmakta ve

gldimli proje gelistirmesi muhtemel paydaslarla gorismeler gerceklestirerek ve bilgilendirme yaparak, s6z
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konusu paydaslarin mevcut proje fikirlerinin glidimli projelere donustiirtilmesi noktasinda telkin ve tesvik

edici bir rol oynamayi amacglamaktadir

Katilim Saglanan Diger Etkinlikler

Ajans mali destek programlari hakkinda genel bilgilendirmelerde bulunmak, desteklenen proje
uygulamalarini takip etmek, mevcut yapilan goérev ve faaliyetleri gelistirmek, kalkinma ile ilgili gelismeleri
takip etmek, bolgesel gelismeler hakkinda bilgi edinmek amaciyla ¢esitli kurum ve kuruluslarca diizenlenen

asagidaki etkinliklere katihm saglanmistir.

e 16-19 Nisan 2014 tarihleri arasinda ipekyolu Kalkinma Ajans’nin ev sahipliginde Gaziantep’te
diizenlenen “2. Kalkinma Ajanslari Konferansi”
e 4 Temmuz 2014 tarihinde Gemi Mihendisleri Odasi tarafindan diizenlenen “Ulusal Gemi insa

Sanayi Stratejisi Calistay!”

Tablo 14: Program Yonetim Birimi personeli tarafindan katilim saglanan etkinlikler

Tarih Tur Etkinlik Diizenleyen Kurum
2. Kalkinma Ajanslari Konferansi

ipekyolu Kalkinma

16-19 Nisan 2014 Konferans . ,
Ajansi’nin

Ulusal Gemi insa Sanayi Stratejisi

Calistay Gemi Miihendisleri Odasi

4 Temmuz 2014 Calistay
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1.3. Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

21 Ocak 2011 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kurulan izleme ve Degerlendirme Birimi 01.02.2011 tarihi

itibariyle basladigi faaliyetlerini 2014 yilinda 13 personeliyle devam ettirmektedir.
Birim tarafindan 2014 yilinin ilk alti ayinda gerceklestirilen faaliyetler asagida detayh olarak
actklanmaktadir.
On Izleme Ziyaretleri

2014 Yilh Mali Destek Programi kapsaminda destek basvurusunda bulunan projelerin risk ve ihtiyag
analizlerini yapmak amaciyla, izleme uzmanlari tarafindan toplam 255 projeye oOn izleme ziyaretleri

gerceklestirilmistir. Ziyaretlerde proje basvuru sahipleriyle birebir gorisilerek yapilan degerlendirme

sonuglari Program Yonetim Birimi ile paylasiimistir.

fay
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Devam Eden Projelere Yénelik Izleme Ziyaretleri
2012 2. Donem Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen;

o 2 Valilik,

e 2 Kaymakamlik,

e 2ilMudurligi,

e 10 Yerel Yonetim,

e 11 Devlet ve 9 Vakif Universitesi,
e 5Birlik,

e 15 Dernek,

e 6 Vakif,

e 15 0zel isletme

projesi olmak (izere toplam 77 adet proje uygulama asamasinda olup, bu projelere izleme uzmanlari

tarafindan dizenli ve anlik izleme ziyaretleri yapilmistir.

Bu ziyaretler kapsaminda; proje yararlanicilari tarafindan yapilan ihalelerin satin alma prosediirlerine

uygunlugunun kontrolli, mal, hizmet ve yapim isleri kontroll ve satin alinan ekipmanlarin fiziki kontrolleri

gerceklestirilmistir.
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Desteklenen proje ve faaliyetlerde Ajansin desteginin ve Kalkinma Bakanhgi’'nin genel koordinasyonunun
gorlnilr kilinmasi ve tanitilmasi igin gerekli dnlemlerin alinip alinmadig1 da bu ziyaretlerde kontrol edilmigtir.

Ayrica, proje faaliyetleri kapsaminda diizenlenen organizasyonlara katilim saglanmistir.

Nihai Odemeler ve Proje Kapamnigslart

2012 yih Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen ve 2014 yih itibariyle tamamlanan ve
projelerin bitis tarihini miteakip, mali ve teknik bilgiler iceren nihai raporlar Ajansimiza sunulmustur.
Sunulan raporlar izleme uzmanlarinca degerlendirilmis olup; onaylanan projelerin nihai 6demeleri
yapilmistir.

Nihai o6demeleri miteakip 3 ay igerisinde yararlanicilarin Ajansimiza sunduklari Proje Sonrasi
Degerlendirme Raporlari da dikkate alinarak Proje Kapanis Raporlari diizenlenmis ve boylece projelerin
izleme asamasi tamamlanmistir.

Tablo 15: 2014 yili itibariyle nihai ddemeleri yapilan projelerin toplam bitce ve gerceklesen 6deme tutarlari

Kar Amaci Gutmeyen
Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakli 41 36.679.847 28.488.410 24.404.880
Ekonomik Kalkinma

Kar Amaci Gitmeyen
Kuruluslara Yonelik Kiresel 17 10.804.373 9.584.627 7.786.429
Turizm Merkezi istanbul
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Gocuklarin ve Genglerin
Girisimcilik, Beceri ve 60 24.361.974 21.521.493 17.872.618

Geleceklerini Destekleme

TOPLAM 118 71.846.194 59.594.530 50.063.927

Ara/Nihai Rapor Egitimleri

15-16 Nisan 2014 tarihlerinde 2012 Yih 2. Dénem Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen

projelerin temsilcilerine yonelik Ara/Nihai Rapor Egitimleri diizenlenmistir.

Proje Uygulama Egitimleri

9-11 Haziran 2014 tarihleri arasinda 2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen
projelerin toplam 276 temsilcisine yonelik “Proje Uygulama Egitimleri” dizenlenmistir. Bu kapsamda proje
faaliyetlerinin Kalkinma Ajanslari mevzuatina uygun olarak yiritilmesine amaciyla, temsilcilere proje

uygulama, satin alma ve gorinirlik prosedirlerine iliskin egitimler verilmistir.
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1.4. Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

ISTKA, biinyesindeki Yatirrm Destek Ofisi (YDO) araciigiyla yatirm destek ve tanitim hizmetleri
kapsaminda istanbul’daki is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatinmcilara tanitimi ve tesvikleri ile ilgili
faaliyetleri ylritmektedir. Yatirim Destek Ofisi; basta Kuzey Amerika, Uzak Dogu ve Bati Avrupa llkeleri
olmak lizere farkli cografyalardan istanbul’a yatirnm yapmak isteyen bircok sektér ve kurum temsilcisini
Bolge’de agirlamakta, Bolge’nin yatirim imkanlari hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme hizmetleri
sunmaktadir. 22 Mayis 2012 tarihi itibariyla aktif hale gelen iSTKA Yatirim Destek Ofisi, 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 15, 16 ve 17.maddeleri uyarinca

faaliyetlerine devam etmektedir.

Yerel ve uluslararasi yatirimcilari istanbul Boélgesi'ne ¢ekmek amaciyla cesitli isbirligi ve kapasite
gelistirme calismalari da yapan Yatirnm Destek Ofisi, 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirnm tesvik belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim olarak
tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde miiracaatlari kabul etmek, bolgedeki projelerin
izlemelerini raporlamak ve yatirim tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi goérev ve

yetkiler ISTKA Yatirim Destek Ofisi’ne verilmistir.

ISTKA Destegiyle Diizenlenen Etkinlikler

Istanbul’un Catalca Ilgesi’nde Uluslararasi Yatirrmlar

isvicre-Rus ortakhginda Tiirkiye’de yapilmasi planlanan yasam bilimleri alanindaki bir yatirim ile ilgili
olarak iSTKA Yatirim Destek Ofisi’'ne basvuruda bulunan firma yetkilileri, Ar-Ge ve {iretim tesislerinin icinde
yer alacagi bir yatirnm yeri bulunmasi konusunda Ajansimiza talepte bulunmuslardir. Yatirim Destek Ofisi,
talebin alinmasini miteakip ilgili kurumlarla temasa gecmis; serbest bolgeler, organize sanayi bolgeleri ve
teknoparklar arasinda firmaca talep edilen arazi alani ve Uretim imkanlari uygun olan bazi bolgeler
belirlenmistir. Bu dogrultuda, 20 Subat 2014 tarihinde Catalca Kaymakamligi araciligi ile istanbul Trakya

Serbest Bolgesi ziyaret edilmis ve yoneticilerle istisarede bulunulmustur.
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ISTKA, Belcika'nin Antwerp Valisi Cathy Berx'i Agirladi

Belcika Kralligi Antwerp Kenti Valisi Cathy BERX, 07-10 Mart 2014 tarihleri arasinda cesitli temaslarda
bulunmak {izere kalabalik bir heyetle istanbul’a gelmistir. Kiiltiir ve Ekonomiden Sorumlu Vali Yardimcisi
Philip HEYLEN ve Belgika’nin istanbul Baskonsolosu Henri VANTIEGHEM’in de hazir bulundugu heyet, ilk
olarak ISTKA Yénetim Kurulu Baskani ve istanbul Valisi Sn. Hiiseyin Avni Mutlu'ya nezaket ziyaretinde

bulunmustur.
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Tirkiye'den Belgika'ya Tiirk isglicii gbcliniin 50. yili miinasebetiyle istanbul'da bulunan Vali Berx, istanbul
ve Antwerp’in blylk devletlere baskentlik yapmis olmasi ve kozmopolit yapilariyla baris ve kardeslik
baglaminda dinyaya 6rnek olduguna vurgu yapmistir. 50 yil 6nce gergeklesen ilk Tirk isglicl gocl sonrasi
hizla gelismeye baslayan ikili iliskilerin gorlsuldigiu ziyarette iki Ulke arasindaki baglarin daha da

kuvvetlendirilebilmesi igin fikir alisverisinde bulunulmustur.

AN A

Gériisme sonrasinda ise istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan Vali Berx ve beraberindeki heyete sehrin

sosyal, ekonomik ve kiltirel tanitiminin yapildigi bir sunum gergeklestirilmistir.

ISTKA, ITU Enerji Enstitiisii ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg Isbirligi
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istanbul Teknik Universitesi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Tirkiye’de insa edilecek Nikleer
Santrallerde yerli katki oraninin artirilmasina dair istanbul’da mukim yerli firmalara ziyaret gerceklestirerek
anket calismasi yapmistir. S6z konusu saha ve firma ziyaretlerinde iSTKA, iTU ve Bakanlik tarafindan teknik

ve lojistik destek saglanmistir.

Firma ziyaretleri sirasinda firma vyetkililerine istanbul Kalkinma Ajansi faaliyetleri ve Mali Destek
Programlari konusunda bilgiler verilmistir. Ayrica Yatirim Destek Ofisi’'nin 6zel sektére sundugu hizmetler
konusunda da bilgilendirme yapilmistir. Calisma sirasinda YDO personeli toplam 17 firmanin ziyaretinde yer

almistir.

WAIPA Istanbul’a Tasiniyor

1995 yilinda isvicre'nin Cenevre kentinde kurulan Diinya Yatirnm Tanitim Ajanslari Birligi (WAIPA), 14
Mayis 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul Oylamasi neticesinde merkez ofisini Cenevre’den istanbul’a tagima
karari almistir. Yeni genel merkezin, altyapi hazirliklarinin tamamlanmasi ile birlikte fiziksel olarak Ocak 2015

déneminde istanbul’da faaliyetlerine baslamasi beklenmektedir.

Gegtigimiz sene WAIPA Baskanligina segilen Tirkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi'nin (TYDTA) ev
sahipliginde 13-15 Mayis 2014 tarihleri arasinda gerceklestirilen etkinlik, Four Seasons Bosphorus Hotel'de
diizenlenmistir. ISTKA Yénetim Kurulu Baskani ve istanbul Valisi Sn. Hiiseyin Avni MUTLU ile Maliye Bakani

Sn. Mehmet SIMSEK de etkinlige katilarak acilis konusmalari yapmislardir.

Genel Kurulda aralarinda istanbul Kalkinma Ajansi'nin da bulundugu 87 liye, merkez ofisin Cenevre'den
istanbul'a tasinmasini oylamistir. Yapilan oylama sonucunda istanbul lehine 82 oy ¢ikmistir. Bu sayede 2/3
cogunluk saglanarak Birligin 20 yillik merkezinin Cenevre’den istanbul’a tasinmasi karari alinmistir. Bu karar

ile birlikte istanbul'un, diinyanin 130 iilkesinden 170 ulusal ve bdlgesel yatirim tanitim ajansina ev sahipligi
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yapmas! beklenmektedir. Bu cercevede, uluslararasi dogrudan yatirimlar hakkindaki en 6nemli referans
kuruluslardan birisi olan WAIPA'nin arastirmalari ve raporlari diinyaya Tirkiye’den duyurulacak olup iki yilda

bir diinyanin en prestijli uluslararasi dogrudan yatirim organizasyonu istanbul'da gerceklestirilecektir.

Katilim Saglanan Etkinlikler

ISTKA Yatirim Destek Ofisi; istanbul’un is ve yatirim ortamini gelistirmeye, tanitmaya ve Bolge’ye yerli ve
yabanci yatirimci cekmeye yonelik olarak ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglamaktadir. Bolgedeki
paydaslara daha iyi hizmetlerin sunulmasi, sunulan hizmetlerin tanitilmasi dogrultusunda cesitli fuarlarda
stantlar acilmakta, konferans ve seminer gibi etkinliklerde konusmalar ve sunumlar diizenlenmekte, ikili is
goriismelerinde yabanci yatirimcilara istanbul’un yatinim tanitimi baglaminda bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Bu tiir etkinliklerde, yatirimcilarin Bolge hakkinda bilgilendirilmelerinin yani sira Yatirnm Destek Ofisince
hazirlanmis tanitict brosiir, kitapgik ve cesitli materyaller dagitilmakta, yatirimci veritabanina ilgili

yatirimcilarin kaydi gerceklestirilmekte ve yeni tesvik sistemi detayli bicimde ilgililere anlatilmaktadir.

is ve yatirim ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak yatirim tanitim faaliyetlerinin disinda hedef sektér
ve pazarlarin arastiriimasi, yatirm destek ve tanitim stratejisinin altyapisinin olusturulmasi ve mevcut
durumun ortaya cikarilmasi amaciyla farkli etkinliklere katihm gosterilmektedir. Bu sayede konunun
paydaslari arasinda iletisimin artiriimasi ve istanbul’da éne ¢ikan ve potansiyeli yiiksek yatirim sektorlerinin
ihtiyaglarinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Diger taraftan, iISTKA mali destek programlari ve yeni yatirm

tesvik sistemi gibi hususlarda ilgililere basvuru siirecleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.
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Ayrica Yatinm Destek Ofisi; niteliksel gelisim, bolgesel performansin dlgllmesi ve yeni tesvik sistemi

cercevesinde kapasitesini gelistirmek lizere gesitli egitimlere katilmaktadir.

Tablo 16: Yatirim Destek Birimi personelinin katilim sagladigi etkinlikler

04-06 Subat
2014

Zirve

17. Avrasya Ekonomi Zirvesi

Marmara Grubu Sosyal ve
Stratejik Arastirmalar
Vakfi

13-14 Subat
2014

Zirve

X. KOBI ZIRVESI: Rekabet Giicii igin
Uluslararasilagsma ve Bilgi Deneyimi Zirvesi

Tlrkiye Kiguk ve Orta
Olgekli isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplari ve
Yoneticiler Vakfi
(TOSYOV), TOBB ve
KOSGEB
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"Turkiye'de Girisimciligin Yol Haritasi" paneli ve Amerikan Sirketler
26 Subat 2014 Panel “ AMWAY Kiiresel Girisimcilik Raporu” Tiirkiye Dernegi (AmCham
Sonuglari Turkiye/ABFT) ve Amway
. .. | Tek ki I i
Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Isbirligi exnopar "stan.bu‘ ve Gin
26 Subat 2014 | Toplanti Toplantisi Wuhan Bolgesi Biolake
P P National Bio-Industry
Base Teknoparki
Birlesik Krallik Ticaret ve
17-18 Mart . . o . . Yatirim Birimi (UKTI) ve
Zirve Britanya Is Zirvesi (British Business Summit) Londra Belediyesi (Lord
2014 .
Mayor of the City of
London)
I .
22 Nisan 2014 C? |§m§ Biocity Istanbul Calisma Ziyareti Biocity Istanbul
Ziyareti
Diinya Bankasi Sivil Toplum Kuruluslari Diyal
05 Mayis 2014 Toplanti Unya Bankast Sivil Toplum Kuruluslari Diyalog Diinya Bankasi
Toplantisi
17 Haziran 2014 | Calistay “Sivil Havacilikta Sertifikasyon” Calistayi Teknopark istanbul
Ocak —Haziran 2014 dénemi Organize Sanayi
11 Haziran 2014 | Toplants Bolgelerl Parsel 'I"a.h5|s,.5at|§uve Dev!rllg.lemilerl Bilim §ana}/| Ye .'.I'ue'l'molop
ile Ruhsat ve Izinlerin Degerlendirilmesi Il Madarlaga
Komisyonu Toplantisi
03-04 Nisan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
. Kalkinma Bakanhgi ve
2014 Egitim Projesi Son Kullanici Egitimi TUBITAK
12-16 Mayis ) . )
. Inovasyon Akademi TIM Tirkiye lhracatgilar
2014 Egitim Meclisi
23 Mayis 2014 Egitim Tesvik Uygulamalari Egitimi iSO istanbul Sanayi Odasi
isletmelere Yonelik Olarak Destek Faaliyeti
5-8 Mayis 2014 Egitim Yiriten Kurum Ve Kuruluslarin Destek Araglari Kalkinma Bakanhg
Ve Uygulama Prosediirleri
Yurt Dis1 Ziyaretler

Ortak Akillar: Alman-Tiirk Gen¢ Uzmanlar Girisimi

Robert Bosch Vakfi, Berlin Avrupa Akademisi ve Sabanci Universitesi istanbul Politikalar Merkezi (iPM)
ishirligiyle diizenlenen “Ortak Akillar: Alman-Tirk Geng Uzmanlar Girisimi (Likeminds: German-Turkish Junior

Expert Initiative)” programinin ilk etabi Almanya’nin Berlin ve Leipzig kentlerinde gergeklestirilmistir. 01-06
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Haziran 2014 tarihleri arasinda dizenlenen etkinlige 10’u Tirkiye’den olmak (zere farkli kurum ve

kuruluslardan 20 uzman katilmigtir.

Yatirnm Destek Ofisi personelinin de istirak ettigi etkinlikte; klresel kentler ve kentlerin gelecegi
konularinda goriis alisverisi yapmak Uzere iki (lkenin birokrasisinden Ust diizey temsilciler, karar alicilar,

diplomatlar, sivil toplum ve is diinyasi temsilcileriyle bir araya gelinmistir.

Etkinligin ikinci etabi 07-12 Ekim 2014 tarihleri arasinda izmir’de gergeklestirilecektir.

Yatirim Destek Ofisi’ne Gergeklestirilen Ziyaretler

Hollanda-Tiirkiye Ticaret Odasi Heyeti Ziyareti

10 Subat 2014 tarihinde Hollanda-Tiirkiye Ticaret Odasi yetkilileri Ajansimiza bir ¢alisma ziyareti
gerceklestirmistir. Ziyarette iki kurum arasindaki potansiyel isbirliklerinin yani sira Hollanda ve Tirkiye
arasindaki ticaret hacminin gelistirilmesi konusu glindeme gelmistir. Gorlismede ayrica Tiirk sirketlerinin

yurtdisinda marka degeri olan sirketleri satin almalarinin 6nemine deginilmistir.
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Birmingham Universitesi Uluslararast Kalkinma Béliimii Ziyareti

ingiltere’nin Birmingham kentinde egitim veren Birmingham Universitesi’nin Uluslararasi Kalkinma
Bolimi Ogretim Uyeleri ve Yiiksek Lisans 6grencilerinden olusan yaklasik 40 kisilik bir akademik heyet, 16

Nisan 2014 tarihinde Ajansimiza ¢alisma ziyareti gerceklestirmistir.

Ziyarette Yatirim Destek Ofisi uzmanlarinin yani sira Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
uzmanlari da hazir bulunmustur. Etkinlik, 2 oturum seklinde tasarlanmis olup ilk oturumda Tirkiye'de
Kalkinma Ajanslari sistemi ve istanbul Kalkinma Ajansi’nin isleyisi anlatilmistir. Ulkemizde 2006 yilindan
itibaren uygulamaya konulan Kalkinma Ajanslari sistemi ve basari hikayeleri 6grenciler tarafindan ilgiyle takip

edilmis ve bu konular hakkinda bir¢ok soru yoneltilmistir.

2.oturumda ise istanbul Bolgesi'ne dair istatistiklere ve uluslararasi raporlarda kentin diger kiiresel
sehirlerle kiyaslamalarina yer verilmistir. istanbul’a yapilmasi planlanan biiyiik altyapi yatirimlari konusunda

fikir ahsverisi yapilmistir.

71



Libya’dan ISTKA'ya Isbirligi Ziyareti

Libya Sivil Girisimciler Kurumu ile Bingazi Yerel Meclisi yetkilileri Ajansimiza bir calisma ziyareti
diizenleyerek Ajans calismalari ve planlama faaliyetleri konusunda bilgi almislardir. Heyet, gelecek
calismalarinda istanbul Kalkinma Ajansi ile isbirligi talebinde bulunmustur. istanbul ve Bingazi’'nin Kardes
Sehir olmalari miinasebeti ile s6z konusu Libya heyeti istanbul Biyiiksehir Belediyesi koordinasyonunda

Ajansimiz ile iletisime ge¢mis olup ziyarete iBB Dis iliskiler Miidurliigi yetkilileri de katiimistir.

YDO Uzmanlarinca Ajans faaliyetlerinin tanitimini miiteakip soru-cevap faslina gegilmistir. Yerel Meclis

Baskan Yardimcisi Saad El Saaiti’nin kapanis konusmalarinin ardindan heyet Tirkiye’den ayrilmistir.

Cin Halk Cumhuriyeti Jiangsu Eyaleti Heyeti Ziyareti

Cin Halk Cumbhuriyeti Jiangsu Eyaleti Heyeti 12 Haziran 2014 tarihinde Ajansimiza bir calisma ziyareti

gerceklestirmistir.
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Ziyaret esnasinda YDO Uzmanlarinca “istanbul’da Yatirnm imkanlar” baghg ile bir sunum
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda, misafir heyet de Jiangsu Eyaleti ve Eyaletin yatirnrm imkanlari konusunda
kisa bilgilendirme yapmistir. Eyaletin denize kiyisi olmasi nedeni ile Cin Basbakani tarafindan eyaletin
denizcilik alaninda disa agilimi hedeflenmektedir. Heyet, Tirkiye'nin denizcilik alaninda 6énemli bir Glke

olmasina ve istanbul’un bu dogrultudaki jeostratejik &nemine vurgu yapmistir.

Yatirim Tegvik Faaliyetleri

2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”in 19 Haziran 2012 tarihi itibariyla
Resmi Gazete’de yayinlanmasini miiteakip istanbul Kalkinma Ajansi’nin da aralarinda bulundugu 26 Kalkinma
Ajansi, yatirim tesvik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve ilgili islemlerinin yiritilmesi konusunda yerel birim
olarak tanimlanmistir. Karar’'in uygulanmasina iliskin Teblig ise yine Resmi Gazete’de yayinlanarak 20 Haziran

2012 tarihinde yirirlige girmistir.
Karar’in 20. maddesinde yerel birimlerin yapabilecegi islemler siralanmistir. Bu ¢ergevede;

(1) Uygun gorillen tesvik belgesi miiracaatlarini kabul etmek ve degerlendiriimek Uzere Ekonomi

Bakanligi'na iletmek, ilgili islemleri sonuglandirmak,

(2) Tamamlama vizesi yapilacak yatirimlarla ilgili olarak s6z konusu yatirimlarin gerceklesmelerini tespit

ederek Teblig’de belirtilen formatta Ekonomi Bakanligi’'na bildirmek,
(3) Tesvik belgeleri ile ilgili yapilacak islemleri Uzman personel araciligi ile yiritmek,

(4) Dizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki yatirimlarin gerceklesmelerini izlemek ve 6 aylik

donemlerle Ekonomi Bakanligi’'na bilgi vermek
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istanbul Kalkinma Ajans’nin gérev ve yetkileri arasina girmistir. Bu hususlarda Ajans adina ilgili

hikimlerin uygulanmasi Yatirim Destek Ofisi aracilig ile gerceklestirilmektedir.

Yatirim Tesvik Belgesi Miiracaatlari

2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”in 20.maddesinde yerel birim olarak
tanimlanan Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri arasinda “uygun gorilen tesvik belgesi basvurularinin
degerlendirilip yerel birim tarafindan tesvik belgesi hazirlanmasi ve dosyanin Bakanliga iletilmesi” yer
almaktadir. Mevzuat geregince yerel birimler, tesvik belgeleri ile ilgili yapilacak islemleri kadrolarinda tam

sureli olarak calisan teknik/uzman personel araciligiyla ytritmek zorundadirlar.

Yatirim Tesvik Izleme Faaliyetleri

2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar”in 20.maddesinde yerel birim olarak
tanimlanan Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri arasinda “dlizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki
yatirimlarin gerceklesmelerini izlemek ve 6 aylik donemlerle Ekonomi Bakanligi'na bilgi vermek” de
bulunmaktadir. Bu cercevede Ekonomi Bakanligi'nin 24.09.2012 tarih ve 65342 sayili yazisina istinaden ilk
etapta istanbul’da bulunan 287 adet tesvik belgeli yatirimin izleme islemlerinin 2014 yilinin ilk yarisi itibariyla
gerceklestirilmesi istanbul Kalkinma Ajans’nin uhdesine verilmistir. Bu dogrultuda gerekli altyapi
olusturulmus ve Ekonomi Bakanhgi ile esglidiim icerisinde izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. S6z konusu

izlemelere iliskin veri ve bilgiler Ekonomi Bakanhgi Tesvik Otomasyon Sistemi’ne girilmistir.

Yatirirm Tamamlama Vizesi Islemleri

2012 yilindan itibaren Ekonomi Bakanhgi tarafindan yatirm tesvik belgelerine ait 10 adet yatirim
tamamlama vizesi isleminin gerceklestiriimesi hususunda istanbul Kalkinma Ajansi Yatirm Destek Ofisi
gorevlendirilmistir. Bu dogrultuda 9’u imalat 1’i ise hizmetler sektoériindeki toplam 10 yatirimin “Yatirim

Tamamlama Ekspertizi ve Vizesi” islemleri Yatirim Destek Ofisi eliyle sonuglandiriimak tizere baslatiimistir.

Bu dogrultuda Ekonomi Bakanhgi’'nin Ajansimizi gérevlendirdigi yatirrm tamamlama ekspertizi ve vizesi
islemlerinin 6 tanesi 2014 ilk yarisi itibariyle gerceklestirilmis olup diger 4’lGnin dosyalari ¢esitli sebeplerden
dolayr Ekonomi Bakanhgi’'na devredilmistir. Bu tlr islemlerin daha saglkli ve hizli gergeklestirilmesi icin
Yatirim Destek Ofisi personeli tarafindan bir “Kontrol Listesi” hazirlanmis, diger 80 Yatirim Destek Ofisi ile

paylasiimistir.
Istanbul Bélgesi'nde Yatirimcilara Saglanan “Yatirim Tegvik Ve Devlet Destekleri
Hakkinda Bilgilendirme” Faaliyetleri

Yatirnnm Destek Ofisi tarafindan istanbul Bélgesi'ne yatirim yapmak isteyen yerli ve yabanci yatirmcilara

“Yatinnm Tesvik ve Devlet Yardimlar” hakkinda bilgilendirme c¢alismalar yiritilmektedir. YDO tarafindan
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yilin ilk 6 aylhk doneminde gerek telefon ve mail yoluyla gerekse yiliz yize olarak pek cok yatirmciya
bilgilendirme ve yénlendirme hizmeti verilmistir. Bu kapsamda basta ISTKA Mali Destek Programlari olmak
tizere TUBITAK — TEYDEB destekleri, SAN-TEZ destekleri, Avrupa Birligi IPA ve IPARD destekleri, KOSGEB
destekleri ile yeni yatirm tesvik mevzuati hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Yapilan c¢alismalar
neticesinde yerli ve yabanci yatirimcinin iletisim bilgileri toplanarak gectigimiz yil olusturulan “Yatirim Destek
irtibat Veritaban!” genisletilmistir. Ayrica Tiirkiye’de ve istanbul’da gerceklestirmeyi planladiklar yatirmlar
ile ilgili detayh bilgi talep eden yatirmcilar i¢in talep edilen konu ile ilgili arastirmalar gerceklestirildikten

sonra Bilgi Notlari ve Raporlar hazirlanarak ilgili yatirimcilara iletilmistir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRILMESI

A. Ustiinliikler

e Ajansin geng, deneyimli, farkl disiplinlerden ve farklh alanlarda (6zel sektér, kamu, STK, liniversite
vb.) tecriibeleri bulunan dinamik bir personel yapisina sahip olmasi

e Ajansin basta Kalkinma Kurulu lyeleri olmak iizere istanbul’daki kurumsal kapasiteleri oldukca
gelismis bircok kurum ve kurulus ile isbirligi icerisinde ¢alisma olanagina sahip olmasi

e Ajansin bolgesel kalkinma icin tahsis edilmis 6nemli miktarda mali kaynaga sahip olmasi

B. Zayifliklar

e Ajansin yeni kurulmus olmasi nedeniyle gorev alanlari ve faaliyetlerine iliskin kamuoyunda yeterince
taninmamasi

e Ajansin gorev alaninin mevzuat ile cok genis tanimlanmasi

e Bolgeye iliskin veri ve bilgilerin toplanmasi asamasinda Kalkinma Ajanslarinin yetkilerinin agik olarak
tanimlanmamis olmasi sebebiyle ilgili kurum ve kuruluslardan yeterli diizeyde ve glincel bilgi ve

verilerin temin edilememesi

C. Degerlendirme

istanbul Kalkinma Ajansi, 2014 yilinin ilk alti ayinda kurumsallasma ve kurumsal kapasitenin artirilmasina

yonelik faaliyetlerini 6nceki yillarin deneyimlerinin lizerine insa ederek devam ettirmistir.

Eksik yazilm ve donanim ihtiyaglarinin giderilmesi, ihtiya¢ duyulan diger ekipmanlarin almi ile
kurumsallasma ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine yénelik temel adimlar atilmistir. istihdam edilen
personel, Ajansin mevcut calismalarina kisa siirede uyum saglamis ve ileride Ustlenecegi muhtemel rol ve
sorumluluklari en etkin sekilde yerine getirebilmeleri icin ¢esitli hizmet ici ve hizmet alimi egitimlere de tabi

tutulmuslardir.
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Ajans 2014 yilinin ilk alti ayinda da katilimci yaklasimini devam ettirerek ¢alismalarini paydaslarinin
beklentileri dogrultusunda sekillendirmis ve yiratmistir. 2013 yilinda hazirlanan ve onaylanmak Uzere
Kalkinma Bakanhgi’na sunulan 2014-2023 istanbul Bdlge Plani dogrultusunda Ajans 2014 yili ilk alti ayinda
faaliyetlerini stirdirmustir. Bu kapsamda, bir taraftan paydaslar ile isbirligi calismalarina devam edilmis diger
taraftan da cesitli alanlarda arastirma ve strateji gelistirime calismalari baslatilmistir. Bu dénemde
paydaslarin Ozellikle saha arastirmasi, analizler ve strateji gelistirme boyutlari agirlikli olan kisa sireli ve
distuk bitceli projelerini desteklemek (izere Dogrudan Faaliyet Destegi ilan edilmis, proje basvurulari

toplanarak cesitli projeler desteklenmistir.

2014 yili ilk alti ayinda 2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 25 Kasim 2013 tarihi itibariyle ilana
cikilan toplam 100 milyon TL kaynak tahsis edilmis olan 7 adet programin proje basvurularinin alinmasi,
degerlendirilmesi, basarili bulunan proje sahipleri ile s6zlesme imzalanmasi ve bunlara iliskin 6n izlemelerin
gerceklestirilmesi gibi calismalar ylritiilmustlr. Ayrica daha 6nceki donemlere ait destek programlarinin
izlemesi devam etmistir. Bu kapsamda olduk¢ca 6nemli miktarlardaki fonlar kurumlarin kullanimina
sunulmus, bu kurumlarda calismalarin proje anlayisi cercevesinde hazirlanmasi ve uygulanmasi icin de

onemli firsatlar dogmustur.

Ajansin gorinirliga ve bilinirligini saglamak, istanbul’un tanitilmasi ve istanbul’a yatirim cekilmesine
iliskin de bu dénemde cesitli faaliyetler yiiriitiilmustir. Universiteler basta olmak lizere Ajansin istanbul’ daki
diger paydaslari ile gerceklestirdigi ortak etkinlikler ve isbirligi calismalari ise Ajansin sonraki ¢alismalari igin

onemli tecriibe kazanimi saglamistir.
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