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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Vasip SAHIN
Istanbul Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani

Yaklasik bes yildir aktif bir sekilde galisan istanbul Kalkinma Ajansi yiiriittigu énemli calismalarla kisa

siirede Istanbulun yerel kalkinmasina yén veren, ncii bir kurum haline gelmistir.

Bunu aslinda Ajans’in benimsedigi “Kiiresel kent Istanbul icin
calisan, insan odakli ve cevreye duyarli, etkili ve yon veren bir
¢dziim merkezi olmak” vizyonunun dogal bir sonucu olarak
gormek gerekir.

Ajans tarafindan yiritilen planlama calismalari istanbul icin Ust
6lcekli ve bitlin kesimler tarafindan paylasilan kalkinma vizyonu
ve hedeflerinin belirlenmesi agisindan bu alanda uzun bir stiredir
eksikligi hissedilen 6nemli bir ihtiyaci gidermistir. Ajans 2010-
2013 ve 2014-2023 donemlerine ait olmak Ulizere hazirladig iki
ayri Bélge Plani ile istanbul’un kalkinma potansiyelini dogru bir
sekilde tespit etmek ve harekete gecirmek icin biitiin paydaslari ile
yakin bir sekilde ¢alismis ve sosyal medya kampanyalart ile basta
gencler olmak tizere halkin da katilimini saglamistir. 2014 yilinda
ise Ajans, Istanbul Bdlge Planrnda ortaya konan &ncelikli alanlarin
ikisinde daha detayli arastirma ve strateji gelistirme calismalari
baslatmistir.

Ajans, sadece istanbul'un kalkinmasina iligkin vizyon ve stratejilerin
belirlenmesini degil, ayni zamanda bu vizyon ve stratejilerin hayata
gegirilmesine dair de caligmalar ylriitmektedir. Bu ¢alismalar
arasinda istanbul Bdlge Plani 8ncelikleri dogrultusunda belirlenen
alanlardaki basarili projelere saglanan mali destekler 6ne
¢tkmaktadir. Bu baglamda, 25 Kasim 2013 tarihinde ilan edilen
cesitli temalardaki 7 adet mali destek programina 100 milyon
TL gibi dikkate deger bir biitce tahsis edilmistir. 2014 yilinin ilk
alti ayinda bu programlarin duyurulmasi, proje bagvurularinin
toplanmasi ve degerlendirilmesi, basarili projelerin ilan edilerek
sdzlesmeye baglanmasina iligkin faaliyetler yirittlmustir. 7
program kapsaminda 600’e yakin proje bagvurusu alinmis ve
basarili bulunan 139 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. 2014

yilinin Aralik ayinda ise toplam tutari 145 milyon olan 8 adet Mali
Destek Programi ilan edilmistir.

Ajans destekledigi projelerin mevzuata uygun bir sekilde
uygulanmasi, program ve projeler icin ongoérilen performans
hedeflerine ulasiimasini da yakindan takip etmektedir. Bu
kapsamda, 2014 yilinda yiritiilmekte olan projelerin izleme
sirecine devam edilmis, daha 6nceki donemlerde ilan edilen
iki mali destek programinin degerlendirme calismalari ise
tamamlanmistir.

Ajans Istanbulun kalkinmasina hizmet edecek yerli ve yabanci
yatirim ve girisimleri desteklemek {izere cesitli heyetlerin
agirlanmasi, is ve yatirim ortami hakkinda bilgilendirilmesi ve
yonlendirilmesi; etkinliklerin diizenlenmesi ve desteklenmesi;
yayinlarin hazirlanmasi ve dagitilmasi; yatirim tesvik belgesi

diizenlenmesi ve izlenmesi gibi faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Tim bu calismalarda emegi gecen basta Yonetim Kurulu ve
Kalkinma Kurulu tiyelerine, Genel Sekreter’e ve Ajans personeline
tesekkiirlerimi sunuyor ve éniimiizdeki ddnemde de bagarilarinin

devamini diliyorum.
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Dog. Dr. Abdilmecit KARATAS
Genel Sekreter

istanbul dinamik ekonomik yapisi, sosyal ve kiiltiirel hayatiyla Tirkiye’nin ekonomik kalkinmasinin ve

doénlsliminin itici glici olmaya devam etmektedir. Kamu kesimi, 6zel sektdr, yerel yénetimler, sivil

toplum kuruluglari, Gniversiteler gibi bircok kesimden kurumlar kendi alanlarinda ydrittlkleri calismalar

ile istanbul’un yerel kalkinmasinda ve iilkemiz icin Ustlendigi rolleri yerine getirmesinde ¢cok &nemli

katkilarda bulunmaktadirlar.

Ajansimiz ise bu sirecte farklh bir sorumluluk Ustlenmekte,
ortak bir vizyon ve kalkinma hedefleri belirleyerek bu galismalari
stratejik olarak yonlendirmekte, koordine etmekte, bunlar ve
ulusal politikalar arasinda uyumu gbzetmekte, bu calismalar igin
ihtiyag duyulan mali ve teknik destekleri programlamakta ve
hayata gecirmektedir.

Ajansimizin 2013 yili sliresince yiirlttiigl genis kapsamli
calismalar ve tiim paydaslarinin katkilariyla hazirladigr 2014-
2023 istanbul B&lge Plani, 2014 yilinda Bélgesel Gelisme Yiiksek
Kurulu tarafindan onaylanarak yirirliige girmistir. istanbul Bslge
Plani 6niimiizdeki 10 yil boyunca sadece Ajansimiz igin degil
istanbul i¢in calisan tiim kurumlarin calismalarina yén verecek
6nemli bir stratejik belgedir. Bununla birlikte, B&lge Plani ile
ortaya konan vizyon ve hedeflere ulagilmasi planlama agisindan
daha kapsamli aragtirmalarin ve analizlerin gergeklestirilmesini,
sadece Ajansimizin degil diger kurumlarin da ihtiyag duydugu yeni
verilerin Uretilmesini, bunlarin zerine insa edilecek daha detayli
sektorel ve tematik stratejilerin hazirlanmasini gerektirmektedir.
Bu anlamda 2014 yili Ajansimizin bu tiir arastirmalara
odaklanmaya basladigl ve buna y&nelik kurumsal kapasitesini
gliclendirmeye basladigi bir yil olmustur.

Mali Destek Programlari Ajans’in kamuoyunda en ¢ok bilinen
ve takip edilen hizmetlerinin basinda gelmektedir. Ajansimiz
2014 yihnda 139 kurum ile toplam 82.224.576 TL tutarinda

destek sdzlesmesi imzalamig, 2015 yili Mali Destek Programlari
kapsaminda ise 5 tanesi kar amaci giitmeyen kurumlara, 3
tanesi ise isletmelere yonelik olmak lizere toplam 145 milyon TL
kaynak tahsis edilmis olan sekiz program i¢in ilana ¢ikmistir. Mali
Destek Programlari bir taraftan istanbul’un yerel kalkinmasina
katkida bulunurken diger taraftan proje anlayisinin istanbul’da
yayginlasmasi ve bu alanda kurumsal kapasite olusmasini tegvik
etmektedir. Ajans tarafindan saglanan proje dongtisti egitimleri de
bircok kurumun kurumsal kapasitesinin artmasina énemli katkilar
saglamaktadir.

istanbul’'un tanitimi, &zellikle yatirim imkanlari hakkinda
yatirnimcilarin bilgilendirilmesi ve desteklenmesi igin Ajansimizin
yurattigl calismalar 2014 yilinda artarak devam etmistir.
Ajansimiz birgok yerli ve yabanci heyeti agirlayarak bilgilendirmis,
daha 8nceki yillarda Istanbulun tanitimi icin hazirlanan yayinlar bu
sene Ingilizcenin yani sira Rusga, Arapga, Gince ve Japoncaya da

cevrilerek yayinlanmistir.

Ajansimizin ylrlttigu calismalarda basarisini belirleyen
faktorlerin basinda nitelikli is glicti ve kurumsallasmaya verilen
6nem gelmektedir. Bu anlamda 2014 yili Ajansimiz igin insan
kaynagi niteliginin daha da artiriimasi ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi icin bircok egitimin alindigi ve caligmalarin
yogunlastirildigl bir yil olmustur. Bu alandaki yatirimlar
onumizdeki yillarda daha da artarak devam edecektir.
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Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen “Ana, ilk ve Ortaokul Ogrencilerine Yaratici, Deney ve Gozleme
en ve Matema’thEgjtimi ve Ar-Ge Calismalari Projesi” istanbul Teknik Universitesi Bilim Merkezi tarafindan
- ,

Proje kapsaminda ¢ocuk ve genglerin yaraticilik, yenilikgilik ve girisimcilik kapasitelerinin artirilmasi amaglanmis olup; bu dogrultuda
375 ¢ocuga Mili Egitim Bakanligi miifredatina uyumlu fen ve matematik alaninda bilimsel egitimler verilmektedir.

Ayrica projede 29 yas alt1 yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine egitmen egitimleri ile bilim egitimi konusunda yeteneklerini gelistirme
imkani sunulmus ve egitmen olarak proje icerisinde istihdam edilmeleri saglanmistir.




GENEL BILGILER

Misyon ve Vizyon

Ajans, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma {izerinde
etkili olan aktdrleri bir araya getirmeyi, bolgenin kalkinma
potansiyelini ulusal ve kiiresel diizeyde stratejik bir perspektifle
ele almay! ve sahip olunan yerel kaynaklarin harekete
gegirilmesini temel alan bir yaklagim benimsemis olup,
faaliyetlerinde siirdiriilebilir kalkinmada &ncii olma ve istanbul’u
bir marka sehre doniistiirme hedefi ile hareket etmektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve vizyonu asagidaki gibidir:

Vizyon
Kiiresel kent istanbul icin galigan, insan odakli ve gevreye duyarl,
etkili ve ydn veren bir ¢6ziim merkezi olmak.

Misyon

Katilimciligr benimseyerek ortak akh temsil etmek; isbirligi
aglarinin merkezinde yer alarak kaynaklari istanbul icin ortak
degere doniistiirmek.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5. maddesinde Kalkinma
Ajanslarinin gérevleri agagidaki sekilde siralanmistir:

e Yerel yonetimlerin planlama galigmalarina teknik destek
saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet
ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet
ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Kalkinma Bakanhgrna bildirmek.

e Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve
yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

o Bolgede kamu kesimi, &zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan yiiriitlilen ve bdlge plan ve programlari agisindan
onemli goriilen diger projeleri izlemek.

o Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye y&nelik olarak;
kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek.

e Ajansa tahsis edilen kaynaklari b&lge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinli artirmaya
y6nelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

o Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi
halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak.

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin
gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak {izere tek elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman,
Srglitlenme ve isgiicti egitimi gibi konularda, ilgili kuruluglarla
is birligi saglayarak kiiglik ve orta Slgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

e Tiirkiye’nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi
programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede tanitimini yapmak ve
bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

¢ Ajans’in faaliyetleri, malf yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin
glincel olarak yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak.

2014 Yil Faaliyet Raporu
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Ajansa iligkin Bilgiler

Ajans Havalimani Kavsagi EGS Business Park B2 Blok Kat:16
Yesilkdy Bakirkdy adresinde faaliyet gdstermektedir. Ajans 4
toplanti salonu, 1 kiitiiphane ve 60 kisilik birim odalarindan
olusan 1000 m?’lik alana sahiptir. Buna ek olarak binanin zemin
katinda 96 m?’lik bir arsiv mevcuttur.

Teskilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gd&revleri Hakkinda Kanun’un 7. maddesine
gore asagidaki organlardan olugmaktadir:

a) Kalkinma Kurulu
b) Yénetim Kurulu
c) Genel Sekreterlik

d) Yatirim Destek Ofisi

BN istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi
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istanbul Kalkinma Ajansi

28 Kalkinma Kurulu

Bdlgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum
ve kuruluslari, zel sektdr, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler
ve yerel ydnetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek lizere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma
Kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile &zel
sektor ve sivil toplum kuruluglarinin génderecekleri temsilcilerin
saylisl, gérev sliresi ve diger hususlar Kurulug Kararnamesi ile
belirlenmistir.

Kalkinma Kurulu’nun gérev ve yetkileri sunlardir:

e Bélgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
y6nelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

e Yénetim Kurulunda yer alacak 6zel sektdr ve/veya sivil toplum
kurulusu temsilcilerini segmek,

e Yillk faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek,
degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak.

Kalkinma Kurulu Uyeleri 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasinda dengeli bir temsil saglanacak sekilde belirlenmekte
olup, Ajans’in Kurulus Kararnamesi’nin 3. maddesi hiikiimlerine
istinaden gérev siireleri 4 yildir. istanbul Kalkinma Ajansi 11.
Kalkinma Kurulu Toplantisi 23.06.2014 tarihinde, 12. Kalkinma
Kurulu Toplantisi 02.12.2014 tarihinde gerceklestirilmistir.
Kalkinma Kurulu toplantilarinda tiyeler, Ajans’in toplanti
tarihlerine kadar gergeklestirdigi faaliyetler hakkinda
bilgilendirilmis, gériis ve temennileri kayit altina alinmistir.
Kalkinma Kurulu Toplantisi sonug bildirgeleri Ajans web
sitesinde yayimlanmaktadir.

2B Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Ajans’in karar organidir. Ajans Yonetim
Kurulu, Vali, Bliyliksehir Belediye Bagkan, il Genel Meclisi
Bagkani*, Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan ve Kalkinma
Kurulu tiyelerinin arasindan segilen ii¢ {iyeden olusmaktadir.
27.06.2013 tarihinde yapilmig olan 9. Kalkinma Kurulu’nda
Turkiye ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye Sanayiciler ve isadamlari
Konfederasyonu ile Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
temsilcileri iki yil igin Y6netim Kurulu tiyeligine secilmistir.



I istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu

UNVAN GOREViI isim

Bagkan istanbul Valisi Vasip SAHIN
Baskan Yrd. istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani Kadir TOPBAS

Uye il Genel Meclisi Bagkani * Hasan Hiisamettin KOCAK
UOye istanbul Ticaret Odasi Bagkani ibrahim GAGLAR
Uye istanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal BAHCIVAN
Uye Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Bagkani Mehmet BUYUKEKSI
Uye TUSKON Yénetim Kurulu Bagkani Rizanur MERAL
Oye MUSIAD Dérdiincii Dénem Genel Baskani Nail OLPAK

*istanbul il Ozel idaresinin tiizel kisiligi 6360 sayili On Ug ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alti iice Kurulmasi ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 30 Mart 2014 tarihinden itibaren kaldirildigindan kurumun

5449 sayili Kanun uyarinca Yénetim Kurulu Uyeligi son bulmustur.

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanununun on birinci maddesinde
Yonetim Kurulu’na ait gérev ve yetkiler asagidaki gibidir:

e Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma
Bakanlig’nin onayina sunmak.
e Yil icinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek.

e Yillik malf raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini
onaylamak.

e Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile
hizmet alimina karar vermek.

o Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma
Bakanligrna géndermek.

e Ajans biitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na
gondermek.

e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje
ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve
kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar
vermek.

e Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar
arasindaki isbdlimiinti onaylamak.

e Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanhgr’nin
onayina sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi
ile hizmet alimi konularinda Genel Sekreter’in yetkili olacagi
sinirlari tespit etmek.

Y6netim Kurulu gerekli gérdugii hallerde yetkilerinden bir
kismini, sinirlarini agikga belirlemek sartiyla Genel Sekreter’e
devredebilir.

2014 yili icerisinde Ajans Ydnetim Kurulu 07.01.2014,
04.02.2014, 12.03.2014, 08.04.2014, 07.05.2014, 23.06.2014,
22.07.2014, 19.08.2014, 16.09.2014, 14.10.2014, 20.10.2014,
04.11.2014, 02.12.2014 tarihlerinde toplanmistir. Toplanti
sonug 6zetleri Kalkinma Kurulu yeleri ile paylagiimaktadir.

2014 Yil Faaliyet Raporu
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2.B Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajans’in icra organidir. Genel Sekreterligin ve
Yatirim Destek Ofisinin en lst amiri Genel Sekreterdir. Genel
Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans Genel
Sekreteri Dog. Dr. Abdiilmecit Karatag 13.08.2009 tarihinde
gbreve baglamistir. Genel Sekreterin gorev ve yetkileri 5449
Sayili Kanun ile belirlenmistir:

e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

o Yillik caligma programi ile biitceyi hazirlamak ve Yonetim
Kuruluna sunmak.

o Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye gore belirlenecek usl
ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalari yapmak.

o Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde,
tasit disindaki taginir mallarin alimina, satimina, kiralanmasina
ve hizmet alimina karar vermek.

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve
uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

o Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje
ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek malt destek saglamak
lizere Yénetim Kuruluna &neri gétiirmek.

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek,
denetlemek ve raporlamak.

o Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve
kuruluglarla isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek
saglamak.

o Personelin performans &l¢itlerini belirlemek ve performansini
degerlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini y&netim
kuruluna teklif etmek.

e Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile
ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak ve yurt disi
temaslarda bulunmak.

e Ajans’in sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger
hizmetleri ytriitmek.

e Yénetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

istanbul Kalkinma Ajansi

2.8 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB),
istanbul B&lge Planini hazirlamak, Planin vizyon ve &nceliklerinin
paydaslar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi icin gerekli
calismalari yapmaktan sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiyag
duyulan analiz ve arastirmalarin yapilmasini saglar, Bolge
Planinin éncelikli alanlarinda strateji, politika belgeleri ve eylem
planlari hazirlar. istanbul Bslge Planini hayata gecirmek lizere
hazirlanan destek programlarinin ¢ercevesini olusturur. Bélgesel
gelisme hedeflerini gerceklestirmeye y&nelik olarak bolgedeki
paydaslarla isbirligini gelistirir, yerel, ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini yiirtitiir ve bu amagla koordinasyonu saglar. Ayrica
Ajans’in yillik ¢alisma programini ve faaliyet raporlarini hazirlar
ve sunar.

2.8 Program Y&netimi Birimi

Program Y6netim Birimi (PYB), bdlge plan ve programlarini
hayata gecirmek amaciyla yiiriitiilen destek programlarinin
y6netiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek
uygulama mekanizmasinin genel cercevesinin olusturulmasindan
baslayarak, basvuru kosullari ve degerlendirme kriterlerinin
belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje
teklif cagrilarinin ilani ve duyurulmasi, bilgilendirme ve
egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje bagvurularinin
alinmasi, degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan
projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile s6zlesmelerin

imzalanmasina kadar olan siireci yuriitdr.

2.8 izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) mali destek programlari
kapsaminda yiiriitlilen proje faaliyetlerinin izlenmesinden
sorumlu birimdir. Bu kapsamda destek yararlanicilarini
stzlesme kosullar ve ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirmekte,
yararlanicilarin s6zlesmede belirlenen yiikiimliiliiklerini yerine
getirmelerini kontrol etmekte, 6deme taleplerini teknik ydnden
inceleyerek sonuglandirmakta ve programlarin uygulama
sirasinda ve sonrasinda degerlendirilmesine y&nelik bilgi
toplayarak analizini gerceklestirmektedir.

2.H Destek Birimi

Ajans’in mali iglerini ve insan kaynaklari politikasini yasal
mevzuat gergevesinde yiiriitmekten sorumlu birimdir. Mali
destek programlari kapsaminda yararlanicilar tarafindan
projelere dair sunulan mali kayitlari kontrol etmekte, édeme
taleplerini mali yénden inceleyerek sonuglandirmaktadir.



Ajans’in sabit kiymetlerinin kaydi, bakim ve onarimi, hizmet
ofisinin tiim ihtiyaclarinin giderilmesi, yazisma ve belgelerin
kaydi ve tasnifi, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarinin organizasyonu, kurumsal iletisim ve medya takibi
hizmetleri, bilgi islem sisteminin ySnetilmesi ve gelistirilmesi
hizmetlerini saglamaktadir.

2.8 Yatirim Destek Ofisi

Yatirim Destek Ofisi (YDO) istanbuldaki is ve yatirim ortaminin
yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve tegvikleri ile ilgili
faaliyetleri ytirtitmekte, yerel ve uluslararasi yatirimcilari
istanbul Bélgesi’ne ¢ekmek amaciyla gesitli isbirligi ve
kapasite gelistirme calismalari yapmaktadir. 2012/3305 sayih
“Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” dogrultusunda
yatirim tesvik belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim
olarak tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin gerektirdigi
bicimde miiracaatlari kabul etmek, bdlgedeki projelerin
izlemelerini raporlamak ve yatirim tesvik belgelerinin
tamamlama vizesi iglemlerini ifa etmek gibi gdrev ve yetkileri
bulunmaktadir.

Bilgi Yonetimi ve Teknolojik Kaynaklar

3.0 Web Sayfasi

Ajans’in mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve
etkinlik raporlari ile sunumlarin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin
glincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru
olarak bilgilendiren web sitesine: http://www.istka.org.tr
adresinden erisilebilmektedir.

— all

ISTKA web sitesi

3.8 Sosyal Medya

Paydaslarin dogru bilgiye giincel bir sekilde ulasabilmeleri
amaciyla Ajans’in sosyal medya aglarindaki (Twitter, Facebook,
Linkedin) hesaplari da aktif bir bicimde kullaniimaktadir. Ajans’in

faaliyetleri, planlama c¢alismalari, mali destek programlari,
yararlanicilarinin mali destek programlari kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler yayimlanmakta, sosyal medya
kanallar1 planlama stireclerinde katilim araci olarak da
kullanilmaktadir. Bu kapsamda: istanbulbenim.org web sitesi
buna 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.

3.8 Medya Takibi ve Raporlamasi

Ajans mali destek programlari ve Ajansin isminin yer aldig
haberler internet ve basili medya ortaminda taranarak haftalik
medya takip raporu olusturularak arsivlenmektedir.

551 engrlll dfrenchps ealing slaim

Tk 1-r~'r-|:.‘ Akilli Se |l':.+lxl_.'1:'='
Alt Yapisina Uygun Akilh
Ev Laboratuvar

Medya takibi

3.8 Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS)

Ajansimizda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden
tiim evraklar taranarak elektronik ortamda kayit altina
alinmaktadir. Kalkinma Bakanlhigrnin 2012 yili icerisinde tcretsiz
olarak ajanslarin kullanimina sunmus oldugu Elektronik Belge
Y&netim Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli 6denmeksizin
sadece kurulum, egitim ve 12 ay stireli destek sézlesme bedeli
karsihginda Mayis ay icerisinde tesis edilmis, TUBITAK’tan tiim
personel igin e-imza temin edilerek egitimler tamamlanmis, eski
taranmig evraklar yeni sisteme aktarilarak siireklilik saglanmis
ve 10 Mayis 2012 tarihinden itibaren tiim Ajans gelen ve
giden evrak yazismalarinda EBYS kullanilmaya baslanmistir.
01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda 2.450 adet gelen ve
2.387 adet giden evrak sisteme kayit edilmistir.

EBYS ile tiim resmi yazismalar e-imzali ve zaman damgali olarak
sistem Uizerinde olusturulmaktadir. Evraklarin ekleri de dahil
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olmak iizere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylikla
erisebilmektedirler.

3.8 Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans biinyesinde 80 aboneli bir adet sayisal telefon santrali,
15 adet giivenlik kamerasi ve 2 adet sayisal kayit cihazi, 2
ana kapi, argiv ve sistem odasi kapilarinda giris ve ¢ikisin
kontrollii olmasini saglayan gecis kontrol sistemi, 2 adet 10
kVA kesintisiz glic kaynagi (KGK), 5 adet projeksiyon cihazi ve
motorlu perdeleri, 2 adet siyah beyaz ag yazicisi/fotokopi, 2
adet siyah beyaz ag yazicisi/fotokopi/faks, 1 adet siyah beyaz
ag yazicisi, 1 adet renkli ag yazicisi, 3 adet siyah beyaz yazici,
1 adet nokta vuruslu yazici, 3 adet sunucu bilgisayar, 56 adet
masalistii bilgisayar, 42 adet mini masaldistii bilgisayar, 15 adet
dizlistii bilgisayar, 3 adet aga bagl veri depolama, 6 adet harici
sabit disk, 4 adet ag anahtari, 1 adet ag gtivenlik cihazi, 5 adet
kablosuz erisim noktasi, 6 fotograf makinesi, 1 ses kayit cihazi,
glic kaynaklari ve sistem odasi iklimlendirmesi icin 2 adet klima,
2 adet 1s1 ve nem kontrol ve uzaktan uyari cihazi, evrak imha
ve ciltleme cihazlari, 4 adet LCD TV ve uydu alici cihazlari
bulunmaktadir.

3.8 Baglantilar

Ajans’in bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli diizeyde
olmasini saglayacak uygun kablolama altyapisi ve kablosuz
baglanti altyapisi 6nceki yillarda olusturulmus olup, internete
VDSL2 16/1 Mbps ve fiber metro ethernet 10/10 Mbps
baglantilari ile yeterli hiz ve kesintisizlikle baglanti mevcuttur.

Ajans telefon sistemi PRI hat ile PSTN sebekeye bagli olup 0 212
468 34 00-49 aras! 50’lik numara blogu Ajans kullanimindadir.
Ajans telefon santrali ajans dahili abonelerinin yani sira EGS
Business Park Bloklari dahili sebekesi (glivenlik, bina yonetim,
carsi vb.) ile de licretsiz gériisme saglamaktadir.

insan Kaynaklari

Ajans’in insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkindaki
Kanun kapsamindaki gérev ve yiikiimliiklerin yani sira Ajans’in
“Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye
duyarli, etkili ve yén veren bir ¢6ziim merkezi olmak” vizyonu
dogrultusunda belirlenmistir. insan kaynaklari politikasinin
amaci, Ajans’in gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine

getirebilmesi icin, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi

istanbul Kalkinma Ajansi

diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve
stirduirtilebilirligini saglamaktir.

4.1 Mevzuat

Ajans personeli 5449 sayili Kanun uyarinca Is Kanunu’na ve
ayrica Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi ile diger i¢
Y&nergelere tabidir. 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun personel
rejimini olusturan ajans personelinin nitelik, statii ve haklarini
diizenlemektedir.

insan kaynaklari faaliyetleri kapsaminda personele y&nelik
olarak is sdzlegmesi diizenlenmesi, ise giris ve cikis islemleri,
yolluklar, maas ve bordro islemleri, SGK islemleri, mal bildirimi,
izinler, raporlar, egitimler ve mesai takibi gibi rutin islemler
gerceklestirilmistir.

Ucret-performans iligkisi iizerine kurgulanan istihdam yapisi zaman
icerisinde personelin mali ve sosyal haklarina iliskin olarak bazilari
uygulamada 4857 sayili is Kanunu ile de ayri diismiis, Kalkinma
Bakanligi ve Maliye Bakanliginin gorisleri ile 6ngériilenden daha
farkl sekillenmistir. 666 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname ve 6495
sayili Kanun ile son nokta konularak farklr istihdam dénemlerinde
istihdam edilen personel icin mali ve sosyal haklar agisindan farkli
uygulamalar hayata gecirilmistir.

Ajansimizin insan kaynaklari politikasi Kanunun gerekcesine,
Ajans’in vizyonu ve misyonuna uygun olarak sekillenmistir.

4.1l Mevzuatta Personel Sayisina Bagh Yukiimliltkler
Ajans’in 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunundan dogan
ytikiimliiltikleri kapsaminda bir OSGB (Ortak Saglik ve Giivenlik
Birimi)’den hizmet alinmistir.

Risk Degerlendirme Ekibi teskil edilerek mevzuatin 8ngérdigi
“Risk Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve tespit edilen
riskler kisa siirede giderilmistir. Yine mevzuat uyarinca “Acil
Durum Plani” hazirlanmig, is Saghig ve Giivenligi Kurulu
olusturulmustur. is yeri hekimi ile is sagligi ve glivenligi uzmanin
da uyesi oldugu kurul mevzuata uygun araliklarda diizenli olarak
toplanarak 6331 sayili Kanun kapsaminda Ajansimizda yiritiilen
faaliyetleri degerlendirmistir.



19.03.2014 ve 27.03.2014 tarihlerinde Ajansimizda yarim
glin siireli tim Ajans personelinin katildigi; calisma mevzuati,
calisanlarin yasal hak ve yiikiimlultikleri, is saghgi ve glivenligi
genel kurallary, ilk yardim ve kurtarma, is kazalari vb. konulari
iceren is saglig1 ve giivenligi (ISG) egitimi diizenlenmistir. Ayrica
2 servis personeli 14.06.2014 tarihinde mevzuata uygun sertifikali
hijyen egitimi almig, hizmet alimi ile istihdam edilen personel
07.06.2014 tarihinde ISG egitimi almigtir. Sistem odasi FM200 gazli
yangin séndiirme sistemi tesis edilerek 28.06.2014 tarihinde ilgili
personelin egitim almasinin ardindan devreye alinmistir. Kesintisiz
glic kaynaklarinin bakimi yapilarak tiim bataryalari 10.06.2014
tarihinde degistirilmistir. Su sebilinin dezenfeksiyonu 12.05.2014
tarihinde yapilmistir. Sistem odasi ve KGK odasi klimalart yillik
bakimlari 21.05.2014 tarihinde yapilmistir.

Yangin ve acil durum tatbikatina y&nelik olarak istanbul
Biiyliksehir Belediyesi itfaiye Daire Baskanligi tarafindan
23.05.2014 tarihinde Ajansimizda gergeklestirilen tam giin ve
uygulamali “Yangin Giivenlik Egitimi’ne tiim personel katiimistir.

is Sagligi ve Giivenligi

Afet egitimi icin istanbul Valiligi il Afet ve Acil Durum Miidurligi
ile protokol kapsaminda kamu kurumlarina saglanan bedelsiz
egitim imkani ile Ajansimizda 15-16.05.2014 tarihlerinde
diizenlenen “Glivenli Yasam G1 ve G2” egitimlere tiim personel
katilmistir.

OSGB’de tiim personel periyodik muayeneden gecirilerek, saglik
kartlari agilmistir. Akciger grafisi ¢ekilmis; idrar, hemogram,
odyometri ve solunum fonksiyon testleri, dis ve géz taramasi
OSGB tarafindan yapilarak personelin saglik dosyalarina
eklenmistir. Test sonuglari kapali zarflar ile personele iletilmistir.

4.8 Personele iligkin Bilgiler
4Hi Personel Sayisi

Uzman
Genel Sekreter
Il Destek Personeli

40

istanbul Kalkinma Ajansi personel sayisi ve dagilimi

istanbul Kalkinma Ajans’nda 1 Genel Sekreter, 40 Uzman ve
7 Destek Personel gérev yapmaktadir. Personelin birimlere
dagilimi asagidaki grafikte goriilebilir.

M Destek
Birim Bagkani
M Uzman

iDB YDO DB

14

8
6
4
2
0
PPK  PYB

48R Personel Cinsiyete G&re Dagilimi

istanbul Kalkinma Ajans personelinin tinvana gére birimlere dagilimi

B Kadin
W Erkek

28

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin cinsiyete gére dagilimi
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istanbul Kalkinma Ajans’nda 20 kadin ve 28 erkek personel
goérev yapmaktadir. 40 Uzman personelin 16’s1 kadin, 24’0

erkektir. 7 destek personelinin 4’li kadin, 3’ti erkektir. Personelin
10 Yil ve Gstii

M 5-10 Yil arasi
M 5 Yildan az

birimlere dagilimi agsagidaki gibidir.

12

10
8 W Kadin
. Erkek istanbul Kalkinma Ajansi personelinin is tecriibesi
Ajans 48 personelinden 17’i 5 yildan daha az, 25’i 5 ila 10 yil arasi
ve 12’si on yil ve {izeri is tecriibesine sahiptir.
PPK  PYB

ibB YDO DB

o N B~ O

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin cinsiyete gére birimlere dagilim

4,88 Personelin Yas Ortalamasi ve Is Tecriibesi

N WA~ U1 OO N

—_

olllll‘ll‘ 1111
25 26 27 28 29 30 31 32 33

34 35 36 37 38 39 41 42 44 45

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin yas dagilimi
Ajans personeli 25-45 yas araliginda olup, yas ortalamasi 34’tir.

2

[ Lisans
Doktora
M Yiksek Lisans

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin egitim seviyesi

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin tamami lisans mezuniyet
belgesine sahiptir. Bir personelin ¢ift lisans diplomasi mevcuttur.
Bunun yani sira Ajans calisanlari icerisinde 24 yiiksek lisans ve 2
doktora diplomasina sahip personel bulunmaktadir.
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488 Personelin Lisans Alani ve Yabanci Dil Bilgisi
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istanbul Kalkinma Ajansi personelinin lisans alanlari

13 personel isletme, 7 personel iktisat, 7 personel uluslararasi iliskiler, 5 personel endiistri miihendisligi, 2 personel sehir ve bdlge
planlama, 3 personel insaat miihendisligi, 3 personel cevre miihendisligi, 2 personel kamu ySnetimi, ve 1’er personel sosyoloji, istatistik,
makina muihendisligi, maliye, matematik, bilgi ve belge y6netimi alaninda lisans diplomasina sahiptir.

50
45
40
35
30
25
20
15
10

W ingilizce
M Fransizca
H Almanca
W italyanca
Rusca
I ispanyolca
Arapga
M Kazakca
M Bulgarca

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin yabanci dil bilgisi

Ajans 48 personelinden 471’ ingilizce, 8 Fransizca, 6’si Aimanca, 3’li Italyanca, 2’si Rusca ve ispanyolca dilini kullanim becerisine sahiptir.

Arapca, Kazakca ve Bulgarca dilleri de birer personel tarafindan bilinmektedir.
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4.8 Personel Hareketlerine iligkin Bilgiler

481 ise Alimlar, istifalar ve Sézlesme iptalleri

Ajans personeli 5449 sayili Kanun kapsaminda is Kanunu ve
cikarilan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi, Disiplin ve
Disiplin Sorusturmasi Yonergesi’ne tabidir.

2009 yili Aralik ayinda 13 olan personel sayisi, 2010 yil Aralik
ayinda 27’e, 2011 yili Aralik ayinda 45’%, 2012 yili Aralik ayinda
48’¢, 2013 yili Aralik ayinda ise 51’e ve 2014 Aralik ayinda ise 48
olarak gerceklesmistir. Ajans personel sayisi bes yilda iki buguk
kattan fazla artmistir.

45
40
35
30

25 Il Uzman
20 [l Destek

15

10
. ./‘/././.\'

istanbul Kalkinma Ajansi personel sayisindaki artis

Ajans’in insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajans’in
gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin,
alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin ise alimini, niteliklerinin
gelistirilmesini ve Ajans’in faaliyetlerinin strdurdlebilirligini
saglamaktir.

31.03.2014 tarihinde 1 mali isler sorumlusu destek personeli
gorevinden ayrilmistir. Gérevinden ayrilan destek personeli
isletme mezunudur.

31.07.2014 tarihinde 1 kurumsal iletisim sorumlusu destek
personeli gérevinden ayrilmistir. Gérevinden ayrilan destek
personeli halkla iligkiler b&ltimii mezunudur.

istanbul Kalkinma Ajansi

30.12.2014 tarihinde 1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Biriminde uzman personel gérevinden ayrilmistir. Gérevinden
ayrilan uzman personel sehir ve bdlge planlama bd&liimi
mezunudur.

4,87 Personel Devir Orani ve Yeni Personel istihdami
2011 yilinda tiim personelin devir orani %8,8 olup, uzman
personelin devir orani %2,7 iken destek personelin devir orani
%50°dir. Destek personelin yiiksek devir orani licret, kariyer
olanaklari, isten beklentilerin farkl olmasi gibi nedenlere
baglidir.

2012 yilhinda tiim personelin devir orani %6,7 olup, tamami

uzman personeldir.

2013 yilinda tlim personelin devir orani %7,3 olup, uzman
personelin devir orani %6,3 iken destek personelin devir orani
%3,3’dir.

2014 yilinda tiim personelin devir orani %6 olup, uzman
personelin devir orani %2 iken destek personelin devir orani
%4dlr.

2015 yih icerisinde bir i¢c denetgi, biri hukuk miisaviri
dért uzman personel ve ii¢ destek personel istihdami
planlanmaktadir.

4.8 Egitimler

Ajans personeli, gérevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca
uygun olarak, usul ve esaslari Genel Sekreterlikge teklif edilecek
ve Yonetim Kurulunca karara baglanacak bir program dahilinde
ihtiya¢ duyulan alanlarda gelisimini saglamak tizere yilda en az
10 giin stireyle hizmet ici egitim almaktadir.

Birimlerin gorevleri dogrultusunda egitim ihtiyaglarini
belirlemek ve yapilacak calismalari gergeklestirmek {izere
kurulan “Egitim Komisyonu”nu bugtine kadar alinan egitimlerin
envanterini ¢ikarmis, giincel egitimleri incelemis ve bir egitim
katalogu hazirlayarak egitim ihtiyaclarini belirlemek tizere
personele uygulanacak bir anket hazirlamiglardir.

Ajans personelinin 2014 yili Ocak-Aralik dénemi icerisinde
katildig1 egitim ve diger etkinlikler asagidaki tabloda yer
almaktadir.



isleri yurttllmistir.



EE Calisanlarin katildig egitimler ve diger etkinlikler
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i KISI
KONUSU KURUM YER BASLANGIC BITIS SN

KUMELENME VE REKABETGILIK ZIRVES| | BEBKA BURSA 14.01.2014 | 14.01.2014 1
BOLGESEL YENILiK STRATEJILERI M
TOPLANTIS| KALKINMA BAKANLIGI ANKARA 27.01.2014 | 27.01.2014 1
KALKINMA AJANSLARI GENEL M N
SEKRETERLERI TOPLANTISI KALKINMA BAKANLIGI DENizLI 06.02.2014 | 07.02.2014 1
KAMU UNIVERSITE SANAYIIZBIRLIGI SANAYi BAKANLIGI ANKARA 07.02.2014 | 07.02.2014 1
GALISTAYI
ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ KONFERANSI | TT.G.V. ANKARA 19.02.2014 | 20.02.2014 1
SiVIL TOPLUM KAMU iSBIRLIGININ TURKIYE UGUNCU SEKTOR
GUGLENDIRILMESI KONFERANSI VAKEFI ANKARA 26.02.2014 | 26.02.2014 !
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA GALISTAYI | ORAN KAYSERI 27.02.2014 | 28.02.2014 1
TEMiz URETIM GALISMALARI YONTEM . .
VE STRATEJILER] CALISTAYI TUBITAK iSTANBUL | 03.03.2014 | 03.03.2014 2
MARMARAY BASARI OYKUSU VE .
KENTICI RAYLI ULASIM 4. EURASIA RAIL FUARI iSTANBUL | 06.03.2014 | 08.03.2014 1
PROMOTING GREEN GROWTH .
POLICIES AT INDUSTRIAL DUNYA BANKASI ANKARA 06.03.2014 | 06.03.2014 1
2014-2020 IPA 1| DONEMI HAZIRLIK . M
CALISMALARI SANAYi BAKANLIGI ANKARA 11.03.2014 | 11.03.2014 1
SIRKETLERDE VASATLIKLA YUZLESME | . .
VE BUNDAN CIKIS YOLLARI iISTANBUL SANAYi ODASI iSTANBUL | 15.03.2014 | 15.03.2014 1
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI ASTAN OSGB ISTANBUL | 19.03.2014 | 19.03.2014 48
E-BEYAS 2014 SEMPOZYUMU ANKARA UNIVERSITESI ANKARA 20.03.2014 | 21.03.2014 1
ALMAN TURK GENG UZMANLAR ALMANYA/
GiRisiMi ROBERT BOSH VAKFI BERLIN 21.03.2014 | 23.03.2014 1
{STANBUL AIDIYET ARASTIRMASI . - N .
TOPLANTIS| iISTANBUL UNIVERSITESI iSTANBUL | 27.03.2014 | 27.03.2014 5
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI (2) | ASTAN OSGB iSTANBUL | 27.03.2014 | 27.03.2014 | 48
{STANBUL AIDIYET ARASTIRMASI . - N .
TOPLANTIS| iISTANBUL UNIVERSITESI iSTANBUL | 01.04.2014 | 01.04.2014 1
PERSONEL UCRETLERI HESAPLAMA KALKINMA BAKANLIGI ANKARA 02.04.2014 | 03.04.2014 1
CALISTAYI
YDO KAYS MODULU EGiTiMi TUBITAK ANKARA 03.04.2014 | 04.04.2014 1
ISTANBUL AIDIYET ARASTIRMASI VR N :
TOPLANTIS| OZYEGIN UNIVERSITESI iISTANBUL | 07.04.2014 | 07.04.2014 1
AFET YONETIM TATBIKATI AFAD iISTANBUL 10.04.2014 | 10.04.2014 3
TUKETICI VE TOPLUM SEMINERI ENERJISA AS. ISTANBUL | 10.04.2014 | 10.04.2014 1
AFET YONETIM TATBIKATI AFAD iISTANBUL 14.04.2014 | 17.04.2014 1
ISTANBUL AIDIYET ARASTIRMASI iISTANBUL UNIVERSITESI iISTANBUL 14.04.2014 | 14.04.2014 1

TOPLANTISI
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KONUSU

KURUM

YER

BASLANGIC

BITIS

KISI

SAYISI

KAMU MUHASEBESI EGITiMi TODAIE ANKARA 14.04.2014 | 16.04.2014 4
2. KALKINMA AJANSLARI KONFERANSI | iKA GAZIANTEP | 16.04.2014 | 19.04.2014 8
GIRISIMCILIK EKOSISTEMI KALKINMA BAKANLIGI KOCAELI 17.04.2014 | 18.04.2014 1
ngﬁ&'i'( VE TEDARIK ZINCIRI YONETIMI iISTANBUL SANAYi ODASI iISTANBUL 17.04.2014 | 17.04.2014 1
DEVELOPMENT OF A MODEL TO
RAISE INDIVUAL COMPETENCIES
USING BLENDED LEARNING IN iNGILTERE/
COLLOBARATION OF UNIVERSITIES, DEMRIC COVENTRY 24.04.2014 | 25.04.2014 !
SECTORS AND SOCIETY PROJECT
TOPLANTISI
AFET YONETIM TATBIKATI AFAD iISTANBUL 28.04.2014 | 30.04.2014 1
SURDURULEBILIR ULASIM EGITiMI EMBARQ DANIMARKA | 04.05.2014 | 07.05.2014 1
ISLETMELERE YONELIK DESTEK M
FAALIYETLERI E&ITIMI KALKINMA BAKANLIGI ANKARA 05.05.2014 | 08.05.2013 1
SEKTOREL REKABET ENDEKSi PROJESI | . L N .
ARAMA KONFERANS| iISTANBUL UNIVERSITESI iSTANBUL | 07.05.2014 | 07.05.2014 5
iINOVASYON YONETIMi AKADEMISI . .
EEITIM PROGRAMI TimMm iISTANBUL 12.05.2014 | 16.05.2014 1
GELECEK NESIL AKUT AFETLERE .
HAZIRLANIYOR AKUT iSTANBUL | 13.05.2014 | 13.05.2014 1
AVRUPA ERKEN ASAMA YATIRIMLARI . .
FINANSMANI DESTEKLEME BORSA iSTANBUL iISTANBUL 14.05.2014 | 14.05.2014 1
KAYS MODULU GALISMA PROGRAMI KALKINMA BAKANLIGI ANKARA 14.05.2014 | 14.05.2014 1
CALISTAYI
NEW DIRECTIONS IN NATIONAL AND N, . .
REGIONAL INNOVATION BOGAZICi UNIVERSITESI iISTANBUL 14.05.2014 | 14.05.2014 1
ULUSLARARASI ORTAK iINOVASYON VT, o .
KONFERANSI BOGAZICi UNIVERSITESI iISTANBUL 14.05.2014 | 14.05.2014 6
12.SANAYi KONGRESI iso iISTANBUL 15.05.2014 | 15.05.2014 5
GUVENLI YASAM EGITiMi BEYAZ GEMI EGITiM DAN. {STANBUL | 15.05.2014 | 15.05.2014 45

L INGILTERE ANKARA
GREAT YARATICILIK FESTIiVALI BUYUKELCILIGH ANKARA 20.05.2014 | 22.05.2014 3
YARATICILIK FESTIVALI SAKIP SABANCI MUZESI {ISTANBUL | 20.05.2014 | 22.05.2014 1
iISTANBUL YATIRIM ZiRVESI iISTANBUL UNIVERSITESI {STANBUL | 21.05.2014 | 21.05.2014 1
THE GREAT FESTIVAL OF CREATIVITY L )
DELEGASYONU SAKIP SABANCI MUZESI iISTANBUL | 21.05.2014 | 21.05.2014 1
SEKTOREL REKABET GOSTERGELERI SABANCI UNIVERSITESI iSTANBUL 22.05.2014 | 22.05.2014 1
iYi YONETIM KOLEJi- KOLLEG FUR ALMANYA/
GOOD GOVERNANCE ROBERT BOSH VAKFI BERLIN 23.05.2014 | 24.05.2014 1
YANGIN GUVENLIK EGITiMi iBB ITFAIYE DAIRE BSK. ISTANBUL | 23.05.2014 | 23.05.2014 48
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KISI

KONUSU KURUM YER BASLANGIC BITIS SN
YATIRIM TESVIK BELGESI ; ; ;
UYGULAMALARI E&ITIMI iISTANBUL SANAYi ODASI iSTANBUL | 23.05.2014 | 23.05.2014 3
{STANBUL AIDIYET ARASTIRMASI ; - R :
TOPLANTIS| iISTANBUL UNIVERSITESI iSTANBUL | 26.05.2014 | 26.05.2014 1
YDO KAYS MODULU EGIiTimi TUBITAK ANKARA 26.05.2014 | 27.05.2014 3
YDO KAYS MODULU EGITimi TUBITAK ANKARA 29.05.2014 | 30.05.2014 2
STRATEJiK PLAN iHTiSAS KOMISYONU | . .
TOPLANTIS| iBB iSTANBUL | 02.06.2014 | 03.06.2014 1
2014/1 ORGANIZE SANAYi BOLGELERI . M .
PARSEL TAHSIS VE SATIS iZINLERI SANAYi BAKANLIGI iISTANBUL 11.06.2014 | 11.06.2014 1
SiVIL HAVACILKTA SERTIFIKASYON SiViL HAVACILIK GENEL .
CALISTAYI MUDURLOED iISTANBUL 17.06.2014 | 17.06.2014 2
TUIK VERi ARASTIRMA MERKEZi R .
KULLANIMI KONFERANSI TUIK-ISTANBUL iSTANBUL | 05.07.2014 | 07.07.2014 3
ILBANK GALISTAYI KALKINMA BAKANLIGI ANKARA 09.09.2014 | 09.09.2014 1
LOJISTIK SEKTORU SWOT ANALIZ MUSIAD iISTANBUL 10.09.2014 | 10.09.2014 1
CALISTAYI
GUVENLI BiSIKLET YOLLARI UYGULAMA .
KILAVUZU EMBARQ iSTANBUL | 15.09.2014 | 15.09.2014 1
PROJE DONGUSU YONETIM EGITiMi BOGAZICi UNIVERSITESI ISTANBUL | 16.09.2014 | 18.09.2014 3
STRATEJIK ILETiISIM PLANI HAZIRLAMA SAFRANBOLU
E&ITIMI TR 81 BAKKA AMASRA 16.09.2014 | 19.09.2014 1
KULTUREL MIRASIN VE KULTUREL ARSIV DIiZAYN BILISIM .
BELLEK KURUMLARININ YONETIMI SISTEMLERIA.S. ISTANBUL | 17.09.2014 | 20.09.2014 !
KALKINMA AJANSLARI OTOYOL ETKi
ANALIZi CALISTAY] BEBKA BURSA 18.09.2014 | 18.09.2014 1
ORMANCILIK ARASTIRMALARI : L o .
ALANINDA SUNUMLAR TOPLANTISI iISTANBUL UNIVERSITESI iISTANBUL | 23.09.2014 | 23.09.2014 2
TEMEL iLKYARDIM EGiTiMi iLKYARDIM AKADEMISI iSTANBUL | 23.09.2014 | 24.09.2014 5
VIVAPOLIS iISTANBUL SURDURULEBILIR . .
SEHIRCILIK SEMPOZYUMU DEiK iISTANBUL | 23.09.2014 | 23.09.2014 2
DEMRIC PROJE TOPLANTISI DEMRIC SAKARYA 25.09.2014 | 27.09.2014 1
6552 SAYILI TORBA YASA . - .
BiLGILENDIRME E&ITiMI iIMMO (MESLEKTE BIRLIK) iISTANBUL | 26.09.2014 | 26.09.2014 1
KAMU POLITIKALARI YEREL .. .
VONETIMLER TOPLANTIS! KUYAM iISTANBUL | 26.09.2014 | 26.09.2014 1
LOJISTIK SEKTORU SWOT ANALIZ MUSIAD iISTANBUL 30.09.2014 | 30.09.2014 1
CALISTAYI
GLOBAL GIRISIMCILIK HAFTASI BAHGESEHIR UNIVERSITESI ISTANBUL | 01.10.2014 | 01.10.2014 1
SAGLAM KOBI DANISMA KURULU uPs iSTANBUL | 01.10.2014 | 01.10.2014 1

TOPLANTISI
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KONUSU

KURUM

YER

BASLANGIC

BITIS

KISI

SAYISI

KAYS MODULU CALISMA TOPLANTISI TUBITAK-BILGEM-YTE ANTALYA 14.10.2014 | 17.10.2014 2
KALKINMA AJANSLARI PLANLAMA . .
BIRIMLER] TOPLANTISI AHIKA NEVSEHIR | 15.10.2014 | 17.10.2014 3
2014 AFET YONETIM TATBIKATI AFAD iISTANBUL 16.10.2014 | 16.10.2014 1
ISTAMP MUSTEREK MASA BASI :
TATBIKAT] AFAD iISTANBUL | 22.10.2014 | 22.10.2014 1
GALATA BUSINESS ANGELS INVESTOR .
MEETUP KONFERANSI GBA iSTANBUL | 23.10.2014 | 23.10.2014 2
UNIVERSITELERDE FIKRI MULKIYET BOGAZIiGi UNIVERSITESI ISTANBUL | 30.10.2014 | 31.10.2014 1
HAKLARI
GEVRESEL VE SOSYAL KORUMA . .
POLITIKALARININ GUNCELLENMESI DUNYA BANKASI iISTANBUL | 31.10.2014 | 31.10.2014 1
FiKRi MULKIYET HAKLARI YONETIMi VU o .
KONFERANS! BOGAZiCi UNIVERSITESI iISTANBUL | 31.10.2014 | 31.10.2014 1

. iL KOLTUR TURiZM .
DEKOVIL CALISTAYI MUDURLUED iSTANBUL | 05.11.2014 | 05.11.2014 1
FiKRi MULKIYET HAKLARI . .
UYGULAMALARI PANELI iSO iISTANBUL | 07.11.2014 | 07.11.2014 1
3. ULUSLARARASI iTiBAR YONETIMI . . o .
KONFERANS! KADIR HAS UNIVERSITESI iISTANBUL | 13.11.2014 | 13.11.2014 1
KURUMSAL ANALIZ PROJESI ODAK )
GRUP TOPLANTIS| AFAD iSTANBUL | 13.11.2014 | 13.11.2014 1
ENDUSTRININ GELECEGi ETKINLIGi WYNDHAN GRAND OTEL iISTANBUL 14.11.2014 | 14.11.2014 1
YOUNG TURKEY YOUNG AMERICAN T N
PROGRAMI ABD ANKARA BUYUKELGILIGI A.B.D. 15.11.2014 | 28.11.2014 1
AVRUPA BIRLiGi SERA GAZLARININ . )
INCELENMESI iSO iISTANBUL 18.11.2014 | 19.11.2014 1
KADIN EMEGIi VE iSTIHDAMININ . )
DURUMU PANELI KEIG iISTANBUL | 19.11.2014 | 19.11.2014 1
KAYS BORDRO MODULU GALISMA . :
TOPLANTIS! TUBITAK-BILGEM-YTE ANKARA 20.11.2014 | 20.11.2014 2
YATIRIM DESTEK OFiLERi DENEYIM . Y
PAYLASMA TOPLANTISI TRAKYA KA TEKIRDAG | 20.11.2014 | 21.11.2014 2
TURKIYENIN GELECEGI TURIZMDE
KALKINMA AJANLARININ ROLU LUTFi KIRDAR KONF. MERK. {STANBUL 21.11.2014 | 21.11.2014 1
CALISTAYI
KONUT 2014 KONFERANSI YAPI ENDUSTRI MERKEZI {STANBUL | 25.11.2014 | 25.11.2014 1
BILGI, BELGE GUVENLIGI VE ARSIVLER ARSIV DERNEGI {ISTANBUL 27.11.2014 | 27.11.2014 1
PANELI
ETIK EGITIMI KAMU ETiK KURULU iSTANBUL 01.12.2014 | 01.12.2014 47
KAYS MODULU CALISMA TOPLANTISI TUBITAK-BILGEM-YTE ANKARA 04.12.2014 | 06.12.2014 2
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KONUSU

KURUM

YER

BASLANGIC

BITIS

KISI

SAYISI
SINAI MULKIYET HAKLARI SEMiINERI TURK PATENT KURUMU iISTANBUL 11.12.2014 | 11.12.2014 47
KAYS MODULU GALISMA PROGRAMI TUBITAK-BILGEM-YTE ANKARA 14.12.2014 | 15.12.2014 2
GALISTAYI
K.i.K. EGITIMI TODAIE ANKARA 15.12.2014 | 18.12.2014 1
Eﬁtfg&?uw GALISMA PROGRAMI TUBITAK-BILGEM-YTE ANKARA 18.12.2014 | 19.12.2014 2

4.8 Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sistemi ile istanbul Kalkinma
Ajans’inda calisan personelin is performanslarinin Ajans
hedefleri dogrultusunda stirekli gelistirilmesini saglayan bir
yO6netim siireci kurulmustur. Performans degerlendirme yoluyla,
calisanlarin dnceden saptanmis standartlarla karsilastirma ve
Olclim yapma yoluyla is performanslari degerlendirilmekte,
bireylerin caligmalari, etkinlikleri, eksiklikleri ve yeterlilikleri bir
biitiin olarak tiim ydnleriyle gézden gecirilmektedir.

Bdylece calisanlarin ge¢cmiste gosterdikleri performansin
seviyesini belirlemenin yaninda, gelecege ydnelik

performanslarinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Performans degerlendirme formlarindaki bilgiler degerlendiren
y6netici, degerlendirilen calisan ve insan kaynaklari arasinda gizli
olarak kaydedilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisi ve Destek Birimleri
tarafindan yerine getirilmektedir. Ajans, calisma birimleri
araciligiyla Kanunda belirtilen gorevleri gerceklestirmek icin
asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

o Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi
e Planlama ve Programlama

o Arastirma ve Strateji Gelistirme

e Program Yonetimi

e Tanitim

o izleme ve Degerlendirme

e Yatirim Destek

Ajans’in sundugu hizmetlerin anlatildigi 2013 yillk faaliyet
raporu ve 2014’ln ilk 6 aylik faaliyet raporu 2014 yili igerisinde
yayinlanmistir.
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6. Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.1 Yonetim

iYi YONETiSIM

iyi Yénetisim

Ajans ydnetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim
sergilemektedir. Ajans iyi yonetisim kavrami igerisinde;
temsil, katilim ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
tstlinltgilintin, yerinden y®netimin, yonetimde agiklik ve hesap
verme sorumlulugunun, kalite ve ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin,
rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif hizmet sunum
yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere uyumun
mevcut oldugu bir calisma ortami yaratiimasini ve faaliyetlerini bu
sekilde organize etmeyi amag edinmistir.

Ajans, dzet olarak katilimcilik, agiklik, seffaflik, katilim, etkilesim
ve hesap verme kiiltliriiniin hakim oldugu y6netim anlayisi
isiginda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Buradan yola cikarak,
Ajans:

o Aciklik kavrami ile daha halka agik bir sekilde caligmayi, tiim
faaliyetleri hakkinda aktif bir sekilde bilgilendirme yapmayi ve
halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmayt,

e Katilim kavrami ile karar verme siireclerine tiim paydaslarin
aktif katilimini saglamay,

o Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma siireclerindeki
rollerin ve sorumluluklarin agikga tanimli olmasini ve her birimin
faaliyetleri konusunda sorumluluk tistlenmesini saglamayi,



o Etkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere
dayali olarak, ge¢mis tecriibeler g6z 6niinde bulundurularak ve
gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasini,

e Tutarlilik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin
birbirleriyle tutarli ve kolay anlagilir olmasini hedeflemektedir.

6.8 Mali Saydamhik

Mali saydamlik, Ajans’in yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali
politika planlarinin, hesaplarinin ve mali hedeflerinin kamuoyuna
acik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye
kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, biitcenin devlet ile
toplum arasinda bir sosyal s6zlesme olma niteliginin en &nemli
unsurudur. Bu nedenle dncelikle toplumun bu konuda dogru
bilgilendirilmesini gerekmektedir.

Mali yénetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda
tam bir bilgi setinin kamuya sunulmasi ve sonugta bu bilginin
sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajansta
etkinligin artirilmasi mali saydamligin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere
gére dagitilmasi ve etkin kullaniimasi gibi temel biitgesel
sonuglarin saglanmasinda mali saydamlik 6nemli bir aractir.
Bu dogrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde
ayristirilmasi, muhasebe, raporlama ve kodlama yapisinin
yeterli diizeye getirilmesi ve standartlarin gelistirilmesi ile
mali ybnetim sisteminin etkin ve sorumlu bir sekilde calismasi
planlanmaktadir. Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin siirekli
olarak gelistirilip glincellenmesi yoniindeki calismalar &ncelikli
hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans
2013 yilinda yaptigi calismalara iliskin faaliyet raporunu 2014
yiliilk alti ayr icerisinde gelir-gider durumunu da gosterecek
sekilde hazirlayarak Kalkinma Bakanligrna ve igisleri Bakanligrna
gondermistir. Ayrica, faaliyet raporu Ajans’in internet sitesi
araciligiyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

6.8 ic Kontrol Sistemi

ic kontrol, cok genel bir ifadeyle kurumlarin ya da sirketlerin
ic isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemlerin &niine
gecmek ve ileride olusabilecek risklerin &niine gecmek amagli
belirli bir sistem icerisinde tanimlanmis kurallar ve diizenlemeler
biitlinlidar.

i¢c kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle birlikte
kurumlarin isleyislerinde;

e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
e Finansal ve operasyonel bilgilerin glivenirligini ve buttnlugtinu
e Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve sézlesmelere uygunlugu

e Varliklarin korunmasi

amaglanmaktadir. BSylece dogru isleyen bir i¢ kontrol sistemiyle
birlikte kurum icerisinde iglerin yiiriitlilmesi sirasinda verimlilik
ilkesinin esas alinmasi saglanir. Bununla birlikte sistemin
yeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle
paralel yurutilmesi, calisanlarin kuruma bagliliklarinin artirilmasi
saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli
bir sekilde yapilmasinin saglanacag gibi ileride olusacak risklerin
oniine gecmeyi de amacglamaktadir.

Kalkinma Ajanslarinda “i¢ Kontrol Sistemi”nin gelistirilmesine
iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe
Yénetmeligi’nin 11. maddesinde asagidaki ifadeler yer
almaktadir.

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve
ytktmliltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
y6netilmesi, Ajans’in mevzuata uygun olarak faaliyet géstermesi,
her turlt mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda
ve giivenilir bilgi edinilmesi amaglarini gerceklestirmek {izere, i¢
denetgcinin goriisti alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve
Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) i¢ kontrol sistemi, ic ve dig denetim raporlari, &neriler,
ihtiyaglar ve sikayetler cercevesinde yilda en az bir defa Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Miistesarliga rapor hdlinde
sunulur.

Ayni zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi’nin “Mali
Yonetim Yeterligi” baslkli 4’lincti maddesi 5’inci fikrasi altinda,
Ajanslarin Mali Destek Programlari ydnetebilmeleri icin gerekli
bir 6nkosul olan Mali Yonetim Yeterliliginin kazanilmas kistaslari
arasinda Ajans’in “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme
kapasitesi” esas alinacaktir, denmektedir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “ig
kontrol sistemi” diizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu
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kurumlarinda diizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iligkin
usul ve esaslarla birlikte bu kontroliin standartlarina iliskin genel
cerceve de cizilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol;

“idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yirdtiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
y6ntem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan malf ve diger kontroller
biitlini” olarak tamimlanmistir. Kanunun 56’nci maddesinde i
kontroliin amaglart:

e Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiltiklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde y&netilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun

olarak faaliyet géstermesini,

e Her tiirlti malf karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve
giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara

karsi korunmasini saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin malf
y6netim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe
ve mall hizmetler ile 6n mali kontrol ve ic denetimden
olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin:

o Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Malf yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yneticilerle
personele verilmesi,

 Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e Kapsamli bir y6netim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin
ve saydamligin saglanmasi,
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bakimindan ilgili idarelerin Ust ydneticileri ile diger
y6neticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz
oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli nlemlerin alinmasi

ongoriilmustir.

Kanunun 11. maddesinde, Ust y6neticilerin, mali yénetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve Kanunda
belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciliiyla
yerine getirecekleri hilkme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi
ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak
yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli
diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gérev ve
yetki alanlari gergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajans’’nin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiritiilmesi; varlik ve kaynaklarinin
korunmasi; calisma birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru
ve tam olarak yapilmasi amaciyla Kalkinma Ajanslari Blitce ve
Muhasebe Yonetmeliginin 11. maddesi hikiimlerine istinaden
Ajans biinyesinde i¢ Kontrol Grubunun olusturulmasina iligkin
Ajans i¢ Denetcisinin danismanliginda tanzim etmis oldugu
“i¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Grubu Calisma Y&nergesi”
Ajans Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 giinii yapilan 22
sayili toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde calismalara
baslanmasina karar verilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi olarak i¢ kontrol sisteminin
gelistiriimesine ydnelik faaliyetlere devam edilmistir. Kurumsal
risklerin tanimlanmasinin ardindan eylem planlarinin
hazirlanmasina ydnelik faaliyetler ajans biinyesinde olusturulmus
olan calisma grubu koordinatérligiinde slirmektedir. Bu
kapsamda sz konusu kontrol sisteminin Ajans’in muhasebe
ve izleme-degerlendirme sistemi temelinde etkin bir sekilde
uygulanmasina ve gelistirilmesine devam edilecektir.
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AMAC VE HEDEFLER

m Ajansin Amag ve Hedefleri

e istanbul’un bdlgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve
mekansal boyutlart ile biitlinsellik icerisinde ele alan stratejilerin
gelistirilmesi ve koordineli olarak ydnetilmesi

o Kiiresel ekonomide s6z sahibi olan, yiiksek katma deger tireten
yenilikgi ve yaratici bir bélgesel ekonomik yapinin gelistirilmesi

o Adil paylasan, kapsayici ve 6grenen bir toplum igin egitim
ve saghk hizmetlerinin, sosyal biittinlesmenin, kurumsal

kapasitenin, gliven ve aidiyetin gelistirilmesi

o Keyifle yasanan, stirdiriilebilir ve 6zglin mekanlar saglamaya
yo6nelik bir mekansal gelisimin hayata gegirilmesi

e Bodlgenin begeri sermayesi ve maddi kaynaklarinin
siirdiiriilebilir, etkili ve verimli sekilde kullanilarak yasam
kalitesinin arttirilmasi

e Kiltturel mirasin ve bellegin gelistirilmesi, kaliteli ve
siirdiirtlebilir bir gevre igin dogal ve kiltiirel varliklarin
korunmasi

e Uluslararasi diizeyde kentsel-b&lgesel rekabet giicii icin
kalkinma alanindaki temel aktdrlerin ortakliginin ve is birliginin
saglanmasi

e Bliyiik 6lcekli dogrudan yabanci yatirimlarin bélgeye cekilmesi
ve takip edilmesi

Temel Politikalar ve Oncelikler

e Tiim paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul B&lge
Planinin uygulanmasina y6nelik politika ve stratejilerin
desteklenmesi &nceliklidir.

¢ Ajans’in calismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya y&nelik
olarak katihimcilik, paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en
yiiksek kamu faydasi saglamaya ynelik uygulamalar esastir.

e Kalkinma ile ilgili konularda biitiinciil ve stirdirdilebilir bir

yaklagim esastir.

e Dogal ve kiilttirel varliklarin korunmasi ve siirdiriilebilirligi
esastir.

Temel Degerler ve Calisma ilkeleri

Ajans’in faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldig1 deger ve calisma ilkeleri asagida siralanmustir.

. Katihmcihk

. Yenilikgilik

. Tarafsizlik

. Seffaflik

. Glivenilirlik

. Co6zlim odakhilik
. Verimlilik
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. Sirdiiriilebilirlik

. Bilimsellik

. Gevreye ve killtiirel degerlere duyarlilik
o Toplumsal sorumluluk

. Etkinlik, erisilebilirlik
. Hesap verebilirlik

. Bttinciil yaklagim
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FAALIYETLERE ILI§KIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER

~ A|mali Bilgiler

2014 yih (01.01.2014 - 31.12.2014 arasi déneme iligkin) Ajans
Biitcesinin uygulama sonuclari ve temel mali tablolara iliskin

aciklamalar agagidaki bagliklarda sunulmaktadir.

Biitce Uygulama Sonuglari

Ajans’in 2014 yili biitgesine 2013 yilindan 160.080.779,08TL nakit 1.970.770,54 TL pay aktariimistir. Gegmis donem alacaklarindan
devri gerceklegmistir. 16.174.253,81 TL tahsil edilmistir ve buna ilave olarak

12.677.807,01 TL tahakkuk eden faiz gelirleriyle birlikte 2014
2014 yilinda Ajansa ilce belediyelerinden 37.915.724,24 TL, Il yilinda gerceklesen gelirler toplami 81.550.104,60 TL’dir.

Ozel idaresinden 959.647,00 TL, sanayi ve ticaret odalarindan

GERCEKLESEN GELIRLER 01.01.2014 - 31.12.2014
MERKEZi YONETIM BUTGCESINDEN AKTARILAN PAY 11.851.902 TL
iL &ZEL iDARESINDEN AKTARILAN PAY 959.647 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 37.915.724,24 TL
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 1.970.770,54 TL
FAALIYET GELIRLERI 12.677.807,01 TL
GECMiS DONEM TAHSILATLARI 16.174.253,81 TL

TOPLAM 81.550.104,60 TL

2014 yih toplam biitge gideri 72.986.887,68 TL’dir. Bu tutardan
4.498.888,86 TL personel giderleri, 1.589.162,96 TL mal
ve hizmet alimlari, 24.593,89 TL izleme ve degerlendirme,
344.112,45 TL plan, program ve proje hizmetleri ve 172.887,58
TL tanitim ve egitim faaliyetleri ile 66.357.241,94 TL proje ve
faaliyet destekleme hizmetleri icin harcanmistir.
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GERCEKLESEN GIDERLER

01.01.2014 - 31.12.2014

HARCAMA KALEMLERI

01 GENEL HiZMETLER 6.629.645,74 TL
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 6.088.051,82 TL

01 | PERSONEL GIDERLERI 4.498.888,86 TL

02 | MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 1.589.162,96 TL

02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HiZMETLERI 24.593,89 TL

03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 344.112,45 TL

04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 0,00 TL

05 TANITIM VE EGiTiM HiZMETLERI 172.887,58 TL

02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 66.357.241,94 TL
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 66.215.720,90 TL

02 FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 141.521,04 TL

TOPLAM 72.986.887,68 TL

2014 Yil Faaliyet Raporu
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m Performans Bilgileri

.J Proje ve Faaliyet Bilgileri
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1.0 Planlama Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
1.1 2014-2023 istanbul B&lge Plani

3194 sayili imar Kanunu cercevesinde Kalkinma Bakanhginin
15/11/2012 tarihli ve 6277 sayili yazisina istinaden istanbul Bélge
Plan’’nin hazirlik caligmalari istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan
2013 yiliigerisinde yiirtitilmistiir.

Mevcut Durum Analizi ile Katihm Siireci sonunda elde edilen
gbriis ve neriler degerlendirilerek 2014-2023 istanbul Bélge
Plani Vizyonu, Oncelik Alanlari, Strateji ve Hedefleri 27 Haziran
2013 tarihli Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda
gorusiilmis, Ajans web sitesinde Plan ve tiim Plan hazirhk
dokiimanlari, kamuoyunun goriisiine agilmigtir. Plan ve hazirlik
belgeleri ile ilgili tlim kesimlerden gelen goriis ve 6neriler
dogrultusunda Planin kapsami revize edilmis ve nihai hale
getirilmistir.

istanbul B&Ige Plani

Plan, Kalkinma Bakanlhgrna onay icin gdnderilmis olup, tiim
bakanliklarin goriistine agiimis ve bu gériisler dogrultusunda revize
edilmigtir. 10 Aralik 2013 tarihinde diizenlenen Kalkinma Kurulu’na
sunumu gerceklegtirilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi

Kalkinma Kurulu

2014-2023 istanbul B&lge Plani, bélgesel gelisme alaninda ulusal
diizeyde genel politikalari ve &ncelikleri tayin etmek, b&lgesel
gelisme politikalarinin bittinltigiini ve koordinasyonunu
saglayacak ust diizey kararlar almak (izere olusturulmus
ve Basbakan’in baskanlik ettigi B&lgesel Gelisme Yiiksek
Kurulu tarafindan 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayih karar ile
onaylanmistir.

1.8 Programlama

Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi Ajans’in 2014 yil
sonunda ilana ¢iktig 8 adet Mali Destek Programinin konularinin
belirlenmesi, her birinin gerekcelendirilmesi ve arka planinin
yazilmasi, program amaci, 6ncelikleri ve drnek projelerinin
belirlenmesine iliskin calismalar yiirtitmistiir. Bu kapsamda
Ajans’in daha 6nce ilana ¢iktigi mali Destek Programlarina iligkin
cesitli degerlendirme calismalarinin yani sira Ajans calisanlari ve
paydaglarinin gériislerinden de yararlaniimigtir.

1.HE Arastirma ve Strateji Gelistirime

1.HBIi Bolgesel Yenilik Stratejisi

Ar-Ge ve Yenilik 2014-2023 istanbul B&lge Plan’nin kiiresel
ekonomide s6z sahibi, yiiksek katma deger iireten, yenilikgi ve
yaratici ekonomi gelisme ekseni altindaki 6ncelik alanlarindan
birisi olarak belirlenmistir. Bu baglamda, Ajans istanbul icin
bir bélgesel yenilik stratejisi hazirlanmasina iliskin ¢alismalar
baslatmistir. Bdlgesel yenilik stratejisi ile istanbul’da Ar-Ge,
yenilik ve girisimciligin gelisebilecegi yenilik¢i ortamlarin
olusturulmasi, ekosistem icerisinde birbirinden bagimsiz
yenilik faaliyetleri yiiriiten aktdrler arasinda paylagim, etkilesim
ve iletisimi gliclendirecek koordinasyon mekanizmalarinin
olusturulmasi, ihtiya¢ duyulan konularda aktérlere maddi ya
da teknik destekler saglanmasi gibi calismalara yén verilmesi
amaclanmaktadir. B&lgesel yenilik stratejisi kapsaminda istanbul



yenilik ekosisteminin bdlgesel ve biitiinciil bir bakis agisi ile
degerlendirilmesi, istanbul’un mevcut yenilik durumunun ve
sahip oldugu yenilik potansiyelinin ortaya konulmasi ve bu
potansiyelin harekete gecirilmesi icin ihtiya¢ duyulan strateji,
hedef ve tedbirlerin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi’nin 3. Nesil Arastirma ve Yenilik Stratejileri (RIS3)
yaklagimi cercevesinde hazirlanan istanbul bdlgesel yenilik
stratejisi ¢alismalari kapsaminda asagidaki arastirmalarin
yuriitlilmesi ve bu arastirma sonuglarinin bir biitiin olarak
degerlendirilerek strateji, hedef ve tedbirlere yansitiimasi
planlanmaktadir.

o Yenilik Ekosistemi ve Mevcut Durumun Tespiti

o istanbul Yenilik Ekosistemi icerisinde Universitelerin Mevcut
Durumun Tespitine Yénelik DFD Cagrisi

o Ozel Sektdr ve Yenilik Arastirmasi
e Kamuda Yenilik Aragtirmasi
o istanbul’da Toplumsal Yenilik Kiiltiirii ve Algisi Aragtirmasi

o Strateji Gelistirme

2074 yili icerisinde Bdlgesel Yenilik Stratejisi kapsaminda
gerceklestirilecek saha arastirmalarina ydnelik hazirlik
calismalari ylritiilmis; literatiir taramalari yapilmis; konuya
iliskin uzmanlar ve paydagslar ile ikili gériismeler ve toplantilar
gerceklestirilmistir. Saha calismalari kapsaminda istanbul yenilik
ekosistemini olusturan akt&rler arasindaki isbirligi durumunu
tespit etmek ve aktdrlerin istanbul’un mevcut yenilik ekosistemi
algisini belirleyebilmek amaglariyla “istanbul Yenilik Ekosistemi
Anketi Caligmasr” yiiriitlilmistir. Bunun yani sira istanbuldaki
kamu kurum ve kuruluslarinin yenilik alanindaki mevcut
durumlarini ortaya koymayi, kamu kurum ve kuruluslarinda
yeniligin éntindeki engelleri ve gelisim alanlarini belirlemeyi
hedefleyen “Kamu Kurumlarinda Yenilik Anketi” calismasi da
tamamlanmistir. “istanbul’da Toplumsal Yenilik Kiiltiirli ve Algisi
Anketi” icin ise hizmet alimi yapilmig olup anket galigsmasinin
2015 yilinin ilk aylarinda bitirilmesi 6ngériilmektedir.

1.0E® istanbul Aidiyet Arastirmas

istanbul Kalkinma Ajansi, 2014 yili icerisinde istanbul’da
yasayan toplumun farkli kesimlerinde kentsel aidiyeti
saglayan faktorlerin neler oldugunu 6grenmeyi hedefleyen

bir arastirmanin ilk asamalarini hayata gecirmistir. 2014-2023
istanbul B&lge Planinin “Kapsayici, ¢cok kiiltiirli ve diyalogu
destekleyen bir aidiyet gelistiriimesi ve istanbulluluk bilincinin
saglanmasi” stratejisi kapsaminda 6ngériilen bu arastirmanin
sonuclari, Ajans’in paydaslariyla birlikte degerlendirilerek
istanbul’da c¢ok kiiltiirli ve diyalogu destekleyen bir
aidiyetin olugsmasi icin yol gosterici politikalar {iretilmesi
hedeflenmektedir.

“[stanbul Aidiyet Aragtirmasi” olarak adlandirilan bu
arastirmanin agamalari su sekilde planlanmgtir:

1. Literatiir arastirmasi ve uzman akademisyenlerle gériismeler

2. Uzman paydaglar toplulugu ile birlikte saha arastirmasinin
tasarimina dair genel yaklasimin belirlenmesi

3. Saha aragtirmasinin tasarimi, yiiriitiilmesi ve sonug raporunun

tiretilmesi

4. Politika dnerilerinin katilimc bir yaklagimla belirlenmesi

2014 yilinin ilk yarisinda konuyla ilgili ¢alismalari bulunan
farkli disiplinlerden 20 uzman akademisyenden goriisme
talep edilmis, geri déniis saglayan 10 uzman akademisyen ile
derinlemesine goériismeler gerceklestirilmistir. Uzmanlarin
aragtirmanin tasarimi ile ilgili gériis ve degerlendirmeleri
alinmis ve raporlanmistir. Eszamanli olarak yapilan literatiir
taramas! kapsaminda ise, aidiyet lizerine kuramsal literatir
ve kent baglaminda aidiyetle ilgili yapilmis ampirik calismalar
taranmistir. Bu calismalarin sonucunda Y&netim Kurulu’na
sunulan sonug raporu uzman gérisleri, aidiyetle ilgili literatdir,
cesitli arastirmalardan 6rnekler ve arastirma siirecine y&nelik
Oneriler icermektedir.

12 Agustos 2014 tarihinde Uzman Paydaslar Degerlendirme
Toplantisi gerceklestirilmis, toplantinin katilimcilari Dog. Dr.
Yusuf Adiglizel, Dog. Dr. Emre Erdogan, Yrd. Dog. Dr. Murat
Sentiirk, Yrd. Dog. Dr. Candan ligin Oziilke ve Yrd. Dog. Dr. Cihad
Demirli ile birlikte saha arastirmasinin tasarimina iligkin &neriler

degerlendirilmis ve raporlanmistir.

2014 Yil Faaliyet Raporu
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istanbul Aidiyet Arastirmasi

1.2 Dogrudan Faaliyet Destekleri

2014-2023 Bolge Plani dncelikleri dogrultusunda ve paydas
goriisleri de dikkate alinarak belirlenen cesitli konularda en fazla
3 ay siireli arastirma, analiz ve strateji gelistirme odakli projelere
85.000 TL’ye kadar destek saglamak tizere 2014 yilinin Ocak ayi
icerisinde Dogrudan Faaliyet Destegi ilanina ¢ikilmigtir. 2074 yili
icerisinde DFD kapsaminda 66 faaliyet teklifi alinmis; bunlardan
5 tanesi basarili bulunarak destek almaya hak kazanmistir. Bunun
yani sira 3 adet faaliyet teklifinin de degerlendirme stireci devam
etmektedir. Basarili bulunan projelere Ajans tarafindan saglanan
destek miktari 374.260 TL'dir.

1.8 isbirlikleri ve Koordinasyon

2014 yihinda halihazirda devam eden projelerde paydaslarla
isbirligi ve koordinasyonun gliclendirilmesi ve potansiyel isbirligi
olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla etkinlikler diizenlenmis veya
paydaglarin diizenledigi etkinliklere Ajans’in katilimi saglanmigtir.
Global Girigimcilik Haftasi 2014 etkinleri kapsaminda 03 Aralik 2014
tarihinde istanbul Kalkinma Ajansi ev sahipliginde “Yaratici istanbul
ve Girigimcilik Bulusmasi” gerceklegtirilmistir. istanbul’daki yaratici
endiistriler paydaslarinin katilimiyla gerceklestirilen etkinlikte
Yildiz Teknik Universitesinden Prof. Dr. Zeynep Enlil, Atdlye
istanbul’dan Engin Ayaz ve BUMED Business Angels’dan Timugin
Bilgdr sunumlar yapmuglardir. Katimcilara yaratici girisimcilik
ve kent konularina farkli agilardan bakma imkani veren ve takip
eden calismalar icin bir ¢cerceve sunan bu sunumlarin ardindan
katihmcilar gruplara ayrilarak istanbulda yaratici girisimciligin
gelistirilmesi icin cesitli konular lizerinde goriis aligverisi ve
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Bu degerlendirmelere iligkin
etkinlik raporu Ajans internet sitesinde katilimcilar ve kamuoyu ile
paylagilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi

isbirlikleri ve Koordinasyon

16 Aralik 2014 tarihinde istanbul Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye
Saglik Turizmi Dernegi isbirligi ile “Saglik Turizminde igbirligi
Olanaklari Toplantisi” gerceklestirilmistir. istanbul’daki saglik
turizmi paydaslarinin katildigi toplanti, ISTKA Genel Sekreteri
Dog. Dr. Abdiilmecit Karatas ve Turkiye Saglik Turizmi Dernegi
Y6netim Kurulu Bagkani Enginer Birdal’in acis konusmalariyla
baslamis; sonrasinda katilimcilara gruplara béliinerek istanbul’da
saglik turizminin gelistiriimesi ve isbirliginin artirilmasi igin
goris aligverisi ve degerlendirmelerde bulunmuslardir. Bu
degerlendirmelere iliskin etkinlik raporu Ajans internet sitesinde
katimcilar ve kamuoyu ile paylasilmistir.

isbirlikleri ve Koordinasyon




11088 Diger Ajanslarla isbirligi

Diger kalkinma ajanslari tarafindan yiiriittilen etkinliklere katilim
saglanmistir. Bu kapsamda 27-28 Subat 2014 tarihlerinde
Kayseri’de Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen
Stratejik Plan Hazirlama Galistayr’na katilim saglanarak diger
kalkinma ajanslari ile tecriibe paylagimi gerceklestirilmistir.
Benzer sekilde 14 Ocak 2014 tarihinde Bursa-Eskisehir-Bilecik
Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gerceklestirilen Kiimelenme ve
Rekabetcilik Zirvesi’ne ve ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan
16-19 Nisan 2014 tarihlerinde Gaziantep’te diizenlenen 2.
Kalkinma Ajanslari Konferansrna katilim saglanmistir. Benzer
sekilde yine Ahiler Kalkinma Ajansi ev sahipliginde 15-17 Ekim
2014 tarihlerinde Nevsehir’de gergeklestirilen Kalkinma Ajanslari
Planlama Birimi Toplantis’na katilm saglanarak Planlama
Birimi ¢alismalari ve tecriibelerine dair goriis aligverisinde
bulunulmustur.

108 Paydaglarla igbirligi

Dogrudan Faaliyet Desteklerinin kapsaminin tasarlanmasi
siirecinde Ajans, bu programlarin bdlgesel kalkinma &ncelikleri
dogrultusunda etkin fayda saglayacak sekilde tasarlanmasi
icin farkh alanlardaki paydaslari ile bilgi ve fikir aligverisini
stirdirmistiir. Bu kapsamda cesitli paydas goriismeleri
gerceklestirilmistir.

Resmi istatistik Programi (RiP) kapsaminda kurumlar arasi
isbirligi caligmalarinin arttirilmasi ve RiP’de olmayan bdlgesel
proje konularinda genel degerlendirme yapmak lizere TUIK
istanbul Bdlge Mudirligi ile 9 Aralik 2013 tarihinde yapilan
toplantida, TUIK istanbul Bslge Miidiirliigii ve ISTKA arasinda
isbirligi protokolii yapilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda,
RIP kapsaminda yapilan caligmalar igin ilgili kurumlardan
gereken destegin saglanmasi, istanbul ili icin faydali olacag)
diistiniilen bolgesel calismalarin projelendirilmesi, proje
konularinda gerekli calismalari yiiriitmek tizere iki kurumun ile
ilgili uzmanlardan bir calisma grubu olusturulmasi ve galisma
siireglerinin belirlenmesi kararlari alinmistir. 2014 yilinda s6z
konusu calisma grubu olusturularak ¢aligmalarina baglamistir.
Ajans Bogazici Universitesi inovasyon ve Rekabet Odakli
Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(INOVUYGAR) tarafindan diizenlenen Uluslararasi Yenilik
Ortak Konferansi (International Innovation Joint Conference
on Innovation)ni desteklemistir. 14 Mayis 2014 Carsamba giinil
Bogazici Universitesi’nde diizenlenen konferansta inovasyonun
farkl agilardan ele alindigi oturumlar gerceklestirilmistir.

Konferansin ilgi ceken oturumlarindan biri de Ajans tarafindan
diizenlenen “Yenilik Merkezi istanbul” baglikli oturum olmugtur.
istanbul’un Ar-Ge, yenilik, tasarim ve yaratici endistriler
alanlarinda uluslararasi bir ¢ekim ve cazibe merkezi olma
potansiyelinin ele alindigi oturumda Ajanslarin gérevleri ve
idari yapisi, 2014-2023 istanbul Bslge Plani, iISTKA tarafindan
bugtine kadar hazirlanan mali destek programlari ve mali destek
programlari kapsaminda 6zellikle inovasyon alaninda &ne ¢ikan
basarili projeler hakkinda sunum yapilmis; Ajans tarafindan
hazirliklarina baglanan bdlgesel yenilik stratejisi calismalari ile

ilgili bilgi verilmistir.

Paydaslarla isbirligi

Bagkanhigini Bogazici Universitesi inovasyon ve Rekabet Odakli
Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden Prof.
Dr. Emine Nur Giinay’in yapti§ oturumda Avealabs’den Umit
Yayla, Koleksiyon’dan Faruk Malhan, Okan Universitesi’nden
Prof. Dr. Orhan Alankus ve Ozyegin Universitesi’nden Dog.
Dr. Emrah Sener de kurumlarinin inovasyon stratejileri ve
yuruttiikleri inovasyon calismalari hakkinda katihimcilari
bilgilendirmislerdir.

Paydaslarla igbirligi
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istanbul Biiyliksehir Belediyesi istanbul Kalkinma Ajansrnin
dnemli paydaslari arasinda yer almaktadir. istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin yeni dénem (2015-2019) Stratejik Plan hazirlik
calismalari kapsaminda cgesitli konularda 8 ihtisas komisyonu
olusturulmustur. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi iSTKA’nin
planlama tecriibelerinden yararlanma talebinde bulunmustur.
Bu gercevede, s6z konusu komisyonlarin 2-3 Haziran 2014
tarihlerinde gergeklestirilen Saglik, Sosyal Destek, Kiiltiir,
Kent ve Toplum Diizeni ihtisas komisyonu toplantilarinin
moderasyonu ISTKA Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Birimi personeli tarafindan gergeklestirilmistir.

Paydaslarla igbirligi

2014 yilinda ayrica sonraki dénemlere yonelik hazirlanacak Mali
Destek Programlarinin kalitesini artirmak amaciyla yiiriitiilen
calismalar kapsaminda 6nceki yillarda ilana ¢ikilan Mali Destek
Programlari hakkinda gériis ve degerlendirmelerini almak tizere
istanbuldaki gesitli paydaglara ziyaretler gerceklestirilmistir.

1.8 Diizenli Katilim Saglanan Kurul ve Komisyonlar
Asagida belirtilen kurul ve komisyonlara diizenli olarak katilim
saglanmaktadir.

o il Planlama ve Koordinasyon Kurulu

o il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu

e istanbul Finans Merkezi Alt Komite Toplantilar
e AB Uyum, Danigma ve Yonlendirme Kurulu

o Engelsiz Istanbul Koordinasyon Kurulu

e GAP Kalkinma Platformu Yiirtitme Kurulu

 Organize Sanayi Blgeleri Parsel Tahsis, Satis ve Devir islemleri
ile Ruhsat ve izinlerin Degerlendirilmesi Komisyonu

istanbul Kalkinma Ajansi

1.1 Katilim saglanan etkinlikler

Ajans cahisanlari 2014 yilinda istanbul’'un bélgesel kalkinmasi
ile ilgili yiiriitlilmekte olan projeler kapsaminda diizenlenen
toplanti, sempozyum, konferans ve benzeri bircok etkinlige
katilim saglamis, béylece hem kendi uzmanlik alanlari ile ilgili
olarak bdlgedeki gelismeleri takip etmis, hem de Ajans’in
paydas agini gelistirmeye katki sunmusglardir. 2014 yilinda kendi
faaliyet alanlarinda ilgili etkinliklere temsilci diizeyinde katilim
saglanmistir (bkz. Tablo 2).

Ajans faaliyetinin tanitimina ve paydaslarla bilgi ve deneyim
paylagimina y&nelik sunumlarin gerceklestirildigi etkinlikler de
yapilmustir.

Bunlarin disinda Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
calisanlarinin katilimiyla istanbul’da Tarihi Yarimada’da yer alan
cesitli mekanlarin incelenmesine yonelik olarak 11 Haziran 2014
tarihinde bir saha ziyareti gergeklestirilmistir.

1.08 Uluslararasi Projeler

istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi Hayat Boyu Ogrenme
Programi kapsaminda desteklenen ve Siileyman Sah Universitesi
tarafindan koordine edilen DEMRIC (Development of a Model
to Raise Individual Competencies Using Blended Learning in
Collaboration of Universities, Sectors and Society) projesinin
ortagidir. Projenin yurt digindaki Ill. Yonetim Toplantisi 24-
25 Nisan 2014 tarihlerinde ingiltere’nin Coventry sehrinde
gerceklestirilmistir. Totem Learning Limited’in ev sahipliginde
gerceklesen toplantiya Siileyman Sah Universitesi, Friedrich
Alexander Universitesi (Almanya), isve¢ Telepedagojik Bilgi
Merkezi, Pendik is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi, Pendik
Belediyesi, Sakarya Universitesi ve istanbul Kalkinma Ajans’ndan

proje ¢alisanlari katilmigtir.

Paydaglarla isbirligi



Projenin 6nceki ilerleme toplantilari 20-21 Mayis 2013
tarihlerinde isvec’in Nykdping sehrinde, 21-22 Ekim 2013
tarihlerinde Almanya’nin Erlangen sehrinde, gerceklestirilmis,
Almanya, ingiltere, isvec ve Tiirkiye’den aralarinda istanbul
Kalkinma Ajansi temsilcisinin de bulundugu katilimcilar
online egitim platformu hazirlanmasi alanindaki tecriibelerini
paylagsmiglardir. Projenin web sitesine http://demric.eu/
adresinden erisilebilmektedir.

1.8 Program Y&netimi Faaliyetleri

Program Yonetim Birimi (PYB), bdlge plan ve programlarini
hayata gecirmek amaciyla yiiriitiilen destek programlarinin
ybnetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek
uygulama mekanizmasinin genel ¢ercevesinin olugturulmasindan
baslayarak, bagvuru kosullari ve degerlendirme kriterlerinin
belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje
teklif c¢agrilarinin ilani ve duyurulmasi, bilgilendirme ve
egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje basvurularinin
alinmasi, degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan
projelerin belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile sézlesmelerin

imzalanmasina kadar olan siireci ydrdtir.

180 Mali Destek Programlarinin Yiiriitiilmesine iliskin
Calismalar

Mali Destek Programlari; isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin,
kamu kurum ve kuruluslarinin, tiniversitelerin, kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslarinin ve yerel yénetimlerin, kalkinma
ile ilgili kapasitelerinin gelistirilmesi, bélgedeki ekonomik ve sosyal
gelismenin hizlandiriimasi, kurum ve kuruluglar arasinda isbirligi
ve ortakligin gelistirilmesi, bélgedeki kurum ve kuruluslarin proje
tiretme kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla ilan edilmektedir.
2014 yiligerisinde Program Y&netimi Birimi, 2014 Yili Mali Destek
Programlarina ve 2015 yili Mali Destek Programlarina iliskin
faaliyetlerde bulunmustur.

1.8iH 2014 Yili Mali Destek Programlari

2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 25 Kasim 2013
tarihi itibariyle 5 tanesi kar amaci glitmeyen kurumlara, 2 tanesi
ise isletmelere y&nelik olmak lizere toplam 100 milyon TL
kaynak tahsis edilmis olan 7 adet program igin ilana ¢ikilmistir.
ilana gikilan programlar asagidaki gibidir:

o Afetlere Hazirlik Mali Destek Programi,

o Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi (isletmeler),

o Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi,
e Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi,

e Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi
(isletmeler),

o Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi,

o Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi

Bu programlar kapsaminda; kamu kurumlarindan sivil toplum
kuruluslarina, tniversitelerden &zel sektore kadar cok genis
bir kitleye proje uygulama imkani sunulmaktadir. Programlarin
hedefleri su sekildedir:

Afetlere Hazirlik Mali Destek Programi, yasam ve mekan
kalitesi yiiksek glivenli bir istanbul icin; afet yénetim sisteminin
etkinlestirilerek uygulama kapasitesinin artirilmasi ve afet
risklerinin azaltilmasini amaglamaktadir.

Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programlarinin hedefi, enerji
tasarrufu, enerji verimliligi ve temiz enerji uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ile istanbul’'un enerji yogunlugunun ve sera
gazi saliniminin azaltilmasidir.

Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi, ¢ocuklar ve
genclerin maruz kaldiklari risklerden korunmalari; mutluy,
tiretken, yaratici bireyler olarak var olabilmeleri icin bilissel,
fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesini
amaglamaktadir.

Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programlarinin
hedefi, turizm sekt&riiniin gelistirilerek istanbul’un diger kiiresel
turizm merkezleri ile rekabet diizeyi yiiksek bir cazibe merkezi
haline getirilmesine katkida bulunmaktir.

Yenilikci istanbul Mali Destek Programi ise katma degeri,
teknoloji ve bilgi yogunlugu yliksek tirlin ve hizmetler ile
istanbul’un kiiresel ekonomide séz sahibi olabilmesi icin
yenilik ve yaraticilik odakli ekonomik yapinin benimsenmesi
ve bu dogrultuda istanbullularin yenilik iiretme ve yaraticilik
kapasitelerinin gelistirilmesini amaglamaktadir.
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I 2014 yil Mali Destek Programlari Biitceleri

Program Adi

38

Afetlere Hazirlik Mali Destek Programi (AFK) 10.000.000 TL
Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi (isletmeler) (EVI) 10.000.000 TL
Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi (Kar Amaci Glitmeyenler) (EVK) 10.000.000 TL
Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi (GEN) 25.000.000 TL
Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi (isletmeler) (TMI) 10.000.000 TL
Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi (Kar Amaci Giitmeyenler) (TMK) 10.000.000 TL
Yenilikgi Istanbul Mali Destek Programi (YEN) 25.000.000 TL

1.8iikl Bagimsiz Degerlendiricilerin Gérevlendirilmesi
ve Degerlendirme Komitesi’nin Olusturulmasi
Basvurularin degerlendirilme siirecinde projelerin teknik ve
mali acidan degerlendirilmesinde bagimsiz degerlendiriciler
gorev almaktadir. Bagimsiz degerlendiriciler, proje tekliflerini
bagvuru rehberlerinde belirtilen esaslara gére mali, idari
ve teknik acilardan degerlendirmek lizere, Ajans tarafindan
gorevlendirilen uzmanlardir.

Bir 6nceki yil ilan edilen, duyurusu ve tanitimi yapilan,
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gerceklestirilen 2014 Yil
Mali Destek Programlarina sunulan projeleri degerlendirecek
Bagimsiz Degerlendiriciler igin cikilan ilana, 434 bagimsiz
degerlendirici adayi bagvuruda bulunmustur. Adaylar arasindan
secilen Bagimsiz Degerlendiricilere, Ajans uzmanlari tarafindan
degerlendirme siireci hakkinda egitim verilmistir.

Degerlendirme komitesi; bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeler tizerinde gerekli kontrollerini
yapmak, goriis olusturmak, bunlari raporlamak ve mali destek
icin uygun goriilen basarili proje listesini dnermek amaciyla
kurulmaktadir. 2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda

2 adet degerlendirme komitesi olusturulmustur.

Degerlendirme Komitesi

istanbul Kalkinma Ajansi

18002 Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve
Secimi

2014 Yili Mali Destek Programlarinin basvurulari Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) tizerinden kabul edilmistir.
Basvurusunu KAYS sistemi lizerinden tamamlayan ve basvuru
kabul siirelerinin son giinii itibariyle projenin fiziki teslimatini
kargo veya elden teslim yoluyla yapan 591 bagvuru Ajans’a
ulagmis ve bu bagvurular 6n incelemeye alinmistir.



I 2014 yili Mali Destek Programlari Bagvuru Bilgileri

Sayis| Talep Edilen Destek Miktari(TL) Toplam Biitcesi(TL

Mali Destek Programi

Afetlere Hazirlik Mali Destek Programi 57 39.150.000 47.310.000
Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek
) 49 18.860.000 41.860.000
Programi (Isletmeler)
Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek
53 50.890.000 62.620.000
Programi
Cocuklar ve Gencler Mali Destek
215 128.960.000 147.310.000
Programi
Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali
. 40 44.200.000 50.990.000
Destek Programi (Isletmeler)
Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali
61 15.150.000 31.150.000
Destek Programi
Yenilikci istanbul Mali Destek Programi 116 105.010.000 123.680.000
TOPLAM: 591 402.220.000 504.920.000

Bagvurular ilk olarak Ajans uzmanlari tarafindan 6n incelemeye
tabi tutularak basvuru rehberinde yer alan idari ve uygunluk
kontrol listelerindeki kriterlere gére incelenmistir. 2014 Yil
Mali Destek Programlari gercevesinde 29 bagvuru 6n inceleme
agamasinda elenmistir. On inceleme asamasinda bagarili olan
projeler, teknik ve mali degerlendirme agsamasina alinmistir.
Teknik ve mali degerlendirme asamasinda projeler, bagimsiz
degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi tarafindan
basvuru rehberlerinde ilan edilen kriterlere gére teknik ve mali

degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Secimi

Bu asamada her bir proje birbirinden habersiz en az iki
bagimsiz degerlendirici tarafindan degerlendirilmekte ve bu
iki degerlendirici arasinda uyumsuzluk olmasi halinde, proje
3. bir bagimsiz degerlendirici tarafindan hakem sifatiyla
degerlendirilmektedir. 2014 Yili Mali Destek Programlari

kapsaminda gorev yapan 81 bagimsiz degerlendirici tarafindan
1352 adet teknik ve mali degerlendirme yapilmistir.

Teknik ve mali degerlendirme agsamasinda 151 proje basarih
bulunmustur.

1.8HiE Secilen Projelerin ilani

2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda teknik ve mali
degerlendirmede basarili olan ve Yonetim Kurulunun onayi ile
s6zlesme imzalamaya hak kazanan proje sayisi 144 olmustur.
Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan projeler, Ajans’in internet
sayfasinda ilan edilmis ve bagvuru sahipleri s6zlesme imzalamaya
davet edilmistir. S6zlesme imzalamaya davet edilen basarili proje
sahiplerinden 139u ile sézlesme imzalanmistir. Basarili olmasina
ragmen basvuru sahibinin sézlesme imzalamaktan feragat
etmesi dolayisiyla proje sahiplerinden 5 tanesi ile s6zlesme
imzalanamamustir.

Degerlendirme sonucunda basarisiz olan projelerin basvuru
sahiplerine, reddedilme gerekgelerini belirten yazili
bilgilendirilme yapilmigtir.
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I Program Bazinda Desteklenen Proje Sayisi

Program Adi Basarili Proje Sayisi

Afetlere Hazirlik Mali Destek Programi (AFK) 24
Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi (isletmeler) (EVI) 9
Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi(Kar Amaci Giitmeyenler) (EVK) 17
Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi (GEN) 49
Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi(isletmeler) (TMI) 4
Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi (Kar Amaci Giitmeyenler) (TMK) 11
Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi (YEN) 25

I Afetlere Hazirlik Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlegsmeleri

T.C. Maltepe Kaymakamligi

Maltepe ilcesi Afetlere G&niilli Orgiitlenmeyle Hazirlaniyor

T.C. Sultanbeyli Belediyesi

Sultanbeyli’de Afetlere Hazirlik ve Farkindalik Projesi

Tirkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri
Sendikas!

Kimya Sekt&rii Afetlere Hazirlik Sistemi Projesi (Kim-Ahs)

Arama Kurtarma Dernegi Akut

Arama Kurtarma Sivil Orgiitlerinde Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

istanbul Orman Bé&lge Mudurlugii

Ekolojik Denge ve Siirdiiriilebilir Orman Varlig icin Bilisim
Temelli Orman Yangin Yénetimi

istanbul Emniyet Miidiirligu

istanbul Emniyeti KBRN Afet Cevre Giivenligi Projesi - (KBRN
Egitim ve Techizat Projesi)

i.B.B. Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Daire Bagkanligi

Sayisal Telsiz ile Afetlerde Kesintisiz Haberlesme, Ekip Yonetimi
ve Siddet Haritasi Uretimi

Catalca Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

“Catalca Afetlere Karsi Daha Bilingli”

T.C. Sile Kaymakamhg;

Sile Afet Hazirlik Altyapisinin Gelistirilmesi

10

Uluslararasi Mavi Hilal insani Yardim ve Kalkinma Vakfi

Yiiksek Giivenli Kiigiikcekmece Yerel Uygulama Kapasitelerinin
Yenilik¢i Miithendislik Teknikleri-Alternatif Modellerle Artiriimasi

11

iTU Afet Yonetimi Uyg- Ar. Merkezi Mudurliigi

Pendik Belediyesi Afet ve Acil Durum Y6netim Planlamasi

12

iBB - itfaiye Daire Bagkanlig

itfaiye E-Akademi

13

istanbul Teknik Universitesi ingaat Fakiiltesi

Deprem Afetlerine Karsi Onleyici, Zarar Azaltici ve Yenilikgi
Kompozit Tagtyici Elemanlarin Uretimi

14

istanbul Teknik Universitesi Deprem Miihendisligi ve Afet
Yonetim Enstitiisii

istanbul'daki Tarihi Yapilarda Afet Riskinin Azaltiimasina Yonelik
izleme, Degerlendirme ve Gliclendirme icin Pilot Galigmalar

15

istanbul Arel Universitesi

infografik Yéntemiyle Deprem Bilinglendirme Projesi

16

Adli Tip Kurumu

Afet Yeri Adli Tibbi Miidahale Ekibi (AYATME)

17

T.C. Kagithane Belediye Baskanlgi

Afet Sonrasi ilk Miidahale Kapasitesinin Arttirilmasi (ASIMKA)
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B Afetlere Hazirlik Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlegmeleri

Kagithane’de Kadinlar Liderliginde Afete Hazirlik ve Risk Azaltma

18 | Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
Galigmalari

. . .. Deprem Oncii isaretleri izleme ve Degerlendirme Merkezi
19 | Doga Hareketleri Arastirma Dernegi kurul
urulumu

. . L. o . o Afetler Sonrasinda Uzman Doktorlarin En Hizh Sekilde ihtiyag
20 | Istanbul Medeniyet Universitesi Miihendislik Fakdiltesi e . .
Duyulan Hastaneye Cevirim I¢i Yonlendirilmeleri

. . L. o Afet Durumlarinda Giivenilir ve Yiiksek Performansli
21 | Medipol Universitesi Hukuk Fakdiltesi . .
Haberlesme Sistemlerinin Tasarlanmasi

Afetlere Hazirlik ve Onleme Galismalari, Afetlere Miidahale
22 | Bahgelievler Belediyesi Kapasitesinin Artirilmasi ve Afet Gondillii Sisteminin
Geligtirilmesi

THBB Biinyesinde istanbul’da Olasi Bir Afet Durumunda ilk
Miidahaleyi Yapacak Kurumsal Kapasitenin Olusturulmasi

23 | Tiirkiye Hazir Beton Ureticileri Birligi Dernegi

24 | T.C. Bayrampasa Kaymakamligi Bayrampasa Arama Kurtarma Egitmenleri Projesi

I Verimli ve Temiz Enerji (isletmeler) Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlesmeleri

Enerji Etkin Yapi ve Sistemlerin Tasarlanmasina Y&nelik Akilli

1 | Eklips Bilisim Teknolojileri L . L .
Sebeke Yonetim Sisteminin Geligtirilmesi

. Binalarda Enerji Tiiketimini izleme, Analiz ve Raporlama Portall.
2 | Armador Biligim A.S. www.enerjimizle.com

Atik Enerjinin Geri Kazaniminda, Yiiksek Performansli Spiral

3 | Eroglu Isi Endstri Cihazlari San ve Tic. A.$ Sarimli Isi Degistiricisi Uretim Projesi

4 | Baymak Makina San. ve Tic. A.S Baymak Atik Isisini Degerlendiriyor Doga Kazaniyor

Rayli Sistemler icin Rejeneratif Enerji Geri Kazanim Sistemi

5 | istanbul Ulagim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi . e
Tasarimi ve Prototip Evirici Uretimi (REGEKAS)

SSG Sektdriinde Enerji Tasarrufu Odakli Bilgisayar Kontrolli 3

6 | idevit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. Bovutlu Sirl Sistemi
oyutlu Sirlama Sistemi

Glines Panellerinde Maksimum Verimlilik Odakli Giines Takip

7 | Otomaks Otomatik Makine ve Kontrol Sistemleri Ltd. Sti. o
Modiili

istanbul Uygulamali Gaz ve Enerji Teknolojileri Aragtirma

.. - - UGETAM Yenilenebilir Enerji Egitim Merkezi
Miihendislik Sanayi Ticaret A.S

L . . ) L. o Hidrostatik Ara $anziman ve Kalite Kontrol Test Cihaz
9 | Ozcihan Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Geligtirilmesi

42 | istanbul Kalkinma Ajansi



I Verimli ve Temiz Enerji (KAr Amaci Giitmeyenler) Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlesmeleri

T.C. Gaziosmanpasa Kaymakamlig

Enerji Okul

istanbul Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

i{STESOB ve ikitelli OSB’nin VTE Alanindaki Egitim ve
Danigsmanlik Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi

Fatih Universitesi

Biyoyakit Uretim Teknolojileri Arastirma, Gelistirme ve
inovasyon Merkezi (BIYUTAGEM)

Bogazici Universitesi Mihendislik Fakiiltesi

Glines, Jeotermal, Atik Isi Gibi Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Kullanarak Giig Ureten Isil Gevirim Teknolojileri

istanbul Sanayi Odasi

istanbul Enerji Verimliligi Merkezi

ikitelli Organize Sanayi Blgesi Bagkanlig

ikitelli Organize Sanayi B&lgesi Sanayide Enerji Verimliligi
(San-Ver)

Gevre Kuruluglari Dayanigma Dernegi

Enerji Verimli Gezici Ev

Yildiz Teknik Universitesi Kimya-Metalurji Fakiiltesi

Farklr Atik Su Kaynaklari Kullanilarak Yeni ve Etkin Mikroalg
Yetistirme Sistemi Tasarimi ve Biyoyakit Uretimi

i.U. Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bliylikbas Hayvan ve At Diskisindan Organik Giibre ve Biyogaz
Uretim Prosesinin Geligtirilmesi ve Uygulanmasi

10

T.C. Tuzla Kaymakamlig

Reaktif Cezada Sifiri Gordiik!

11

istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi

Su Kagagi ve Kontrol Temelli Enerji Yonetim Sistemi

12

istanbul Teknik Universitesi Malzeme Bilimleri ve Uretim
Teknolojileri Uygulama Arastirma Merkezi

istanbul’daki Dizel Motorlu Toplu Tagima Araglarinin Egzoz
Filtrelerini Temizlemeye Yonelik Yeni Bir Sistem Gelistirilmesi

13

iBB Rayli Sistem Daire Bagkanlig

Metro Istasyonlarinin Led Teknolojisi ile Aydinlatiimasi

14

Bahgesehir Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

Evsel Enerji Tiiketiminin Azaltiimasi ve Temiz Eneriji Bilinci
Olusturulmasi: Pendik Ornegi

15

Kog Universitesi Miihendislik Fakiiltesi

Yenilenebilir Enerji icin istanbulda Biyoyakit Platformunun
Olusturulmasi - KUBIP

16

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

Aliminyum imalat Tesislerinde Enerji Verimliligi ve Sera
Gazlarinin Azaltilmasi

17

istanbul Universitesi Miithendislik Fakiiltesi

istanbul Kenti Evsel Aritma Gamurlarindan Termokimyasal
Yontemlerle Enerji Geri Kazanim Potansiyelinin Belirlenmesi
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I Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlegsmeleri

1 | istanbul Ticaret Odas! Teknoloji Melekleri

2 | Fatih Universitesi Egitim Fakiiltesi Fatih Universitesi Bilisim Akademisi (FUBA)
3 | T.C. Sultanbeyli Kaymakamlig Gengler icin Genglerle

4 | T.C. Zeytinburnu Kaymakamhgi Gelecegim Giivende

5 | T.C. Atasehir Belediyesi Atasehir Genglik Merkezi

6 | Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Sosyal Girigsimci Gengler

7 | Habitat Kalkinma ve Y6netisim Dernegi istanbul Girigimcilik ve inkubasyon Merkezi

. e ) Ana, ilk ve Ortaokul Ogrencilerine Yaratici, Deney ve Gdzleme
8 | Istanbul Teknik Universitesi Bilim Merkezi e
Dayali Uygulamali Fen ve Matematik Egitimi ve Ar-Ge Caligmalari

9 | Kimsesiz Cocuklara Sevgi Egitim Dernegi Turkiye Engelliler Film Okulu (TEFO)

10 | T.C. Tuzla Belediyesi Tuzla Kariyer Planlama, Gelisim ve Girisimcilik Merkezi

" . oo Takim Ruhuyla Saglikli Gelisim ve Sosyal Etkilesim icin ”3x3
11 | Turk Basketbolunu Gelistirme ve Egitim Vakfi

Basketbol”
12 | Suffa Vakfi istanbul Sosyal Gelisim Merkezleri ve Sosyal Kiitiiphaneler
13 | T.C. Esenler Kaymakamlig Esenlerde Eglenerek Ogreniyorum Projesi

Kog Universitesi Engelli Cocuk ve Ailelerine Destek Merkezi -
ECADEM
15 | Bagaksehir Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma Vakfi Giigli Genglik Mutlu Yarinlar

14 | Kog Universitesi Hemsirelik Yiiksekokul

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Medeniyetler L L.
16 |. . e Enderun Cocuk Universitesi
Ittifaki Enstitlisi

17 | Turkiye Yesilay Cemiyeti Yesilay Egitim ve Danismanlik Merkezi Projesi (YEDAM)
18 | Yazihm Sanayicileri Dernegi Yazilim ve Uriin Gelistirme Egitim Merkezi (YUGEM)
19 | Egitim Bilimleri ve Sosyal Arastirmalar Dernegi Esenler Bilim Parki

20 | Hanimlar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Geligim icin Firsat Esitligi

21 | Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Edebiyat Fakiiltesi | Zeka istanbul

22 | T.C. Pendik Belediye Bagkanlig Pendik Saglikli Yasam Merkezi

23 | T.C. Bagcilar Kaymakamligi Bes Sekiz; Okulum Tehlikesiz

24 | Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigi Cocuklar Sporla Gelecegine Kosuyor! Projesi

25 | istanbul Emniyet Miidiirligi Hedef Sensin-Madde Kullanimina Hayir

26 | Akabe Kdltiir ve Egitim Vakfi Hayata Bir Adim

. . S Barig icin Miizik - Edirnekaprda Yasayan Dezavantajli Gocuk ve
27 | Mehmet Selim Baki Baris Igin Muzik Vakfi L. . . e
Gengler Igin Ucretsiz Enstriiman ve Orkestra Egitimi

28 | T.C. Beylikdiizii Kaymakamhgi Kendimi Gordiim Hayata D6ndiim
29 | T.C. Sultanbeyli Belediyesi Hayati Seviyorum

30 | T.C. Sancaktepe Kaymakamlig Birlikte Yagsamak Bagarmaktir

31 | T.C. Uskiidar Kaymakamlig Uskiidar inovasyon Merkezi

32 | T.C. Bagcilar Belediyesi Yildiz Gengler Projesi

44 | istanbul Kalkinma Ajansi



BN Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlegsmeleri

33

Kalkinma Analitigi Arastirma ve Egitim Dernegi

istanbul’un Mahalle Kreglerinde Montessori Egitimi

34

Gatalca Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Vakfi

Engelleri Kaldiralim ig Hayatina Atilalim

35

T.C. Gaziosmanpaga Kaymakamlig

Yaratici ikizler Sanat ve Tasarim Atdlyeleri

36

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Saglik ve Sosyal Hizmetler
Daire Baskanhgi

Engelli Gengler icin Sosyal Geligim Kampi

37

Geng Basari Egitim Vakfi

3x Programi: Genglerin, is Giiciine Etkin Katilimi, Finansal Okur
Yazarlik ve Girisimcilik Yeteneklerinin Arttirilmasi Projesi

38

istanbul Aydin Universitesi Egitim Fakiiltesi

Dezavantajli Ozel Yetenekli Cocuklar icin Zenginlegtirilmis
Destek Egitim Programi Projesi

39

T.C. Bahgelievler Kaymakamligi

Ustiin/Ozel Yetenekli Cocuklara Destek Egitim Hizmeti
Saglanmasi, Toplumsal Biling ve Duyarliligin Arttirilmasi

40

T.C. Maltepe Kaymakamlig

Farkindalik At&lyelerinde Gelecegin incileri Yetigiyor

41

istanbul Teknik Universitesi-Tekstil Teknolojileri ve
Tasarimi Fakiiltesi

Engelliler igin Tekstil Tasarim Merkezi

42

T.C. Umraniye Belediyesi

Daha Cok Dahi Cocuk

43

Sinema ve Televizyon Eseri Sahipleri Meslek Birligi

Yarinin Sinemasi

a4

Turkiye Egitim Gondlltleri Vakfi

Diis Gezgini Projesi

45

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi

Cocuk Kasifler Sanal Diinyada Projesi

46

T.C. Arnavutkdy Belediye Baskanlig

Sen Suglu Degilsin

47

Seher Yildizi Egitim Kdiltlir ve Sosyal Yardimlasma Dernegi

Geng Kiz Akademi Merkezi

48

Uskiidar Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma Vakfi

Gorerek Ogreniyorum

49

Yildiz Teknik Universitesi

Renkli Eller Engelli Bireyleri Sanat-Spor ve Egitim Yoluyla Sosyal
Dahil Etme Modeli Uygulamasi

BN Kiiresel Turizm Merkezi istanbul (isletmeler) Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlesmeleri

Tim-Tur Turizm i¢ Dis Ticaret Ltd. Sti.

istanbul Temali Medikal Turizm Turlari Tanitim ve Tutundurma
Projesi

UKTAS Uluslararasi Kongre Sarayi Tesisleri isletmeciligi
Ticaret AS.

Dijital Cagin Kiiresel Kongre Merkezi: Liitfi Kirdar

Ayer Turizm ve Organizasyon Limited Sirketi

HealthlInlIstanbul

IDF Uluslararasi Fuarcilik A.S.

istanbul Tasarim Akademisi
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BN Kiiresel Turizm Merkezi istanbul (Kar Amaci Giitmeyenler) Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlegsmeleri

1 | T.C. Catalca Kaymakamligi Catalca’da Alternatif Turizm Destinasyonlarinin Etkin Tanitimi

2 | T.C. Beykoz Belediye Bagkanhgi (Hollykoz) Beykoz’da Dizi /Sinema Turizminin Gelistirilmesi.

3 | T.C. Orman ve Su isleri Bakanlig I. Bélge Midirligi istanbul Tat-)i.at Parlflarl ve Bu Alanlardaki Doga Turizmi

Seceneklerinin Haritalanmasi

4 | istanbul Modern Sanat Vakfi Yiizyillik Ask: Turkiye’de Sinema ve Seyirci iligkisi
TUGEV Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi Kongreler Sehri istanbul-Uluslar Arasi Medya Galigmasi

p istanbul Anadolu Kuzey Kamu Hastaneler Birligi Genel Saglik Turizmi Odakli, Kapasite Gliclendirme, Marka Olusturma
Sekreterligi ve Kiiresel Rekabet Edilebilirlik Projesi “www.healthcarist.com”
Tirkiye Turing ve Otomobil Kurumu Yeni Bir Turizm Rotasi Olarak ‘Biiytik Usta Mimar Sinan’
Yiizyillik Markalar Dernegi istanbul’un Yiizyillik Markalar Platformu
T.C. Beykoz Kaymakamhig Cumbhuriyet Cam Park

10 | IBB Basin Yayin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanlig Erisilebilir Turizm Engelsiz istanbul

11 | Kog Universitesi insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Siirdirdlebilir Kentsel Arkeoloji Deneyimi: Kiiglikyal Arkeopark

BN Yenilikci istanbul Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlesmeleri
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1 | ITU Kimya-Metalurji Fakiiltesi Gida Miihendisligi B&limii | Ari Uriinleri Miikemmeliyet Merkezi (Aragtirmaci Arilar)
N L Toksik ve Bagimlilik Yapan Maddelerin Kanita Dayal Tayin,
2 | T.C. Uskiidar Universitesi .
Tarama ve Danigsma Merkezi
. L Camilerde i§itme Halka D6ngii Sistemi Kullanilarak Etkin i§itme
3 | T.C. Eylip Belediyesi .
Mekanizmasinin Olusturulmasi
e . Siber Giivenlik ve Biyometrik Arastirmalar Danigmanlik ve Test
4 | Yildiz Teknik Universitesi .
Merkezi
. e Nano Teknolojik Membranli Halk Sagligi Tarama ve Teshis
5 | Istanbul Teknik Universitesi .
Nebulizatoru (Nefes)
Sabanci Universitesi, Nanoteknoloji Arastirma ve . o e,
6 . Istanbul Havacilik Sekt&rii Yenilikgi Isbirligi Platformu
Uygulama Merkezi
5 istanbul Elektrik Tiinel Tramvay isletmeleri Genel Akilli Toplu Ulagim Sistemi ile Toplu Tagimada Hizmet Kalitesinin
Mudurlugu Arttirilmasi
. L. .. Ulusal/Uluslararasi Mentorliik ve Melek Yatirimei Ag
8 | Galata lg Melekleri Ag1 Dernegi
Olusturulmasi
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi imar ve Sehircilik Daire . o o .
9 . Istanbul Kentsel Yasam Kalitesi G&sterge Monitoring Merkezi
Bagkanlig
10 | Dr. Siyami Ersek Hastanesi Vakfi Kelebek Projesi
11 | istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Hayata Bir Cocuk Bir Cocuga Hayat
. L . istanbul Fitoterapi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
12 | Bezmialem Vakif Universitesi Kurul
urulmasi

istanbul Kalkinma Ajansi




BN Yenilikci istanbul Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlegmeleri

13 | T.C. Maltepe Universitesi

Aktif ve Akilli Yas Alma Merkezi Projesi “Yaslilikta Zihinsel
Diizeyin Korunmasi” Amacli Yeniliki Sosyal is Modeli

14 R
B&ltUmi

istanbul Bilgi Universitesi / VCD (Gdrsel iletisim Tasarimi)

Dijital Deneyimler Kolektifi: Yenilikci Yetenek ve Girisimcilik
Kuvézii

15 | Afet Yonetimi Egitim ve Arastirma Dernegi

Tele Kardiyoloji Projesi

16 | Ozyegin Universitesi

Sistemik Risk Yazilimi

17 Okan Universitesi Ulastirma Teknolojileri ve Akill
Otomotiv Sistemleri Uyg. ve Arast. Merkezi

Yenilikgi ve Surdiiriilebilir Elektrikli ve Hibrid Arag Teknolojileri
Gelistirme ve Kiimelenme Merkezi

18 | istanbul Sehir Universitesi

Kisisel Arsivlerde istanbul Bellegi

19 | istanbul Kiilttir Sanat Vakfi

iKSV Yenilikgilik Merkezi Kurulumu

20 | istanbul Sanayi Odasi

istanbul Sanayi inovasyon Endeksi

21 N
Bagkanlig

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire

Osmanli Dénemi Siireli Yayinlarinin Sayisallastirilmasi

22 | Piri Reis Universitesi

Gemi inga Sanayii Ar-Ge ve inovasyon Kapasitesi Gelistirme
Merkezi ve Sertifikasyon Programi

23 | istanbul il Milli Egitim Miidiirligu

istmem-Webtv

24 | istanbul Ticaret Universitesi

Canlan istanbul: Animasyon Girigimcilik Programi

25 | istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatgilari Birligi

Enddstriyel Tasarimda Toplam Kalite ve inovasyon (ETKi)

1.8@# 2015 Yili Mali Destek Programlari

2015 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 23 Aralik 2014
tarihi itibariyle 5 tanesi kar amaci glitmeyen kurumlara, 3 tanesi
ise isletmelere yonelik olmak iizere toplam 145 milyon TL
kaynak tahsis edilmis olan 8 adet program icin ilana ¢ikilmistir.
ilana cikilan programlar asagidaki gibidir:

e Bagimlilikla Miicadele Mali Destek Programi (BGM),

o Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Programi (KDN),

e Saghk Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi
(isletmeler) (SMI),

o Saglik Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi (SMK),

e Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(Isletmeler) (YGI),

e Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi istanbul Mali Destek
Programi (YGK),

o Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi (isletmeler) (YNI),

o Yeniliki istanbul Mali Destek Programi (YNK)

Bu programlar kapsaminda; kamu kurumlarindan sivil toplum
kuruluslarina, tniversitelerden &zel sektore kadar cok genis
bir kitleye proje yapma imkani sunulmaktadir. Programlarin
hedefleri su sekildedir:

Bagimlilikla Miicadele Mali Destek Programr’nin hedefi, madde
ve davranis bagimliliklari ile miicadele yoluyla istanbul’da sosyal
biitlinlesme ve toplum sagligr alaninda iyilesme saglanmasidir.

Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Programi hedefi,
istanbul’da kadinlarin isgiicline ve istihdama katilimlarinin
artirilmasi yoluyla kadinlarin ekonomik olarak gliclenmesinin ve
tilke ekonomisinde daha aktif rol almasinin saglanmasidir.

Saglik Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programlarinin
hedefi, istanbul’da Saglk Turizmi sektdriiniin gelistirilerek
bélgenin bu alanda uluslararasi bir cekim merkezi haline
getirilmesine katkida bulunulmasidir.
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Yaratici Enddistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programlarinin
hedefi, istanbul’da yaratici end(istrilerin gelismesi ile istanbulun
kiiresel rekabet giiclinti ortaya koymasina ve uluslararasi deger
zincirinde yitiksek katma degerli islevler edinmesine katkida
bulunmaktir.

I 2015 Yili Mali Destek Programlari Biitceleri

Program Adi

48

Yenilik¢i istanbul Mali Destek Programlarinin hedefi ise: katma
degeri, istanbul’un yiiksek katma degerli, teknoloji ve bilgi yogun
triin ve hizmetler ile kiiresel ekonomide sz sahibi olabilmesi
icin Ar-Ge ve yenilik odakli ekonomik yapiya déniigiimiin
desteklenmesidir.

Bagimlilikla Mticadele Mali Destek Programi 15.000.000 TL
Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Programi 15.000.000 TL
Saglik Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi (isletmeler) 20.000.000 TL
Saglik Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi 15.000.000 TL
Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (isletmeler) 20.000.000 TL
Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi istanbul Mali Destek Programi 15.000.000 TL
Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi (isletmeler) 25.000.000 TL
Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi 20.000.000 TL

1.88 Diger faaliyetler

Mali desteklere yonelik faaliyetlerin disinda cesitli egitim ve
etkinlikler diizenlenmis, toplanti, seminer ve organizasyonlara
katilim saglanmistir.

1.880 Paydaslara PCM Egitimi Verilmesi

PCM (Proje Donglisti Yonetimi) egitimi, bélgede bulunan kurum
ve kuruluglarin hem ISTKA destekleri hem de diger ulusal ve
uluslararasi mali desteklerden daha fazla faydalanabilmelerini
teminen proje hazirlama ve uygulama kapasitelerini gelistirmek
amaciyla 2011 yilinda vermeye basladigi Proje D6ngtisti Yonetimi
egitimlerine devam edilmistir. Egitimlerde, Ajans Destek Sistemi,
Proje Kavrami ve Proje Donglisli Yénetimi, Mantiksal Cerceve
Yaklasimi, Mantiksal Cerceve Matrisi, Bagsvuru Rehberlerinin
Degerlendirilmesi, Bagvuru Formu ve Eklerinin Tanitimi konulari
ele alinmakta ve teorik diizeyde ele alinan konular uygulamali
grup calismalari ile pekistirilmektedir.

Ajans merkezinde uzman PCM egitmeni araciligiyla sunulan
baslangi¢ diizeyi PCM egitimi 3 giinliik ¢alistay seklinde
gerceklestirilmistir. 14 kez diizenlenen baslangi¢c diizeyi
egitimine farkli kurum ve kuruluslardan 309 kisi katilmistir.
Bu egitimler 13 farkh belediyeden 24 katilimci, 29 farkli

istanbul Kalkinma Ajansi

tiniversiteden 44 katilimc, valilige bagl 37 farkli midurliikten
142 katilimci, 37 farkh sivil toplum kurulusundan 54 katilimci
ve farkl kurumlardan 45 katilimci ile gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen bu egitimler sonucunda yerel yénetimler, sivil
toplum kuruluglari, iiniversiteler ve sektdrel oda ve birliklerin
proje yazma kapasitesinin artisina katki saglanmustir.

Paydaslara PCM Egitimi Verilmesi

1.88 Gldimll Proje Destegi

Gludumlt Proje Destegi; proje teklif cagrisi yontemi
uygulamadan dogrudan destek saglamaya yo6nelik olarak,
bolge planlarinda veya saha calismalari sonucunda &ngériilen



oncelikler dogrultusunda konusu ve kosullari Ajans dnciiltiglinde
ve yo6nlendirmesinde belirlenen Universite kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslarinin ortakliklarinin tegvik edildigi
ozel nitelikli model projelerdir. Glidlimlii proje desteklerinde;
6zel sektor isletmeciligini gliclendirecek sekilde tiretim ve
ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama drneklerin
olusturulmasi sektdrel cesitlenmenin ve ihtisaslasmanin
desteklenmesi, &zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi,
transferi veya yayginlastiriimasi, yeni finansman modellerinin
gelistirilmesi, lniversite sanayi isbirliginin desteklenmesi
yeni hizmet ve iiretim organizasyonlarinin gelistirilmesi,
isbirligi aglari ve deger zinciri olusturulmasi, kiimelenmelerin
desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon
modellerinin gelistirilmesi ve bdlgedeki sektérlerin ihtiyag
duyacagl alanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi esas
alinmaktadr.

Gudiimli proje desteklerinde, yerel yonetimler ve mahalli idare
birlikleri, iniversiteler, meslek okullari, arastirma enstitiileri,
diger kamu kurum ve kuruluslari; kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglari, organize sanayi bdlgeleri, endistri bolgeleri,
teknoloji gelistirme bolgeleri ve kiigiik sanayi siteleri ile sivil
toplum kuruluslari proje uygulayicisi olabilmektedir. istanbul
Kalkinma Ajansi, giidiimlii projeler kapsaminda, istanbul B&lgesi
icin 6nem tasiyan ve gelisim potansiyeli ile 8ne ¢ikan sektorlerin
analizini yapmakta ve glidiimli proje gelistirmesi muhtemel
paydaglarla goriismeler gerceklestirerek ve bilgilendirme
yaparak, s6z konusu paydaslarin mevcut proje fikirlerinin
giidtimli projelere doniistiiriilmesi noktasinda telkin ve tesvik
edici bir rol oynamay1 amaglamaktadir.

Bu baglamda, 2014 yili icerisinde Giidiimli Proje Destegi
cercevesinde 14 iiniversiteden 20 farkli birim (esitli enstitiler,
teknoloji transfer ofisleri vb.), 9 dernek veya vakif, 6 Organize
Sanayi Bolgesi, 5 mesleki birlik, 3 kamu istiraki, 2 meslek
odasi, ITO’nun 3 iSO’nun 1 subesi, 2 ilce belediyesi ile iBB’ye
bagl iki mudurlik, 1 kamu kurumu, 1 kooperatif, 1 &zel
isletme ve 1 teknopark olmak lizere toplam 57 farkli paydasla
goriismeler yapilmistir. Glidiimli Proje Destegi’nin hukuki ve
kavramsal cercevesi hakkinda bilgilendirme toplantilari disarida
birakildiginda somut olarak 18 farkli sektdrel/tematik baglikta
27 farkh proje fikri lizerine gorustulmistir. Bu kapsamda 1
Proje s6zlesme imza agamasina gelmis, 5 diger proje calisma
programina alinmig ve hazirlik caligmalarinda son asamaya
gelinmis durumdadir. Bunlara ek olarak gesitli proje fikirleri

lizerinde olgunlastirma calismalari devam etmekte olup, somut
bir proje fikri olmasa da proje gelistirme tecriibe ve kabiliyeti
olan paydaslarla da fikir gelistirme ydniinde goériismeler ve
calismalar devam etmektedir. Yapilan gériisme ve ek olarak,
Ajans uzmanlarinca 9 farkli sekt&r ve tema &zelinde ekosistem
analizi ve arastirma yapilarak bu sektdr veya temalarda Giidiimlii
Proje calismasi olanaklari degerlendirilmistir.

1.88 Katilim Saglanan Diger Etkinlikler

Ajans mali destek programlari hakkinda genel bilgilendirmelerde
bulunmak, desteklenen proje uygulamalarini takip etmek,
mevcut yapilan gorev ve faaliyetleri gelistirmek, kalkinma ile
ilgili gelismeleri takip etmek, bdlgesel gelismeler hakkinda bilgi
edinmek amaciyla cesitli kurum ve kuruluglarca diizenlenen
cesitli etkinliklere katilim saglanmistir (bkz. Tablo 2).

1.8 izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi, 2014 yilinda toplam 13
personeliyle mali destek siireclerinin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerini ylriitmeye devam etmistir.

1.8 izleme Ziyaretleri

2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda proje
teklifinde bulunan bagvuru sahiplerinin ve projelerin risk
ve ihtiyac analizlerini yapmak amaciyla &n izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Ziyaretlerde proje bagvuru sahibi kurumlarin
yetkilileriyle gorusilerek yapilan degerlendirme sonuglari
Program Y&netim Birimi ile paylasiimistir.

izleme ve Degerlendirme Birimi, bagarili olan ve sdzlesmeleri
imzalanan projelere ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmis olup;
proje faaliyetleri ve satin alimlari planlanarak projeye iliskin yol
haritasi hazirlamig ve performans géstergelerini gézden gegirmistir.

2012 Yihh 1. Dénem Mali Destek Programlari kapsaminda
yiirtitlilen projelere nihai izleme ziyaretleri, 2012 Yili 2. D6nem
Mali Destek Programlari kapsaminda yiiriitiilen projelere anlik
ve nihai izleme ziyaretleri, 2014 Yili Mali Destek Programlari
kapsaminda yiiriitiilen projelere ise anlik izleme ziyaretleri
yapilmistir.

S6z konusu ziyaretlerde; proje kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler,
Satin Alma Rehberine gore yapilan ihaleler, satin alinan
ekipmanlar ile yapim igleri ve goriiniirliik yiikiimlilikleri kontrol
edilmigtir.
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izleme Ziyaretleri

Proje faaliyetleri kapsaminda diizenlenen organizasyonlara da
katilim saglanmistir.

izleme Ziyaretleri

Ayrica, onceki yillarda kapanan projelere denetim amagh
ziyaretler yapilarak, satin alinan ekipman ve tesislerin durumu
kontrol edilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi

izleme, organizasyon katilimi ve denetim amaciyla yararlanicilara
yapilan toplam ziyaret sayisi, bir &nceki yila gére 2,1 kat artigla
1.287’e ulagmistir.

1.88 On Odemeler

2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda destek s6zlesmesi
imzalanan proje sahibi kurumlara yapilan ilk izleme ziyaretleri
sonrasinda, toplam: 53.380.618,53 TL 6n 6deme yapilmistir.

1,88 Ara/Nihai Rapor Kontrolleri ve Odemeler

2012 yili Mali Destek Programlari kapsaminda yiiriitiilen
projelere iliskin toplam 171 ara/nihai rapor Ajansimiza
sunulmustur. Raporlarin teknik bdliimleri izleme ve
Degerlendirme Birimi tarafindan degerlendirilmis olup; uygun
maliyetleri etkileyen tespitler Destek Birimi’ne bildirilmistir. Mali
béltimler ise Destek Birimi tarafindan kontrol edilmis olup; 6n
6demeler mahsup edilerek 2.866.359 TL tutarinda ara 6deme
ve 18.724.776 TL tutarinda nihai 6deme yapilmistir. Mali destek
programlari kapsaminda desteklenen projelere yapilan &n, ara
ve nihai 6deme tutari toplami, ge¢cmis yillar dahil, 202.962.549
TLye ulagmistir.

1.82 Verilen Egitimler

2012 Yih 2. D6énem Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen projelerin toplam 82 temsilcisine ara/nihai rapor
hazirlama egitimleri verilmistir.

Verilen Egitimler

2014 Yilh Mali Destek Programlari kapsaminda yirdtiilen
projelerin toplam 277 temsilcisine proje uygulama, satin alma
ve goriinirliik kurallarina iliskin egitimler verilmistir.



Verilen Egitimler

1.88 Degerlendirme Calismalari

2070 Yili Sosyal icerme ve Toplumsal Biitiinlesme Mali
Destek Programi ile 2011 Yili Engelsiz istanbul Mali Destek
Programina iliskin Uygulama Sonrasi Degerlendirme Raporlari
hazirlanarak Kalkinma Kurulu’na sunulmus ve internet sitemizde
yayimlanmuistir.

1.8 Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

ISTKA, biinyesindeki Yatirim Destek Ofisi (YDO) araciligiyla
yatirim destek ve tanitim hizmetleri kapsaminda istanbul’daki
is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi
ve tesvikleri ile ilgili faaliyetleri ylirtitmektedir. Yatirim
Destek Ofisi; basta Kuzey Amerika, Uzak Dogu ve Bati Avrupa
tilkeleri olmak iizere farkli cografyalardan istanbul’a yatirim
yapmak isteyen bircok sektdr ve kurum temsilcisini Bélge’de
agirlamakta, Bolge’nin yatirim imkanlari hakkinda bilgilendirme
ve yonlendirme hizmetleri sunmaktadir. 22 Mayis 2012 tarihi
itibariyla aktif hale gelen iSTKA Yatirim Destek Ofisi, 5449
sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 15, 16 ve 17. maddeleri uyarinca
faaliyetlerine devam etmektedir.

Yerel ve uluslararasi yatirimcilari istanbul Blgesine cekmek
amaciyla gesitli isbirligi ve kapasite gelistirme ¢alismalari da
yapan Yatirim Destek Ofisi, 2012/3305 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirim
tesvik belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim olarak
tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin gerektirdigi bigimde
miiracaatlari kabul etmek, b&lgedeki projelerin izlemelerini
raporlamak ve yatirim tegvik belgelerinin tamamlama vizesi
islemlerini ifa etmek gibi gdrev ve yetkiler ISTKA Yatirim Destek
Ofisi’ne verilmistir.

1.80 i[STKA Destegiyle Diizenlenen Etkinlikler

1.0 istanbul’un Catalca ilcesi’nde Uluslararasi Yatirimlar
isvigre-Rus ortakhiginda Tiirkiye’de yapiimasi planlanan yasam
bilimleri alanindaki bir yatirim ile ilgili olarak ISTKA Yatirim
Destek Ofisi’ne bagvuruda bulunan firma yetkilileri, Ar-Ge ve
tiretim tesislerinin icinde yer alacag bir yatirim yeri bulunmasi
konusunda Ajansimiza talepte bulunmuslardir. Yatirim
Destek Ofisi, talebin alinmasini miiteakip ilgili kurumlarla
temasa gecmis; serbest bdlgeler, organize sanayi bolgeleri ve
teknoparklar arasinda firmaca talep edilen arazi alani ve tiretim
imkanlari uygun olan bazi bélgeler belirlenmistir. Bu dogrultuda,
20 Subat 2014 tarihinde Catalca Kaymakamligr araciligi ile
istanbul Trakya Serbest Bélgesi ziyaret edilmis ve ydneticilerle

istisarede bulunulmustur.

Uluslararasi Yatirimlar

1.8 iSTKA, Belcika’nin Antwerp Valisi Cathy Berx’i
Agirladi

Belgika Kralligi Antwerp Kenti Valisi Cathy Berx, 07-10 Mart 2014
tarihleri arasinda gesitli temaslarda bulunmak {izere kalabalik bir
heyetle istanbul’a gelmistir. Kiiltiir ve Ekonomiden Sorumlu Vali
Yardimcisi Philip Heylen ve Belgika’nin istanbul Bagkonsolosu
Henri Vantieghem’in de hazir bulundugu heyet, ilk olarak ISTKA
Yénetim Kurulu Eski Baskani Hiiseyin Avni Mutlu’ya nezaket

ziyaretinde bulunmustur.
i .‘_.“ 3:

ISTKA, Belgika’nin Antwerp Valisi Cathy Berx’i Agirladi
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Tiirkiye’den Belgika’ya Tirk isglicii goéciiniin 50. yili
minasebetiyle istanbul’da bulunan Vali Berx, istanbul ve
Antwerp’in biiyiik devletlere baskentlik yapmis olmasi ve
kozmopolit yapilariyla barig ve kardeslik baglaminda diinyaya
6rnek olduguna vurgu yapmistir. 50 yil &nce gergeklesen ilk
gorusuldug ziyarette iki lilke arasindaki baglarin daha da
kuvvetlendirilebilmesi igin fikir aligverisinde bulunulmustur.

ISTKA, Belcika’nin Antwerp Valisi Cathy Berx’i Agirladi

Gériisme sonrasinda ise istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan
Vali Berx ve beraberindeki heyete sehrin sosyal, ekonomik ve
kiiltirel tanitiminin yapildigi bir sunum gergeklestirilmistir.

1.8 iSTKA, iTU Enerji Enstitiisii ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi isbirligi

istanbul Teknik Universitesi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Tiirkiye’de insa edilecek Niikleer Santrallerde yerli
katkr oraninin artirilmasina dair istanbul’da mukim firmalara
ziyaret gerceklestirerek anket calismasi yapmistir. S6z konusu
saha ve firma ziyaretlerinde ISTKA, iTU ve Bakanlik tarafindan
teknik ve lojistik destek saglanmistir.

Firma ziyaretleri sirasinda firma yetkililerine istanbul Kalkinma
Ajansi faaliyetleri ve Mali Destek Programlari konusunda bilgiler
verilmistir. Ayrica Yatirim Destek Ofisi’nin &zel sektre sundugu
hizmetler konusunda da bilgilendirme yapilmistir. Calisma
sirasinda YDO personeli toplam 17 firmanin ziyaretinde yer
almistir.

1.8 WAIPA, istanbul’a Taginiyor

1995 yilinda isvicre’nin Cenevre kentinde kurulan Diinya
Yatirim Tanitim Ajanslari Birligi (WAIPA), 14 Mayis 2014
tarihinde yapilan Genel Kurul Oylamasi neticesinde merkez

istanbul Kalkinma Ajansi

ofisini Cenevre’den Istanbul’a tasima karari almistir. Yeni genel
merkezin, altyapi hazirliklarinin tamamlanmasi ile birlikte fiziksel
olarak Ocak 2015 déneminde istanbulda faaliyetlerine baglamasi
beklenmektedir.

Gegtigimiz sene WAIPA Bagkanligina segilen Tiirkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajans’nin (TYDTA) ev sahipliginde 13-15
Mayis 2014 tarihleri arasinda gerceklestirilen etkinlik, Four
Seasons Bosphorus Hotel’de diizenlenmistir. iISTKA Y8netim
Kurulu Eski Baskani Sn. Hiiseyin Avni Mutlu ile Maliye Bakani
Sn. Mehmet Simsek de etkinlige katilarak acilig konusmalari

yapmiglardir.

WAIPA, istanbul’a Tasiniyor

Genel Kurulda aralarinda istanbul Kalkinma Ajans’nin da
bulundugu 86 iiye, merkez ofisin Cenevre’den istanbul’a
taginmasini oylamistir. Yapilan oylama sonucunda istanbul
lehine 82 oy cikmistir. Bu sayede 2/3 ¢ogunluk saglanarak
Birligin 20 yillik merkezinin Cenevre’den istanbul’a taginmasi
karari alinmistir. Bu karar ile birlikte istanbul’un, diinyanin
130 iilkesinden 170 ulusal ve bdlgesel yatirim tanitim
Ajans’ina ev sahipligi yapmasi beklenmektedir. Bu cercevede,
uluslararasi dogrudan yatirimlar hakkindaki en 6nemli referans
kuruluslardan birisi olan WAIPA’nin arastirmalari ve raporlari
diinyaya Tirkiye’den duyurulacak olup iki yilda bir diinyanin en
prestijli uluslararasi dogrudan yatirim organizasyonu istanbul’da
gerceklestirilecektir.

1.BH Organize Sanayi Bélgesi Ziyaretleri

Organize Sanayi Bdlgelerinin ihtiyaglarini ve sorunlarini
dinlemek; Ajans Mali Destek Programlari, Glidiiml{i Proje Destegi
ve Ajans Yatirim Destek Ofisi hizmetleri hakkinda bilgilendirme
yapmak amaciyla iISTKA Yatirim Destek Ofisi OSB’lere y6nelik
saha ziyaretleri gerceklestirmistir. 1, 4 ve 8 Agustos 2014



EE Katilim Saglanan Etkinlikler

Etkinlik Diizenleyen Kurum

“Geng Is Adamlari AB Yolunda” Projesi

15 Ocak 2013 Toplanti Avrupa Birligi Bakanligi ingiltere Biiyiikelciligi
P Acilis Toplantisi P 8 gting yukelehis
istanbul’da Kentsel Yasam Kalitesi istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Strateji Gelistirme
28 Subat 2013 Calistay R
Arastirmasi Midiirlugt
. . . Ekonomi Bakanligi Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
4 Mart 2013 Is Forumu Tiirk-Yunan Is Forumu s .
Tirkiye lhracatgilar Meclisi
Uluslararasi Girisimcilik Merkezi . Lo
14 Mart 2013 Toplanti Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi

Paydaslar Kurulu Toplantisi

21-23 Mart 2013

Proje Pazari

Enformasyon Teknolojileri Proje
Yarigmasi

istanbul Aydin Universitesi

22 Mart 2013

Proje Pazari

TET AR-GE Proje Pazari

Elektrik Elektronik ve Hizmet ihracatcilari Birligi

1. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

28 Mart 2013 Zirve i . . ..
Zirvesi Teknokent Teknoloji Yatirimcilari Dernegi
Saglik Turizminde Yurtdigi Tanitim istanbul Saglik Turizmi Konseyi
28 Mart 2013 Sempozyum . P .
Sempozyumu Istanbul Aydin Universitesi
29-30 Nisan 2013 Calistay Karadeniz ipekyolu Koridoru Projesi Ekonomistler Platformu
Facilitating FDI into Europe and Diinya Bankasi
02-03 Mayis 2013 Konferans . . .
Central Asia Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
istanbul 2014-2023 Bé&lge Plani - . )
23 Mayis 2013 Calistay . Istanbul Kalkinma Ajansi
Yatirim Ortami ve Stratejileri Calistay!
. Makine, iklimlendirme ve Savunma L .
29 Mayis 2013 Seminer L Tiirkiye lhracatcilar Meclisi
Semineri
istanbul 2014-2023 B&lIge Plani - . ,
30 Mayis 2013 Calistay L Istanbul Kalkinma Ajansi
Tanitim Stratejileri Calistay!
) irlanda ihracatgilar Meclisi isbirligi Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
5 Haziran 2013 Toplanti ; . . R
Ziyareti Irlanda lhracatgilar Kurumu
. ) Collaboration of Turkish & UK Birlesik Krallik Ticaret ve Yatirim Birimi
13 Haziran 2013 Seminer . X X ..
Construction Services Seminar MUSIAD
18 Temmuz 2013 Calistay | Saglik Odakh Bolgesel Gelisim Calistay! Teknopark istanbul
. istanbul Tanitim Ofisi . _
5 Agustos 2013 Toplanti ] . Istanbul Valiligi
Kick-off Meeting
. Akkuyu Niikleer Santral Projesine Yerli . . .
26 Agustos 2013 Toplanti .. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Sanayini Katilimi
N . Tiirk-Kore Miiteahhitlik Sektori Ekonomi Bakanlig
27 Agustos 2013 Is Forumu - T
Isbirligi Forumu Dis Ekonomik lligkiler Kurulu
5 Eyliil 2013 is Forumu Tiirk-Macar is Forumu istanbul Sanayi Odasi
. . 2nd Airport Development and
12-13 Eylul 2013 Zirve . . Noppen
Expansion Summit 2013
. 2. Uluslararasi itibar Yénetimi . Lo
03-04 Ekim 2013 Konferans Kadir Has Universitesi
Konferansi
8 Ekim 2013 Toplanti isbirligi Toplantisi Laleli Sanayici ve isadamlari Dernegi
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tarihlerinde istanbul Deri Organize Sanayi Bélgesi, istanbul Tuzla
Organize Sanayi B&lgesi, istanbul ikitelli Organize Sanayi Bélgesi,
istanbul Beylikdiizi Organize Sanayi B&lgesi, istanbul Birlik
Organize Sanayi B&lgesi ve istanbul Anadolu Yakasi Organize
Sanayi Bolgesi Midiirliikleri Yatirim Destek Ofisi uzmanlarinca
ziyaret edilmis olup fikir aligveriginde bulunulmustur.

Organize Sanayi Bolgesi Ziyaretleri

1.8 Dongguan-istanbul Yatirim, Ticaret ve Turizm Igbirligi
Toplantisi

24 Kasim 2014 tarihinde, Cin Halk Cumhuriyeti Dongguan Sehri
tst diizey hiikiimet yetkilileri ve 6nde gelen ticari firmalardan
olusan bir heyet Tiirkiye’ye gelmislerdir. Heyete Dongguan
Yerel Halk Meclisi Baskani ve Gin Komiinist Partisi Il Sekreteri
Xu Jianhua’nin yani sira Donguan Ticaret Odasi Baskani He
Yuepei bagkanlk etmistir. istanbul Valisi ve ISTKA Yénetim
Kurulu Bagkani Vasip Sahin, kentimize gelen heyeti makaminda
kabul etmistir.

Konuklarini makaminda agirlayan Vali Sahin, iki iilke arasinda
her gecen giin gelisen ve bliyiiyen ticari iliskilerden bahsederek
yapilacak toplantilarin faydali olacagina inandigini belirtmistir.
Gormiis oldugu misafirperverlikten ve samimiyetten &tirii Vali
Sahin’e tesekkiir eden Bagkan Jianhua da iki devlet arasindaki
iligkilerin daha ileriye tasinmasi temennisinde bulunmustur.

S6z konusu Cinli Yatirim Heyetinin katilimlariyla 27 Kasim
2014 tarihinde Marriott Hotel Asia’da Dongguan-istanbul
Sehirleri arasindaki dostluk ve ticari iliskilerin gliclendirilmesi;
stirekliliginin saglanmasi amaci ile konferans, eslestirme
toplantilari ve sehirlerarasi isbirligi ¢alismalarinin yapildigi
“Dongguan-istanbul Yatirim, Ticaret ve Turizm isbirligi
Toplantisi” diizenlenmistir. Dongguan Sehri Yerel Hikiimeti ile
Cin Is Gelistirme ve Dostluk Dernegi tarafindan gerceklestirilen

istanbul Kalkinma Ajansi

etkinlige; istanbul Valiligi Yetkilileri, Gin istanbul Bagkonsolosu
Gu Jingqi, TYDTA, TURSAB ve TAYSAD’dan konugmacilar
katilmistir. Yatirim Destek Ofisi Koordinat6rii Mustafa Karabag
ise etkinlikte konusmaci olarak Ajansimizi temsil etmistir.
Etkinlige 6zel olarak Istanbul Fact Sheet yayinimiz Cinli
Yatirimcilar igin Cinceye cevrilmistir.

Dongguan-istanbul Yatirim, Ticaret ve Turizm isbirligi Toplantisi

1.8 Katilim Saglanan Etkinlikler

i{STKA Yatirm Destek Ofisi; istanbul’un is ve yatirim ortamini
gelistirmeye, tanitmaya ve Bolge’ye yerli ve yabanci yatirimci
¢ekmeye yonelik olarak ulusal ve uluslararasi etkinliklere
katilm saglamaktadir (bkz. Tablo 2). Bélgedeki paydaslara
daha iyi hizmetlerin sunulmasi, sunulan hizmetlerin tanitiimasi
dogrultusunda cesitli fuarlarda stantlar agilmakta, konferans
ve seminer gibi etkinliklerde konusmalar ve sunumlar
diizenlenmekte, ikili is gériismelerinde yabanci yatirimcilara
istanbul’un yatirim tanitimi baglaminda bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Bu tiir etkinliklerde, yatirimcilarin Bélge
hakkinda bilgilendirilmelerinin yani sira Yatirim Destek Ofisince
hazirlanmig tanitici brosiir, kitapgik ve cesitli materyaller
dagitilmakta, yatirimci veri tabanina ilgili yatirnmcilarin kaydi
gerceklestirilmekte ve yeni tesvik sistemi detayl bicimde
ilgililere anlatilmaktadir.

Katilim Saglanan Etkinlikler



is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine ydnelik olarak yatirim
tanitim faaliyetlerinin disinda hedef sektér ve pazarlarin
arastiriimasi, yatirim destek ve tanitim stratejisinin altyapisinin
olusturulmasi ve mevcut durumun ortaya gikarilmasi amaciyla
farkli etkinliklere katihm gosterilmektedir. Bu sayede konunun
paydaslari arasinda iletisimin artirilmasi ve istanbul’da 8ne
¢ikan ve potansiyeli yiiksek yatirim sektdrlerinin ihtiyaglarinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Diger taraftan, iSTKA mali
destek programlari ve yeni yatirim tesvik sistemi gibi
hususlarda ilgililere basvuru stiregleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

|l'rA,'HH|-I"'|

Katilim Saglanan Etkinlikler

Ayrica Yatirim Destek Ofisi; niteliksel gelisim, bdlgesel
performansin 6lciilmesi ve yeni tegvik sistemi cercevesinde
kapasitesini gelistirmek lizere cesitli egitimlere katilmaktadir.

Katilim Saglanan Etkinlikler

1.8 TiM - Tiirkiye inovasyon Haftas

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi, bdlgesel ve sektdrel bazda faaliyet
gbsteren 60 ihracatg Birligini, 26 ihracatgi sektdrii ve 60.000
ihracatgiyr ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmektedir.
Tlrkiye ihracatcilar Meclisi, “Sanayi ve akademik cevre

arasindaki bilgi agini genisleterek yenilikgi fikirler olusturmak,
dolayisiyla gelecege yonelik ¢oziimler lreterek Turkiye’nin
2023 vizyonuna giden yolda emin adimlarla ilerlemek” hedefiyle
4-6 Aralik 2014 tarihlerinde istanbul Kongre Merkezi’nde
diizenlenen Tiirkiye inovasyon Haftas etkinligine Yatirim Destek
Ofisimiz stant agmig ve girisimcileri istanbul’un yatirim ortami

hakkinda bilgilendirmistir.

TiM - Tiirkiye inovasyon Haftas

1.828 MUSIAD Fuari

MUSIAD Uluslararasi Fuari, her iki yilda bir Uluslararasi
is Forumu (IBF) Kongresi ile paralel olarak, T.C. Ekonomi
Bakanligrnin katkilariyla istanbul’da diizenlenmektedir. Fuar
kapsaminda katilimci isadamlari ve yatirimcilar bir araya
gelmekte, ticari isbirligi ve kiiresel ortakliklar icin yeni firsatlar
sunulmaktadir. Farkli iilkelerden bircok yabanci isadami ve
kurum s6z konusu organizasyona istirak etmektedir. 26-30
Kasim 2014 tarihleri arasinda istanbul CNR Expo Center’da
diizenlenen etkinlikte iISTKA Yatirim Destek Ofisi tarafindan
stant acilmig; Istanbul’un yatirim ortami ve imkanlari hakkinda
bilgilendirmelerde bulunulmustur.

il

ARSI

MUSIAD Fuari
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1.82% inovasyon Tiirkiye 2014 Fuari

Her sene diizenlenen inovasyon Tiirkiye Fuari, yenilikgi iirtinleri
tanitmak amaci ile tiim iriinleri ayni catr altinda toplamakta;
uluslararasi profesyonelleri, sanayicileri, akademisyenleri ve
tniversite 6grencilerini bir araya getirmektedir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Tiirk Patent Enstitiisti, TUBITAK, KOSGEB,
TSE, Kalkinma Ajanslari, Teknoparklar ve cgesitli tiniversiteler
tarafindan desteklenen etkinlik, uluslararasi pazarlara agiimak
isteyen girisimcilere etkin bir is platformu sunmaktadir.

13-16 Kasim 2014 tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi’nde
gerceklestirilen etkinlige iISTKA Yatirim Destek Ofisi stantli
katilim saglamistir. Stand ziyaret eden girisimcilere ve proje
sahiplerine Ajans’in mali destekleri, yatirim tesvik sistemi ve
istanbul’un yatirim ekosistemi hakkinda bilgilendirmelerde
bulunulmustur.

B
e e e | it

Gelecepl Aydintatan
k Fikirber

- ki

inovasyon Tiirkiye 2014 Fuari

1.88 Yatirim Destek Ofisi’ne Gergeklestirilen Ziyaretler
1.28i Hollanda-Tirkiye Ticaret Odasi Heyeti Ziyareti

10 Subat 2014 tarihinde Hollanda-Tiirkiye Ticaret Odasi
yetkilileri Ajansimiza bir ¢alisma ziyareti gergeklestirmistir.
Ziyarette iki kurum arasindaki potansiyel isbirliklerinin yani sira
Hollanda ve Tiirkiye arasindaki ticaret hacminin gelistirilmesi
konusu glindeme gelmistir. Goriismede ayrica Tiirk sirketlerinin
yurtdisinda marka degeri olan sirketleri satin almalarinin
6nemine deginilmistir.

Hollanda-Tiirkiye Ticaret Odasi Heyeti Ziyareti

istanbul Kalkinma Ajansi

1.88% Birmingham Universitesi Uluslararasi Kalkinma
Bolimi Ziyareti

ingiltere’nin Birmingham kentinde faaliyet gésteren Birmingham
Universitesi’nin Uluslararasi Kalkinma B&liimii Ogretim Uyeleri
ve Yiksek Lisans &grencilerinden olusan yaklasik 40 kisilik bir
akademik heyet, 16 Nisan 2014 tarihinde Ajansimiza calisma
ziyareti gerceklegtirmistir.

Ziyarette Yatirim Destek Ofisi uzmanlarinin yani sira Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi uzmanlari da hazir
bulunmustur. Etkinlik, 2 oturum seklinde tasarlanmig olup ilk
oturumda Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslari sistemi ve istanbul
Kalkinma Ajansrnin isleyisi anlatilmistir. Ulkemizde 2006 yilindan
itibaren uygulamaya konulan Kalkinma Ajanslari sistemi ve
basari hikayeleri 8grenciler tarafindan ilgiyle takip edilmis ve

bu konular hakkinda bircok soru y&neltilmistir.

Birmingham Universitesi Uluslararasi Kalkinma Boliimi Ziyareti

2. oturumda ise Istanbul Bdlgesi’ne dair istatistiklere ve
uluslararasi raporlarda kentin diger kiiresel sehirlerle
kiyaslamalarina yer verilmistir. istanbul’a yapilmasi planlanan
biiytik altyapr yatirimlari konusunda fikir aligverisi yapilmistir.

Birmingham Universitesi Uluslararasi Kalkinma B&ltimii Ziyareti



1888 Libya’dan ISTKAYya isbirligi Ziyareti

Libya Sivil Girisimciler Kurumu ile Bingazi Yerel Meclisi yetkilileri
Ajansimiza bir calisma ziyareti diizenleyerek Ajans calismalari
ve planlama faaliyetleri konusunda bilgi almiglardir. Heyet,
gelecek calismalarinda istanbul Kalkinma Ajansi ile isbirligi
talebinde bulunmustur. istanbul ve Bingazi’nin Kardes Sehir
olmalari miinasebeti ile s&z konusu ziyarete istanbul Biiyiikgehir
Belediyesi Dis iligkiler Mtidurliigii yetkilileri de istirak etmiglerdir.
YDO Uzmanlarinca Ajans faaliyetlerinin tanitimini miteakip
soru-cevap faslina gecilmistir. Yerel Meclis Bagkan Yardimcisi
Saad El Saaiti’nin kapanig konusmalarinin ardindan heyet
Tirkiye’den ayrilmistir.

1.88 Cin Halk Cumbhuriyeti Jiangsu Eyaleti’nden
Yatirimcilar ISTKA’y1 Ziyaret Etti

Cin Halk Cumhuriyeti Jiangsu Eyaleti Heyeti 12 Haziran 2014
tarihinde Ajansimiza bir calisma ziyareti gergeklestirmistir.

Gin Halk Cumhuriyeti Jiangsu Eyaleti’nden Yatirimcilar ISTKA’y1 Ziyaret Etti

Ziyaret esnasinda Cin Heyetine YDO uzmanlarinca “istanbul’da
Yatirim imkanlari” baglikh bir sunum gerceklestirilmistir.
Misafir heyet temsilcileri ise Jiangsu Eyaleti ve eyaletin
yatirim imkanlari konusunda kisa bilgilendirme yapmuislardir.
Bilgilendirme kapsaminda Jiangsu Eyaletinin cografi konumu ve
sahil kenti olmasi nedeni ile lojistik agidan 6nemi vurgulanmistir.
Toplantida, Tiirkiye’nin denizcilik alaninda &nemli bir tilke olmasi
ve Istanbul’un bu dogrultudaki jeo-stratejik 8nemi hususlari
katilimcilar tarafindan 6n plana gikarilmistir.

1888 Sehir Markalagmas: istanbul ve Lizbon

Avrupa Birligi Bakanhg tarafindan gerceklestirilen “valiliklerde
AB isleri Kapasite Olugturulmasi Projesi” kapsaminda Ankara’da
diizenlenen Sehir Eslestirme Galigtay’nda istanbul ile
Portekiz’in Lizbon kentleri “Sehir Markalagmasi” temasi altinda
eslesmislerdir.

Bolgelerin uluslararasi isbirligi olanaklari olusturabilmelerine
y6nelik tasarlanan program dogrultusunda Lizbon Belediye
Baskan Yardimcisi Carlos Manuel Castro baskanligindaki
Portekiz Heyeti 1 Ekim 2014 tarihinde istanbul Kalkinma
Ajansi’ni ziyaret etmistir. Sehir markalagmasi lzerine
konugmalarin yapildig toplantida istanbul Kalkinma Ajansi
Yatirim Destek Ofisi uzmanlarinca istanbul’un tarihi, kiilttirel,
demografik ve ekonomik g&stergelerinin yer aldigi bir sunum

gerceklestirilmistir.

Sehir Markalagmast: istanbul ve Lizbon

18684 ispanya Heyeti Ziyareti

12 Agustos 2014 tarihinde ispanya Bilbao merkezli Independent
Professional Services Company (IDOM) yetkilileri istanbul
Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi’ni ziyaret ederek Ajans
Yatirim Destek ve Planlama faaliyetleri konusunda bilgi almistir.
Bununla birlikte heyete, Ajanslarin Tiirk endstri sistemindeki
yeri ve konumu hakkinda sunumlar gerceklestirilmistir.

Ajansimiza ¢alisma ziyaretinde bulunan s6z konusu sirket
ispanyol yatirimcilara yurtdiginda yatirim ile ilgili danigmanhk
saglamaktadir. Son dénemde Tiirkiye ve &zellikle istanbul’da
yatirim yapmak isteyen ispanyol yatirimcilara rehberlik ve
danismanlik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

ispanya Heyeti Ziyareti
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1869 Cinli I insanlar istanbul’a Geldi

Cin Halk Cumbhuriyeti Guangzhou Eyaleti Dis Ticaret
ve Ekonomik isbirligi Biirosu ile Cin Is Gelistirme ve
Dostluk Dernegi tarafindan Ajansimiza bir calisma ziyareti
diizenlenmistir. 19 Eyltl 2014 tarihinde gergeklestirilen ziyarete
20°den fazla Ginli is insani istirak etmistir. Heyetin bagkanhigini
Guangzhou Belediye Bagkan Yardimcisi Cao Zhicong Uistlenirken
Basbakanlik Yatirim Dairesi Fahri Yatirim Elgisi Chico J. Ullah da

toplantida hazir bulunmustur.

Ginli ig insanlari istanbul’a Geldi

Ziyaret cercevesinde Cinli Heyete Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslari
ve Istanbul Kalkinma Ajans’’nin yapisi anlatiimig; istanbul
Bdlgesinin yatirim imkanlari hakkinda detayli bilgilendirme ve
sunumlar yapilmistir. Toplanti karsilikli takdimlerin ardindan
sona ermistir.

i o

Ginli ig insanlari istanbul’a Geldi

1888 Ukrayna Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakanligi
Ziyareti

Ukrayna Hiikiimetinin ekonomik gelistirme stratejisi; alt yapinin,
kamu hizmetlerinin ve gevre standartlarinin iyilestirilmesi igin
kamu-&zel ortakhiginin etkili bir arac¢ olarak kullaniimasini
tesvik etmektedir. Bu cercevede, Ukrayna Ekonomik
Kalkinma ve Ticaret Bakanlgi, bilgi ve tecriibe aktarimi igin

istanbul Kalkinma Ajansi

bu alandaki uygulamalari incelemektedir. Bakanhk, kamu
yatirimlarinin gerceklesmesi icin kamu-&zel ortakligi modelinin
kullanilmasinda, Tiirkiye’nin basarili deneyimlerine ziyadesiyle
ilgi duymaktadir.

Bu dogrultuda, Ukrayna Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakan
Yardimcisi, Bakanlik yetkilileri, yerel y6netici ve parlamento
tiyelerinden olusan Ukrayna Heyeti Ankara ve istanbul’da cesitli
ziyaretlerde bulunmak lizere Tiirkiye’ye gelmistir.

S6z konusu heyet 2 Ekim 2014 tarihinde Ajansimiza galigma
ziyareti gerceklestirmistir. Program ¢ercevesinde katilimcilara
istanbul’un ekonomik gdriiniimiiniin yani sira kentte kamu-
6zel sektdr isbirliginde devam eden mega projeler hakkinda
bilgilendirme sunumu yapilmistir.

Ukrayna Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakanligi Ziyareti

1888 Kore Cumhuriyeti istanbul Bagkonsolosu Jeon
Tae-Dong ISTKA’y1 Ziyaret Etti

Kore Cumhuriyeti istanbul Bagkonsolosu Jeon Tae- Dong
ve Yardimcisi Elif Kurt tarafindan 29 Aralik 2014 tarihinde
Ajansimiza bir calisma ziyareti gerceklestirilmistir. ISTKA
Toplanti Salonu’nda gergeklesen ziyarete ISTKA Genel
Sekreteri Dog. Dr. Abdiilmecit Karatas’in yani sira Yatirim
Destek Ofisi Uzmanlari da istirak etmistir. Kore Cumhuriyeti
ve Istanbul arasindaki isbirliklerinin gelistirilmesi glindemiyle
gerceklestirilen toplantida Ajans uzmanlarinca detayli sunumlar,
istanbul ve ISTKA faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.
Toplanti esnasinda Kore ve Tiirk firmalarinin ortaklasa
istanbul’da hayata gecirdigi ve gecirmekte oldugu makro ve
mikro projeler irdelenirken ISTKA’nin agikladigi mali destek
programlarina da deginilmistir.



Kore Cumhuriyeti istanbul Bagkonsolosu Jeon Tae-Dong iSTKA’y1 Ziyaret Etti

Dost lilke Kore Cumhuriyeti’nin istanbul Baskonsolosu Jeon Tae-
Dong ve Yardimcisi Elif Kurt, toplu fotograf ¢cekiminin ardindan
Ajansimizdan ayrilmistir.

1.BE Ortak Akillar: Alman-Tiirk Geng Uzmanlar Girigimi
Ortak Akillar: Alman-Tiirk Geng Uzmanlar Girisimi (Likeminds:
German-Turkish Junior Expert Initiative)” programi Robert
Bosch Vakfi, Berlin Avrupa Akademisi ve Sabanci Universitesi
istanbul Politikalar Merkezi (IPM) isbirligiyle diizenlenmektedir.
Programin hedefi, geng Tiirk ve Alman uzmanlar arasindaki bagi
giiclendirmenin yani sira pratik ve konu odakli fikir, deneyim
ve anlayis degisimi olarak belirtilmektedir. Kiiresel kentlerdeki
gelismelerin ele alindigi 2014 programinin ilk etabi 1-6 Haziran
tarihleri arasinda Almanya’nin Berlin kentinde; ikinci etabi ise
7-12 Ekim 2014 tarihleri arasinda izmir’de gerceklestirilmistir.
Etkinlige 10’u Turkiye’den olmak tzere farkli kurum ve
kuruluslardan 20 uzman katilmistir.

Yatirim Destek Ofisi personelinin de istirak ettigi etkinlikte;
kiiresel kentler ve kentlerin gelecegi konularinda géris
aligverisi yapmak lizere iki {ilkenin biirokrasisinden iist diizey
temsilciler, karar alicilar, diplomatlar, sivil toplum ve is diinyasi

temsilcileriyle bir araya gelinmistir.

Ortak Akillar: Alman-Tiirk Geng Uzmanlar Girigimi

.06l Geng Tirkiye/Geng Amerika Programi

Geng Tiirkiye/Geng Amerika Degisim Programi, Amerikan
Blytukelciligi ve World Learning Sivil Toplum Kurulusu
ortakhgiyla yuruttlmektedir. ABD Disisleri Bakanlhgi’na bagl
Egitim ve Kiiltlirel isler Biirosu’nun mali destegiyle yagama
gegirilen program, ABD ve Tiirkiye’nin gelecek liderleri
arasinda kalici baglar kurulmasini, bu baglar tizerinden Tiirkiye
- ABD iligkilerinin gii¢lendirilmesini hedeflemektedir. Degisim
programi, iki millet arasinda karsilikli iligkinin yenilenmesi ve
canlandiriimasi gérevini de lstlenmektedir.

Bu sene “Girisimcilik” ana temas! ile baglatilan programa
Yatirim Destek Ofisi personeli de istirak etmistir. Agustos
ayinda Tiirkiye’nin Ankara ve istanbul kentlerinde, Kasim ayinda
ise ABD’nin Washington, New York ve Chicago kentlerinde
girisimcilik ve melek yatirim konularinda hiikiimet yetkilileri,
Ust diizey birokratlar ve bagimsiz uzmanlarla toplantilar
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda istanbul ve Chicago
kentlerinin girisimcilik ekosistemini karsilastiran bir kitap
yayinlanmasi planlanmaktadir.

1.8 Geng Tiirkiye/Geng Amerika Programi

Geng Tiirkiye/Geng Amerika Degisim Programi, Amerikan
Buytikelciligi ve World Learning Sivil Toplum Kurulusu
ortakhgiyla yiritlilmektedir. ABD Disisleri Bakanlhgi’na bagl
Egitim ve Kiiltiirel igler Biirosu’nun mali destegiyle yasama
gecirilen program, ABD ve Tirkiye’nin gelecek liderleri
arasinda kalici baglar kurulmasini, bu baglar tizerinden Turkiye
- ABD iliskilerinin gli¢lendirilmesini hedeflemektedir. Degisim
programi, iki millet arasinda karsilikli iligkinin yenilenmesi ve
canlandiriimasi gérevini de {istlenmektedir.

Bu sene “Girisimcilik” ana temas: ile baslatilan programa
Yatirim Destek Ofisi personeli de istirak etmistir. Agustos
ayinda Tiirkiye’nin Ankara ve istanbul kentlerinde, Kasim ayinda
ise ABD’nin Washington, New York ve Chicago kentlerinde
girisimcilik ve melek yatirim konularinda hiikiimet yetkilileri,
list dlizey biirokratlar ve bagimsiz uzmanlarla toplantilar
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda istanbul ve Chicago
kentlerinin girisimcilik ekosistemini karsilagtiran bir kitap
yayinlanmasi planlanmaktadir.
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Geng Tiirkiye/Geng Amerika Programi

1.B@ Yatirim Tegvik Faaliyetleri

2012/3305 sayil “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar”in 19 Haziran 2012 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de
yayinlanmasini miiteakip istanbul Kalkinma Ajans’nin da
aralarinda bulundugu 26 Kalkinma Ajansi, yatirim tegvik
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve ilgili islemlerinin
yurdtlilmesi konusunda yerel birim olarak tanimlanmistir.
Karar’in uygulanmasina iliskin Teblig ise yine Resmi Gazete’de
yayinlanarak 20 Haziran 2012 tarihinde ylirirliige girmistir.
Karar’in 20. maddesinde yerel birimlerin yapabilecegi islemler
siralanmistir. Bu cercevede;

(1) Uygun goriilen tegvik belgesi miiracaatlarini kabul etmek
ve degerlendirilmek tizere Ekonomi Bakanligrna iletmek, ilgili
islemleri sonuclandirmak,

(2) Tamamlama vizesi yapilacak yatirimlarla ilgili olarak séz
konusu yatirimlarin gerceklesmelerini tespit ederek Teblig’de
belirtilen formatta Ekonomi Bakanlig’’na bildirmek,

(3) Tegvik belgeleri ile ilgili yapilacak iglemleri uzman personel
aracihigi ile ylirtitmek,

(4) Diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki yatirimlarin
gerceklesmelerini izlemek ve 6 aylik donemlerle Ekonomi
Bakanhgrna bilgi vermek.

istanbul Kalkinma Ajansr’nin gérev ve yetkileri arasina girmistir.

Bu hususlarda Ajans adina ilgili hiikiimlerin uygulanmasi Yatirim
Destek Ofisi araciligi ile gerceklestirilmektedir.

istanbul Kalkinma Ajansi

1.8 Yatirim Tegvik Belgesi Miiracaatlari

2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar”in 20. maddesinde yerel birim olarak tanimlanan Kalkinma
Ajanslarinin gorev ve yetkileri arasinda “uygun goriilen tesvik
belgesi basvurularinin degerlendirilip yerel birim tarafindan
tesvik belgesi hazirlanmasi ve dosyanin Bakanliga iletilmesi” yer
almaktadir. Mevzuat geregince yerel birimler, tesvik belgeleri ile
ilgili yapilacak islemleri kadrolarinda tam siireli olarak calisan
teknik/uzman personel araciligiyla ytirtitmek zorundadirlar.

1887 Yatirim Tesvik izleme Faaliyetleri

2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar”in 20.maddesinde yerel birim olarak tanimlanan Kalkinma
Ajanslarinin gorev ve yetkileri arasinda “diizenlenen tesvik
belgeleri kapsamindaki yatirimlarin gerceklesmelerini izlemek
ve 6 aylik donemlerle Ekonomi Bakanhgrna bilgi vermek” de
bulunmaktadir. Ekonomi Bakanligrnin verilerine gére 2014 yih
Kasim ayi itibariyla istanbul’da 2.708 adet aktif tegvik belgeli
yatirim bulunmaktadir. Bu cercevede, beyan edilen sabit yatirim
tutari yaklagik 37 milyar TL olan tesvik belgeli yatirimlarin
izlemeleri ve yatirim degerlerinin Ekonomi Bakanlig’nin internet
tabanli tesvik sistemine kayitlari Yatirim Destek Ofisi araciligi ile
yapilmaktadir.

Bu dogrultuda gerekli altyap! olusturulduktan sonra 2014
yili icinde Istanbul Kalkinma Ajansrna ulagan 436 adet tegvik
belgeli yatirimin izleme islemleri Ekonomi Bakanlig; ile esglidiim
icerisinde gerceklestirilmistir. S6z konusu izlemelere iligkin veri
ve bilgiler Ekonomi Bakanligi Tesvik Otomasyon Sistemi’ne
girilmistir.

Yatirim Tegvik izleme Faaliyetleri



1.8@7i Yatirim Tamamlama Vizesi iglemleri

2012 yilindan itibaren Ekonomi Bakanhg tarafindan yatirim
tesvik belgelerine ait 11 adet yatirim tamamlama vizesi igsleminin
gerceklestiriimesi hususunda istanbul Kalkinma Ajansi Yatirim
Destek Ofisi gérevlendirilmistir. Bu dogrultuda 10°u imalat
1’i ise hizmetler sektdriindeki toplam 11 yatirimin ”Yatirim
Tamamlama Ekspertizi ve Vizesi” islemleri Yatirim Destek Ofisi
eliyle sonuglandiriimak {izere baglatilmistir.

Bu dogrultuda Ekonomi Bakanlhigrnin Ajansimizi gérevlendirdigi
yatirim tamamlama ekspertizi ve vizesi iglemlerinin 2’si 2012,
81 2013 ve T’i de 2014 yili itibariyle gergeklestirilmistir. Bu
tlir islemlerin daha saglikli ve hizli gergeklestirilmesi igin

Yatirim Destek Ofisi personeli tarafindan bir “Kontrol Listesi”
hazirlanmis, diger 80 Yatirim Destek Ofisi ile paylasilmistir.

Yatirim Tamamlama Vizesi islemleri

1.8@77 istanbul Bdlgesi’nde Yatirimcilara Saglanan
“Yatirim Tegvik ve Devlet Destekleri Hakkinda
Bilgilendirme” Faaliyetleri

Yatirim Destek Ofisi, &ncelikle istanbul B&lgesi’ne yatirim
yapmak isteyen yerli ve yabanci yatirimcilara bilgilendirme ve
ybnlendirme hizmeti vermektedir. Bu kapsamda bagta iSTKA
Mali Destek Programlari olmak lizere TUBITAK - TEYDEB
destekleri, SAN-TEZ destekleri, Avrupa Birligi IPA ve IPARD
destekleri, KOSGEB destekleri ile yeni yatirim tesvik mevzuati
hakkinda 2012 yilinda 314, 2013 yilinda 1.897, 2014 yilinda ise
1.346 yatirimciya bilgilendirmeler yapilmistir. Yapilan caligmalar
neticesinde yerli ve yabanci yatirimcilarin iletisim bilgileri
toplanarak “Yatirim Destek irtibat Veri Tabani” olugturulmustur.
Bahse konu veri tabaninda 558 adet yerli ve yabanci yatirimcinin
irtibat bilgileri ve sekt&rel 6zellikleri bulunmaktadir. Ayrica

Tiirkiye’de ve istanbul’da gergeklestirmeyi planladiklari
yatirimlar ile ilgili detayl bilgi talep eden yatirimcilar icin talep
edilen konuya iligskin arastirmalar gerceklestirildikten sonra Bilgi
Notlari ve Raporlar hazirlanarak ilgili yatirimcilara iletilmistir.

1.BEPE Istanbul Fact Sheet 2014

2012 yilindan itibaren YDO tarafindan her yil yerli ve yabanci
yatirimcilara ydnelik olarak kentin yatirim ekosistemini farkl
bir bakis acisiyla yansitan “Istanbul Fact Sheet” kitapgiklari
yayinlanmaktadir. ingilizcenin yani sira farkli bircok dile
cevrilmekte olan kitapgik, kamuoyunun begenisini toplamis
olup bircok yatirim tanitim strateji toplantisinda “lyi Ornekler”
arasinda siralanmistir. Kitapciklarda istanbula dair ekonomik,
sosyal ve kiltiirel istatistiklerin yani sira diinyanin diger
metropolleri ile kiyaslamalar yer almaktadir.

Bolgenin &ne ¢ikan sektdrleri, Organize Sanayi Bolgeleri,
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri ve Serbest Bdlgeler ile bu
bolgelerde faaliyet gosteren yatirimcilara saglanan tegviklerin
de anlatildigi “Istanbul Fact Sheet 2014” kitap¢igI bu seneden
itibaren ingilizcenin yani sira Rusga, Arapga, Cince ve Japoncaya
da cevrilerek yayinlanmistir.

Is%aribisl Fact Shest - Arapca

Istanbul Fact Shest - Rusga
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

® Ajans’in geng, deneyimli, farkl disiplinlerden ve farkli alanlarda
(6zel sektdr, kamu, STK, iniversite vb.) tecriibeleri bulunan
dinamik bir personel yapisina sahip olmasi

e Ajans’in basta Kalkinma Kurulu iyeleri olmak iizere
istanbul’daki kurumsal kapasiteleri oldukca gelismis bircok
kurum ve kurulus ile isbirligi icerisinde galisma olanagina sahip
olmasi

Zayifliklar

e Ajans’in yeni kurulmus olmasi nedeniyle gérev alanlari ve
faaliyetlerine iliskin kamuoyunda yeterince taninmamasi

e Ajans’in gérev alaninin mevzuat ile cok genis tanimlanmasi

Degerlendirme

¢ Ajans’in bdlgesel kalkinma igin tahsis edilmis nemli miktarda
mali kaynaga sahip olmasi

e Bolgeye iliskin veri ve bilgilerin toplanmasi agamasinda
Kalkinma Ajanslarinin yetkilerinin agik olarak tanimlanmamis
olmasi sebebiyle ilgili kurum ve kuruluglardan yeterli diizeyde
ve giincel bilgi ve verilerin temin edilememesi

istanbul Kalkinma Ajansi, 2014 yilinda kurumsallagma ve kurumsal
kapasitenin artirilmasina ydnelik faaliyetlerini dnceki yillarin
deneyimlerinin {izerine inga ederek devam ettirmistir.

Eksik yazilim ve donanim ihtiyaclarinin giderilmesi, ihtiya¢ duyulan
diger ekipmanlarin alimi ile kurumsallasma ve kurumsal kapasitenin
gliclendirilmesine y&nelik temel adimlar atilmigtir. istihdam edilen
personel, Ajans’in mevcut ¢alismalarina kisa stirede uyum saglamig
ve ileride Ustlenecegi muhtemel rol ve sorumluluklari en etkin
sekilde yerine getirebilmeleri icin cesitli hizmet ici ve hizmet alimi
egitimlere de tabi tutulmuslardir.

Ajans 2014 yilinda katilimci yaklagimini devam ettirerek
calismalarini paydaslarinin beklentileri dogrultusunda sekillendirmis
ve ylirlitmustiir. 2013 yilinda hazirlanan ve 2014 yilinda Kalkinma
Bakanligi tarafindan onaylanan 2014-2023 istanbul Bélge Plan
dogrultusunda Ajans 2014 yilinda faaliyetlerini stirdiirmistiir. Bu
kapsamda, bir taraftan paydaglar ile isbirligi calismalarina devam
edilmis diger taraftan da cesitli alanlarda arastirma ve strateji
gelistirime ¢alismalari baslatiimistir. Bu dénemde paydaslarin
ozellikle saha arastirmasi, analizler ve strateji gelistirme boyutlari

agirhikh olan kisa siireli ve diistik blitceli projelerini desteklemek
lizere Dogrudan Faaliyet Destegi ilan edilmis, proje bagvurulari
toplanarak cesitli projeler desteklenmistir.

2014 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda 25 Kasim 2013
tarihi itibariyle ilana ¢ikilan toplam 100 milyon TL kaynak tahsis
edilmis olan 7 adet programin proje basvurularinin alinmasi,
degerlendirilmesi, basarili bulunan proje sahipleri ile sézlesme
imzalanmasi ve bunlara iligkin &n izlemelerin gerceklestiriimesi gibi
calismalar yiiriitiilmistiir. Ayrica daha 6nceki dénemlere ait destek
programlarinin izlemesi devam etmistir. Bu kapsamda oldukg¢a
6nemli miktarlardaki fonlar kurumlarin kullanimina sunulmus, bu
kurumlarda calismalarin proje anlayisi gercevesinde hazirlanmasi
ve uygulanmasi icin de 8nemli firsatlar dogmustur.

Ajans’in gdriintirligi ve bilinirligini saglamak, istanbul’un
tanitiimasi ve istanbul’a yatirim gekilmesine iligkin de bu dénemde
cesitli faaliyetler yiiriitlilmustiir. Universiteler basta olmak {izere
Ajans’in Istanbul’daki diger paydaglari ile gerceklestirdigi ortak
etkinlikler ve isbirligi calismalari ise Ajans’in sonraki calismalart icin
6nemli tecriibe kazanimi saglamistir.
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ONERIi VE TEDBIRLER

2009 yil sonundan itibaren aktif bir sekilde galismaya baslayan ve
5 yila askin bir siiredir faaliyetlerini stirdiiren Ajans, benzer diger
kurumlar ile karsilastirildiginda oldukca yeni bir kurum olarak
goriilebilir. 5 yillik siirede istanbulun sorunlarini daha iyi anlamak
ve kalkinma potansiyelini hayata gegirmek icin kurumsallasma
ve kurumsal kapasiteyi artirma dogrultusunda énemli galismalar
yuriittilmiistiir. Bununla beraber, basta insan kaynaklari niteliginin
daha da iyilestirilmesi ve uzmanlagmanin artirilmasina y&nelik
egitimler olmak lizere bu alandaki faaliyetlerin yogun bir sekilde
devam ettirilmesi gerekmektedir. Ajans’in kurumsallasma amacina
yo6nelik 8nemli ihtiyaglardan birisi de calismalarini daha stratejik
bir sekilde ve uzun vadeli bir bakis agisiyla ele almasini ve belli
alanlarda odaklanmasini saglayacak olan Kurumsal Stratejik Plan’in
artirilmasi ve imajinin gelistirilmesi igin yirdtiilen faaliyetlerin
etkinligini artirmak amaciyla Kurumsal iletisim Stratejisi’nin
hazirlanmasi da 6nemli ihtiyaglar arasinda yer almaktadir.

Ajans mali kaynaklarinin biiytik bir kismini Mali Destek Programlari
aracilig ile uygulama stiresi yaklasik 1 yil stiren kiiglik ve orta Slgekli
projelere ayirmaktadir. Mali Destek Programlarinin etki analizlerinin
ortaya konmasi, bundan sonraki programlarin daha saglikli

istanbul Kalkinma Ajansi

bir sekilde gelistirilmesi icin biyiik 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan, konusu ve iceriginin belirlenmesinde Ajans’in daha fazla
inisiyatif sahibi oldugu ve ¢ok daha biiyiik Slgekli mali kaynaklar
tahsis edebildigi, ekonomik kalkinma icin katalizdr niteligindeki
Guidiimlii Proje Desteklerinin hayata gecirilmesi, Ajans kaynaklarinin
daha stratejik ve etkili bir sekilde kullanilabilmesini saglayacaktir.

istanbul’daki kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyonun
gelistiriimesi Ajans’in baglica gérevleri arasinda yer almaktadir. Bu
anlamda, her alanda olmasa bile, segilecek stratejik alanlarda hedef
odakli isbirligi ve koordinasyon calismalarinin yogunlastiriimasina
ihtiyac duyulmaktadir.



