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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Yeni kalkinma yaklasiminda boélgeler kalkinmanin mekansal odaklari olarak kabul
edilmekte ve ulusal refahin bodlgelerin refahinin artinimasi ile mumkin oldugu
vurgulanmaktadir. Bu kapsamda, bdlgelerin i¢csel potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve uretilen
katma degerin artirlmasi suretiyle bdlgelerin kiresel rekabet gucunun artirilmasi amacina
yonelik olarak kalkinma ajanslari dnemli fonksiyonlar Ustlenmektedir. Kalkinmada yerindenlik
ilkesi dogrultusunda 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun uyarinca 2006 yilindan itibaren kurulan Ajanslar; kamu kesimi, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluglarindan olusan yerel paydaglar arasindaki igbirligi ve etkilesimi
gu¢lendirmenin yani sira yerel Olgekli kurumlarin merkezi kurumlarla iligkisini gelistiren
kurumlar olarak gérev yapmaktadir. Bu gergevede, 2008 yilinda kurulan Ajansimiz; istanbul
Bdlgesi'nde ekonomik ve sosyal kalkinmada etkili olan aktérleri ortak paydada bir araya
getirerek 2010-2013 istanbul Bélge Plani ile Bélgenin yol haritasini gizmistir.

Faaliyetlerini Planda ortaya konan &éncelikli amag ve hedefler dogrultusunda yiriten
Ajans, 2010 yih Aralik ayinda Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma, Yaratici Endustriler, Sosyal
icerme ve Toplumsal Biitiinlesme temalarinda olmak (izere 5 programda proje teklif cagrisina
cikmis ve 2011 yilinda programlarin amag ve hedefleri ile uygulama streglerine iligkin olarak
Bdlgenin birgok ilgesinde bilgilendirme toplantilar gergeklestirmistir. S6z konusu programlar
kapsaminda bdlgesel kalkinmaya katki saglayacak olan kamu kurumlari, igletmeler ve sivil
toplum kuruluglarinin gesitli projeleri desteklenerek uygulanmaya baslamistir. 2011 yilinda
Cevre ve Enerji Dostu istanbul ile Engelsiz istanbul temali ve Dogrudan Faaliyet Destegi
olmak Uzere Ajans 4 programda daha destegini surdirmektedir.
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Bolge Planrnda istanbul icin paydaslarca belirlenen “Kiiltiirel, tarihi ve dogal mirasini
koruyan; yuksek katma deger Ureten ekonomik faaliyetleri tercih eden; yasanabilir ve yasam
kalitesini siirekli yiikselten kent: istanbul” vizyonuna ulasmada planlama, programlama, izleme
ve deg@erlendirme calismalariyla 2011 yilinda gercgeklestirilen faaliyetlerde emegi gecen basta
Yénetim Kurulu Uyelerine, Genel Sekretere ve Ajans personeline tesekkirlerimi sunuyor,
basarilarinin devamini temenni ediyorum.

Hiiseyin Avni MUTLU
Vali
Yo6netim Kurulu Baskani
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1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Ajansimiz, istanbul'da ekonomik ve sosyal kalkinma (izerinde etkili olan aktérleri bir
araya getirmeyi, bolgenin kalkinma potansiyelini ulusal ve kiresel dizeyde stratejik bir
perspektifle ele almayi ve sahip olunan yerel kaynaklarin harekete geciriimesini temel alan
bir yaklasim benimsemis olup, faaliyetlerinde surdurdlebilir kalkinmada oncid olma ve
istanbul’u bir marka sehre déniistirme hedefi ile hareket edecektir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gdrevleri Hakkinda
Kanunun 5. maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

o Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

o Bodlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

o Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yuratilen ve
bdlge plan ve programlari agisindan énemli gorulen diger projeleri izlemek.

o Bodlgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yodnelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek.

o Ajansa tahsis edilen kaynaklari bdlge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

e Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giclinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baksa kisi, kurum ve kurulusglarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

e Bodlgenin is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

o Bodlge illerinde yatirnrmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve iglemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
sure icinde sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

e YoOnetim, udretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, o6rgutlenme ve isgucu
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluglarla igbirligi saglayarak kiguk ve orta Olgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

e Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bdlgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki
saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mall yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin guincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

\ -
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1.3. Ajansa iligkin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajans Havalimani Kavsagi EGS Business Park B2 Blok Kat:16 Yesilkdy Bakirkdy
adresinde faaliyet gostermektedir. Ajans 4 toplanti salonu, 1 kutliiphane ve 40 kisilik birim
odalarindan olusan 1.000 m?lik alana sahiptir

1.3.2. Tesgkilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 7°’nci maddesine gore asagidaki organlardan olusmaktadir:

a) Kalkinma Kurulu

b) Yénetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik
d) Yatirim Destek Ofisi

Sekil 1: istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

}@netim Kurulu }<alk|nma Kurulu

Genel Sekreter

Planlama,

rogramlama ve Program Izleme ve A Yatirim Destek
; T egerlendirme Destek Birimi e
Koordinasyon énetimi Birimi g el Ofisi

Birimi

1.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine ydnelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel ydnetimler arasinda isbirligini gelistirmek
ve Ajansi yonlendirmek Uzere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma Kuruluna temsilci
gbnderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdr ve sivil toplum Kkuruluglarinin
gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gbrev slresi ve diger hususlar Kurulus Kararnamesi ile
belirlenmigtir.

1.3.2.1.1. Gorev ve Yetkileri

e Bdlgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine ybnelik olarak
Yoénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

“ THIBUL
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e Yonetim Kurulunda yer alacak 0Ozel sektér ve/veya sivil toplum kurulusu
temsilcilerini segmek,

e Yillk faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérusmek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak.

1.3.2.1.2. Kalkinma Kurulu Toplantilari

istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu 6. toplantisi 29.06.2011 tarihinde
gerceklestiriimis olup toplantiya 76 Kalkinma Kurulu Gyesi katihm saglamistir.

Toplantida, 5.Kalkinma Kurulu Toplantisrnda dilek ve temenniler bdliminde
Yonetmelikteki secim sisteminin yaratti§i kargasanin giderilmesi istedi dogrultusunda Ajansin
Kalkinma Bakanhgrna ilettigi konuya iliskin dneriler sunulmustur.

Kalkinma Kurulu Uyeleri, 5. Kalkinma Kurulu Toplantis’ndan itibaren gerceklestirilen
Ajans faaliyetleri hakkinda kisaca bilgilendirilmistir. 2010 yili Faaliyet Raporu ve Dig Denetim
Raporu Kalkinma Kurulu uyelerine sunularak 2010 ve 2011 Yili Mali Destek Programlari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ardindan Kalkinma Kurulu Yedek Katip Uye ve Yonetim
Kurulu 2. ve 6. sira Yedek Uye segimlerine gegilmistir. Toplantida 67 Kalkinma Kurulu Gyesi
oy kullanmistir.

Yapilan secgimlerde Istanbul Sehri Kiltiir Tarihi Arastirmalari Merkezi temsilcisi
Sileyman Faruk GONCUOGLU yedek katip tye secilmistir.

Yoénetim Kurulu 2. sira Yedek (yeligi i¢in islam Tarih, Sanat ve Kiiltir Arastirma
Merkezi temsilcisi Mustafa Sahidi ORNEK ile Turkiye Milli Kiltir Vakfi temsilcisi Mehmet
Tuna SOMAY Yoénetim Kurulu 6. sira yedek uyeligine segilmistir.

Kalkinma Kurulu dyelerinden istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Bagkenti Ajansi’nin
Kalkinma Kurulu Uyeligi kurumun kapanmasi nedeniyle 30.06.2011 tarihinde dismistr.

30.06.2011 tarihi itibariyle halihazirda 94 kurumdan 97 Kalkinma Kurulu Uyesi
Kalkinma Kurulunda yer almaktadir ve kurulda yer alan kurumlar ve kurum temsilcileri
asagidaki tabloda gorulmektedir.

Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu

; TEMSILCI L
NO TEMSIL EDECEK KURULUS SAYIS| TEMSILCI
. L . . SABRI KAYA
1 [ISTANBUL iL OZEL IDARESI 2 ISEDAT TUNG
ALI ALTINTAS
2 [ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI 3 |HUSEYIN EREN
KOKSAL TANDIROGLU
3 |DENIZCILIK MUSTESARLIGI BOLGE MUDURLUGU 1 |CEMALETTIN SEVLI
TURKIYE ISTATISTIK KURUMU BOLGE .
4 MUDURLUGU 1 ZEKI BOSTANCI
TURKIYE IS KURUMU ISTANBUL BOLGE
5 |MUDURLOKD 1 |[MUAMMER COSKUN
6 |ULASTIRMA BOLGE MUDURLUGU 1 |AYSE KUCUKKONYALI
I‘ STARRLL
AT
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7 [VAKIFLAR BOLGE MUDURLUGU 1 IBRAHIM OZEKINCI

8 [iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU 1 UZEYIR YILMAZ

9 |IL DEFTERDARLIGI 1 BEKIR BAYRAKDAR

10 |CEVRE VE ORMAN iL MUDURLUGU 1 ERKAN KAYAOZ

11 |GENCLIK VE SPOR IL MUDURLUGU 1 TAMER TASPINAR

12 KULTUR VE TURIZM iL MUDURLUGU 1 gﬁgiFL'iDR' AHMET EMRE

13 [MiLLi EGITIM iL MUDURLUGU 1 DR. MUAMMER YILDIZ

e PROF. DR. ALI I[HSAN

14 [SAGLIK iL MUDURLUGU 1 DOKUCU

15 [SANAYI VE TICARET iL MUDURLUGU 1 HiLMiI SEZER

16 [SOSYAL HiZMETLER iL MUDURLUGU 1 ONAL INALTEKIN

17 [KUCUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI 1 ORHAN OZTURK

18 [TUZLA KAYMAKAMLIGI 1 MUMIN HEYBET

19 |GAZIOSMANPASA BELEDIYESI 1 AV. ARIF PARLAKKILIC

20 |KADIKOY BELEDIYESI 1 BULENT TURAN

o o PROF. DR. GULAY

21 [BOGAZICI UNIVERSITESI 1 BARBAROSOGLU

22 [ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI PROF. DR. ATILLA DIKBAS

23|ISTANBUL UNIVERSITESI PROF. DR. MURAT OZLER

24 |MARMARA UNIVERSITESI PROF.DR. SUAT OKTAR
KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYi GELISTIRME VE

25 |DESTEKLEME IDARESiI BASKANLIGI IKITELLI 1 SELAHATTIN KAYA
ISLETME GELISTIRME MUDURLUGU

26 MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI 1 ZUVER CETINKAYA
TURKIYE YATIRIM DESTEK VE TANITIM AJANSI

21 ISTANBUL IRTIBAT OFISI 1 ARDA ERMUT
TURKIYE ISADAMLARI VE SANAYICILERI . .

28 KONFEDEEASYONU 1 FUAT OZBEKLI
MARMARA iS HAYATI DERNEKLERI N

29 FEDERASY(?NU 1 AHMET CIGER

30 |DENIZ TICARET ODASI 1 KORAY DENIZz

31|ISTANBUL SANAYi ODASI 1 Z. GONCA UNDUL

32 ISTANBUL TICARET ODASI 1 ALI RIZA YAPAR

33|ISTANBUL TICARET BORSASI 1 KASIM ATILGAN

34 ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI 1 ESIN Y. AKBULUT

35

ISTANBUL ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI
BIRLIGI

FAIK YILMAZ

36

TURKIYE SIGORTA VE REASURANS SIRKETLERI
BIRLIGI

MEHMET KALKAVAN

37

TURKIYE BANKALAR BIRLIGI

MELIKE MUMCU

38

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

OSMAN AKYUZ

39

TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BIRLIGI

GUNNUR OZALP

40

TURISTIK OTELCILER, ISLETMECILER VE
YATIRIMCILAR BIRLIGI

TIMUR BAYINDIR

41

RADYO TELEVIZYON YAYINCILARI MESLEK
BIRLIGI

YUSUF GURSOY
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42 [ISTANBUL IHRACATCI BIiRLIKLERI 1 ZEKERIYA METE

43 IKITELLI ORGANIZE SANAYIi BOLGESI 1 NiHAT TUNALI

44 |BEYLIKDUZU ORGANIZE SANAYi BOLGESI 1 ADNAN KELESOGLU

45 [TUZLA ORGANIZE DERI SANAYi BOLGESI 1 EKREM BAYRAM

46 [TUM SANAYiICI VE ISADAMLARI DERNEGI 1 HALIT KANAK

47 |AVRASYA SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI 1 OMER FARUK BASARAN

48 REKLAMCILAR DERNEGI 1 SELMA KARAASLAN

49 |BILISIM SANAYICILERI DERNEGI 1 DEVRIM SONMEZ

50 |JANADOLU ASLANLARI ISADAMLARI DERNEGI 1 MUSTAFA KOCA

51 |[HABITAT ICIN GENCLIK DERNEGI 1 SEZAI HAZIR

52 [TURKIYE DIS TICARET DERNEGI 1 DR. SULEYMAN GEDIK

53 [EKONOMi MUHABIRLERI DERNEGI 1 TURGAY TURKER

54 [TURK SANAYICI VE iISADAMLARI DERNEGI 1 MUHARREM YILMAZ

55 [IKTISADI GIRISIM VE IS AHLAKI DERNEGI 1 SUKRU ALKAN
ULUSLARARASI TASIMACILIK VE LOJISTIK HIZMET . B

56 ORETENLERI DERN?;Gi 1 SELAHATTIN DOGAN

57 [TURKIYE GENC ISADAMLARI DERNEGI 1 ENGUR RUTKAY

58 IMUSTAKIL SANAYICI VE iSADAMLARI DERNEGI 1 MEHMET NURI GORENOGLU

59 [TUKETICIYi KORUMA DERNEGI 1 HASMET ATAHAN

60 |IS HAYATI DAYANISMA DERNEGI 1 HALIL iBRAHIM DEMIREL

61 |RUMELI YONETICI VE iSADAMLARI DERNEGI 1 iIDRIS KORALP

62 |ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI 1 OzZLEM OZYIGIT

63 |KADIN GIRISIMCILER DERNEGI 1 YESIM MUFTULER SEVIG

64 ISTANBUL AVRUPA BIRLIGI ONCULERI DERNEGI 1 FIKRET KASAPOGLU

65 |ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI 1 RUHI ENGIN OZMEN

66 |GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI DERNEGI 1 FARUK GOKSU

67 [TURKIYE TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI 1 AND ILKATES

68

EKONOMI VE DIS POLITIKA ARASTIRMALAR
MERKEZI

1 SINAN ULGEN

69

ISLAM TARIH, SANAT VE KULTUR ARASTIRMA
MERKEZI

1 |MUSTAFA SAHIDI ORNEK

70 [IKTISADI KALKINMA VAKF] 1 |CISEL ILERI

71 [TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI 1 |[FIKRET TOKSOZ

72 [TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI 1 |NURDAN SAHIN

73 [ISTANBUL KULTUR VE SANAT VAKFI 1 |AHMET BALTA

74 [TURKIYE MILLI KULTUR VAKFI 1 |[MEHMET TUNA SOMAY
75 [STANBUL COCUKLARI VAKFI 1 [ILHAN KANTARCIOGLU
76 INSAN KAYNAGINI GELISTIRME VAKFI 1 |DR. MUHTAR COKAR

77

ULUSLARARASI TEKNOLOJIK, EKONOMIK VE
SOSYAL ARASTIRMALAR VAKFI

1 ISRAFIL KURALAY

78

TURIZM GELISTIRME VE EGITIM VAKFI

1 SEMA ADALILAR

79

TURK KULTURUNE HIZMET VAKFI

1 AV.SERAFETTIN YILMAZ

ISTANBUL SEHRI KULTUR TARIHI ARASTIRMALARI

SULEYMAN FARUK

80 |\ IERKEZ] 1 leoncuosLy
81 [TURKIYE GONULLU TESEKKULLER VAKFI AYHAN OGAN
82 iS DUNYASI VAKFI iISMAIL YILDIZ
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83 [TURK EGITIM VAKFI 1 DAVUT OKUTGU

TURKIYE EROZYONLA MUCADELE,
84 |AGAGLANDIRMA VE DOGAL VARLIKLARI KORUMA 1 PROF. DR. ORHAN DOGAN
VAKFI

85 [TURKIYE UGUNCU SEKTOR VAKFI 1 NAMIK CEYLANOGLU

86 [DOGAL HAYATI KORUMA VAKFI 1 ENGIN SENOL

87 |DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU 1 BAHRI CAN CALICIOGLU
ULUSLARARASI REKABET ARASTIRMALARI .

88 | URUMU s 1 DOG. DR. MELIH BULU

89 [TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI 1 MUSTAFA CIKRIKCIOGLU

90 [TURKIYE GAZETECILER CEMIYETI 1 SIBEL GUNES

91 |ISTANBUL TOPTANCILAR CARSISI 1 NAHIT KEMALBAY

92 |CALISMA BAKANLIGI BOLGE MUDURLUGU 1  |ALI KARATEKIN

93 |GUMRUK VE MUHAFAZA BAS MUDURLUGU 1 MUHARREM MURAT

94 [ISTANBUL ALTIN BORSASI 1  |A.CEVDET BAYHAN

1.3.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu, Vali, Blyuksehir
Belediye Bagkani, il Genel Meclisi Bagkani, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan ve
Kalkinma Kurulu UGyelerinin arasindan secilen 3 U(yeden olusmaktadir. Ozel sektdr
temsilcilerinden olusan 3 dye, 17.12.2010 tarihinde yapiimis olan 5. Kalkinma Kurulu
toplantisinda belirlenmis olup Tirkiye Ihracatcilar Meclisi, Miistakil Sanayici ve isadamlari
Dernegi ile Tirkiye Sanayiciler ve isadamlari Konfederasyonu temsilcilerinden olusmaktadir.

Buna gore Ajans Ydénetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur:

Tablo 2: istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu

UNVAN 'GOREVi isim

Baskan istanbul Valisi Hiseyin Avni MUTLU
Baskan Yrd. istanbul Blylksehir Belediye Bagkani Kadir TOPBAS

Uye il Genel Meclisi Bagkani Hasan Hisamettin KOCAK
Uye istanbul Ticaret Odasi Baskani Murat YALCINTAS

Uye istanbul Sanayi Odasi Bagkani C. Tanil KUCUK

Uye Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Bagkani Mehmet BUYUKEKSI

Uye TUSKON Yoénetim Kurulu Baskani Rizanur MERAL

Uye MUSIAD Genel Bagkani Omer Cihad VARDAN

1.3.2.2.1. Gorev ve Yetkileri

5449 Sayili Kalkinma Ajanslari Kanununun 11. Maddesi’nde Y6netim Kurulu’na ait gbrev
ve yetkiler agsagidaki gibidir:

e Yillik calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Mustesarliginin
onayina sunmak,

¢ Yil iginde ihtiyaglara gore butgeyi revize etmek,

¢ Yilhik malf raporu ve kesinlesen but¢e sonugclarini onaylamak,
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e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

o Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligina
gbéndermek,

¢ Ajans butgesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina géndermek,

o Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

o Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

o Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbdlimin
onaylamak,

o Genel Sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin onayina
sunmak,

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordugu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini,
sinirlarini agikga belirlemek sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

1.3.2.2.2. Yonetim Kurulu Toplantilari

2011 Yili igerisinde 30.06.2011 tarihine kadar Ajans Yonetim Kurulu 21.01.2011,
18.02.2010, 11.04.2011, 13.05.2011, 14.06.2011 tarihlerinde toplanmistir. Yonetim Kurulu bu
toplantilarda Ajans kapasitesinin  gelistiriimesi ve bdlgesel kalkinma hedeflerinin
saglanmasina yonelik olarak, yeni personel istihdami, Calisma Programi ve Butcenin kabul
edilmesi, 2010 Yili Faaliyet Raporu’nun onaylanmasi, Ajans hizmet ofisinin bagdimsiz
degerlendirme siirecine uygun hale getiriimesi icin gerekli tadilatin yapilmasi, izleme ve
Degerlendirme Birimi’nin kurulmasi gibi konulari karara baglamigtir.

1.2.2.3. Genel Sekreterlik
1.3.2.3.1. Gorev ve Yetkileri
5449 Sayil Kanun uyarinca Genel Sekreterin gérev ve yetkileri asagida yer almaktadir:

e YoOnetim kurulu kararlarini uygulamak,

Yilhik galisma programi ile butceyi hazirlamak ve ydnetim kuruluna sunmak., Ajans
gelirlerini toplamak, 4 Uncu maddeye gore belirlenecek usil ve esaslar ile bltce ve
yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir

mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Bdlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini geligtirici

faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek mali destek saglamak Uzere yénetim kuruluna éneri géttirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

o Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

\ -
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Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans olcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

Ajans genel sekreterligini temsilen, boélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt digi temaslarda bulunmak,

e Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylrutmek,

e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak,

1.2.2.3.2. Genel Sekreterlik Yapisi

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofisinin
en ust amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans
Genel Sekreteri Dog. Dr. Abdilmecit Karatas 13.08.2009 tarihinde goreve baglamistir.

30.06.2011 itibariyle Genel Sekreterlige bagh mevcut birimler sunlardir:

a) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
b) Program Yonetimi Birimi

c) izleme ve Degerlendirme Birimi

d) Yatirrm Destek Ofisi

e) Destek Birimi

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1.3.3.1. Web Sayfasi

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlari ile sunumlarin
ve Ajans ile ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlandidi, kamuoyunu zamaninda ve
dogru olarak bilgilendiren internet sitesine www.istka.org.tr adresinden erigilebilmektedir.

1.3.3.2. Diger Donanimlar

Sayisal telefon santrali, 14 adet kamera ve 2 adet sayisal kayit cihazi, 2 ana kapi ve
sistem odasi kapilarinda giris ve ¢ikisin kontrolli olmasini saglayan gegis kontrol sistemi, 2
adet 10Kva kesintisiz gu¢ kaynagi, 5 adet projeksiyon cihazi ve motorlu perdeleri, 3 siyah-
beyaz lazer yazici, 4 adet ag yazicisi/fotokopi, 29 adet masaulstu bilgisayar, 8 adet dizistl
bilgisayar, 1 adet aga bagh veri depolama, 1 adet harici sabit disk, 2 adet ag anahtari, 1 adet
ag guvenlik cihazi, 4 adet kablosuz erisim noktasi, 6 fotograf makinesi, 1 ses kayit cihazi,
gl¢ kaynaklari ve sistem odasi iklimlendirmesi icin 2 adet klima, evrak imha ve ciltleme
cihazlari, 4 adet LCD TV ve uydu alici cihazlari Ajansin envanterindeki diger donanimlardir.

1.3.3.3. Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli dizeyde olmasini saglayacak
uygun kablolama altyapisi ve kablosuz baglanti altyapisi olusturulmus olup, internete VDSL2
16/1 Mbps baglantisi yeterli hiz, sureklilik, yedeklilik saglanarak, ihtiya¢ duyulan teknoloji ve
guvenlik standartlari ile hizmete alinmistir.

\ -
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Ajans telefon sistemi PRI hat ile PSTN sebekeye bagli olup 0 212 468 34 00-49 arasi
50lik numara blogu Ajans kullanimindadir. Ajans telefon santrali ajans dahili abonelerinin
yani sira EGS Business Park Bloklari dahili sebekesi (glvenlik, bina yonetim, ¢arsi vb.) ile de
Ucretsiz gorisme saglamaktadir.

1.3.4. insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin goérevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde
ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin
gelistiriimesini ve Ajansin faaliyetlerinin sirdurulebilirligini saglamaktir.

Ajans 21 Mart 2011 tarihinde, 1 i¢ Denetgi, 10 Uzman ve 3 Destek Personeli alimi igin ilana
cikmistir.  Yapilan s6zlU yarisma sinavi sonucunda 4 uzman ve 3 Destek Personeli basarili
bulunarak ilan edilmistir. Bagarili bulunan adaylardan 2 Uzman ve 3 Destek Personeli Ajans
blnyesinde galismaya baslamistir.

Ajansimiz 30.06.2011 tarihi itibariyle, 1’i Genel Sekreter, 18’si Uzman ve 4’U Destek
personeli olmak Uzere 23 Kisilik bir ekiple faaliyetlerini stirdirmektedir.

1.3.4.1. Ajans Personeline iligkin istatistiki Veriler

Sekil 2: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

5 Bayan
28%

13 Bay
72%
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Sekil 3: Personelin Unvana Gore Dagilimi

4 Destek
Personel
18%

18 Uzman
Personel
82%

Sekil 4: Ajans Uzman Personelinin Egitim Durumu

8 Yiiksek Lisans
41%

10 Lisans
59%

Sekil 5: Ajans Uzman Personelinin Lisans Alanlarina Gére Dagilimi

H IKTISAT
HiSLETME

M ISTATISTIK

H KAMU YONETIMI
B SEHIR VE BOLGE

PLANLAMA
i ULUSLARARASI ILISKILER

i ENDUSTRI
MUHENDISLIGi
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Sekil 6: Ajans Uzman Personelinin Mezuniyetine Gore Universiteler

B ORTADOGU TEKNIK
UNIVERSITESI o

m BOGAZiCi UNIVERSITESI

®m HACETTEPE UNIVERSITESI

B MiMAR SINAN UNIiVERSITESI

B i{STANBUL UNIVERSITESI

m GALATASARAY UNIVERSITESI

ANKARA UNIVERSITESI

MARMARA UNIVERSITESI

4 adet destek personelinin tamami lisans mezunu ve ikisi bay ikisi bayandir.

— 2 personel idari ve Mali igler,
— 1 personel Arsiv ve Malzeme Ydnetimi
— 1 personel Ydnetici Asistani olarak ¢alismaktadir.

1.3.5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Alanlar

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
Program Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatinm Destek Ofisi ve Destek
Birimleri tarafindan yerine getiriimektedir. Bu cergcevede kurumsal kimlik ¢alismalarinin
tamamlanmasinin ve teknolojik altyapinin saglanmasinin ardindan Ajans, galisma birimleri
araciigiyla Kanunda belirtilen goérevleri gerceklestirmek icin asagidaki hizmetleri sunmaya
yonelik galismalara ve hazirliklara devam etmektedir.

e Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi
e Planlama ve Programlama

e Arastirma ve Strateji Gelistirme

e Program Yoénetimi

e Tanitim

e izleme ve Degerlendirme

e Yatirnm Destek

— '\S\\\““\\\
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1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

1.3.6.1. YOnetim

Sekil 7: lyi Yonetigim

Hukukun Ydnetimde Hesap verme Rekabete islerlik

Ustinlagi Agiklik Sorumlulugu YAOQSI'(T Kazandirma
o \ - l - / Dijital Devrime
Gugclendirme IYI YONETISIM Uyum
Etkin Sivil toplum Denetint Toplam Kalite Kurallar ve Yerinden
ve Katiim P Sinirlamalar Yonetim

Ajansimiz yonetim anlayisinda iyi yonetigimi temel alan bir yaklagim sergilemektedir.
Ajansimiz iyi yonetisim kavrami igerisinde; temsil, katihm ve denetimin, etkin bir sivil
toplumun, hukukun UstanlGgundn, yerinden yonetimin, yonetimde acgiklik ve hesap verme
sorumlulugunun, kalite ve ahlakin, kurallar ve sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile
uyumlu alternatif hizmet sunum yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki gelismelere
uyumun mevcut oldugu bir calisma ortami yaratiimasini ve faaliyetlerini bu sekilde organize
etmeyi amag edinmisgtir.

Ajans, 6zet olarak katiimcilik, agiklik, seffaflik, katihm, etkilesim ve hesap verme
klturanun hakim oldugu yonetim anlayisi 1s1ginda faaliyetlerini strdirmektedir. Buradan yola
cikarak, Ajans;

o Aciklik kavrami ile daha halka agik bir sekilde ¢alismayi, tim faaliyetleri hakkinda
aktif bir sekilde bilgilendirme yapmay!i ve halkin anlayabilecegdi yalin bir dil kullanmayi,

e Katilm kavrami ile karar verme sureglerine tim paydaslarin aktif katihmini saglamayi,

o Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma sireglerindeki rollerin ve
sorumluluklarin agikga tanimli olmasini ve her birimin faaliyetleri konusunda
sorumluluk Ustlenmesini saglamayi,

e Etkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere dayali olarak, gecmis
tecribeler g6z o6nidnde bulundurularak ve gelecekteki etkileri hesaba katilarak
alinmasini,

e Tutarlilik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin birbirleriyle tutarl ve kolay
anlasilir olmasini hedeflemektedir.

1.3.6.2. Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika planlarinin,
hesaplarinin ve mali hedeflerinin kamuoyuna acik olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin
nasil ve nereye kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, but¢enin devlet ile toplum arasinda bir
sosyal sOzlesme olma niteliginin en énemli unsurudur. Bu nedenle 6ncelikle toplumun bu
konuda dogru bilgilendirilmesini gerekmektedir.
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Mali yénetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda tam bir bilgi setinin
kamuya sunulmasi ve sonugta bu bilginin sistemli bir sekilde degerlendiriimesi ve
denetlenmesiyle Ajansta etkinligin artirilmasi mali saydamhigin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitiimasi ve etkin
kullaniimasi gibi temel butgesel sonuglarin saglanmasinda mali saydamlik énemli bir aragtir.
Bu dogrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir gekilde ayristirimasi, muhasebe,
raporlama ve kodlama yapisinin yeterli diizeye getiriimesi ve standartlarin geligtiriimesi ile
mali yonetim sisteminin etkin ve sorumlu bir sekilde calismasi planlanmaktadir. Bu anlamda,
ic kontrol sisteminin en kisa sure igerisinde kurulmasi yonindeki calismalar oncelikli
hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans yaptigi calismalara
iliskin faaliyet raporunu gelir-gider durumunu da goésterecek sekilde hazirlayarak Kalkinma
Bakanligina ve icisleri Bakanhgina géndermistir. Ayrica, faaliyet raporu Ajansin internet sitesi
araciligiyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

1.3.6.3. i Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslarinda “i¢ Kontrol Sistemi’nin gelistirimesine iligkin olarak 28.09.2006
tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Bit¢e ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 11. Maddesi’'nde asagidaki ifadeler yer almaktadir.

(1) ¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ybnetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gbstermesi,
her tarlli mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesi, karar
olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi amaclarini
gerceklestirmek (izere, i¢ denetginin gérisi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi
ve Yénetim Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) ic kontrol sistemi, ic ve dis denetim raporlari, éneriler, ihtiyaclar ve sikayetler
cercevesinde yilda en az bir defa Yoénetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve
Miistesarliga rapor hélinde sunulur.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda da "i¢
kontrol sistemine iligkin usul ve esaslar belirtilerek i¢ kontrol standartlarina iligkin genel
cergeve gizilmigtir.

Ajans ilgili mevzuat hikidmleri dogrultusunda her yoéntyle etkin bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasina ydnelik ¢alismalari devam ettirmektedir. 2011 yili igerisinde 1 i¢ denetginin
gorevlendiriimesi ile birlikte galismalarin nihai hale getiriimesi ve mali yonetim yeterliliginin
alinmasi planlanmaktadir.

\ -
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. Ajansin Amag ve Hedefleri

Bdlgesel, tematik, sektdrel strateji gelistirme ve bunun koordineli olarak yénetilmesi,
Dogal ve kultarel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin surdurdlebilir bir ¢cercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina,
yatirrm ortaminin iyilestiriimesine ve istihdam ve rekabet glcunin artiriimasina
yonelik faaliyetlere destek verilmesi,

Uluslararasi diizeyde kentsel-bolgesel rekabet giicl icin temel aktérlerin ortakhdinin
ve isbirliginin saglanmasi,

is ortamini, yasam kalitesini ve rekabet glclini olumsuz etkileyen sosyal uyum
sorunlarinin ¢ézilmesi,

Blyuk dlgekli dogrudan yabanci yatirimlarin bdlgeye ¢ekilmesi ve takip edilmesi,
istanbul’'un tarihi, kiltiirel, ekonomik ve jeostratejik zelliklerini 6n plana ¢ikartarak
istihdam ve yasam Kkalitesinin artiriimasina ve surdurulebilir ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katkida bulunulmasi,

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

>

TUm paydaslarla beraber ortaya konulan 2010 — 2013 istanbul Boélge Planrnin
uygulanmasina yonelik politika ve stratejilerin desteklenmesi énceliklidir.

Ajansin calismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katilimcilik,
paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en yliksek kamu faydasi saglamaya yonelik
uygulamalar esastir.

Kalkinma ile ilgili konularda butlncul ve surdurdlebilir bir yaklagim esastir.

Dogal ve kulturel varliklarin korunmasi ve surdirulebilirligi esastir.

2.3. Temel Degerler ve Galisma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri asagida
siralanmistir:

Katilimcihk
Yenilikgilik

Tarafsizlik

Seffaflik

Guvenilirlik

Co6zim odakhlik
Verimlilik
Sardurdlebilirlik
Bilimsellik

Cevreye ve kilturel degerlere duyarlilik
Toplumsal sorumluluk
Etkinlik, erigilebilirlik
Hesap verebilirlik
Batuncul yaklagim
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3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. Mali Bilgiler

2011 yih 01.01.2011 — 30.06.2011 arasi doneme iliskin Ajans Butgesinin uygulama
sonuglari ve temel mali tablolara iligkin agiklamalar asagidaki baslklarda sunulmaktadir.

3.1.1. Butce Uygulama Sonuglar

Ajansimizin 2011 Yih Buitgesi'ne 2010 Yilindan 70.896.519,86 TL nakit devri
gerceklesmigtir.

Ajansimiza 2011 Yil ilk alti ayinda Sanayi ve Ticaret Odalar’'ndan aktarilan pay
1.040.037 TL’dir. Bunun yani sira istanbul Biyiksehir Belediyesi'nden 20.527.207 TL, ilge
Belediyeleri'nden 12.499.949 TL ve il Ozel idaresinden 6.599.781 TL olmak lzere yerel
yonetimlerden toplam 40.666.974 TL tahsil edilmistir. Bunlara ilave olarak 1.734.817 TL
tahakkuk eden faiz geliriyle birlikte 2011 yili ilk altr ayi itibariyle gerceklesen gelirler toplami
42.401.791 TL’'dir. Merkezi Yonetim Bultgcesinden Ajans hesaplarina bu dénemde herhangi
bir aktarim yapiimamistir.

Tablo 3: T.C. istanbul Kalkinma Ajansi 2011 Yili Ocak-Haziran Dénemi Biitge Gelirleri*

GERGEKLESEN GELIRLER 01.01.2011 - 30.06.2011
MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 0,00 TL
iL OZEL IDARESINDEN AKTARILAN PAY 6.599.781 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 33.027.156 TL
SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 1.040.037 TL
FAALIYET GELIRLERI 1.734.817 TL

TOPLAM 42.401.791 TL
*2010 yihindan devredenler dahil

2011 Yih Ocak-Haziran Donemi toplam butge gideri 1.540.470 TL'dir. Bu tutardan
815.275 TL Personel Giderleri, 489.338 TL Mal ve Hizmet Alimlar, 3.823 TL izleme
Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri, 218.504 TL Plan, Program ve Proje Hizmetleri
ve 13.530 TL Tanitim ve Egitim faaliyetleri icin harcanmistir. Ocak-Haziran Dénemine ait
giderlere iligskin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 4: T.C. istanbul Kalkinma Ajansi 2011 Yili Ocak-Haziran Dénemi Biitge Giderleri

GERGEKLESEN GIDERLER 01.01.2011 - 30.06.2011
HARCAMA KALEMLERI
0 R 40.4/0
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 1.304.613 TL
01| PERSONEL GIDERLERI 815.275 TL
02 | MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 489.338 TL
02 [ZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON
HIZMETLERI 3.823 TL
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 218.504 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 0TL
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 13.530 TL
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3.1.2. Mali Denetim Sonuglari

5449 Sayili Kanun’un 25. Maddesi’nde Ajanslarda ic ve dis denetim yapilmasi
gerektigi belirtiimistir. Devaminda ise “i¢ denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri
ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir ic denet¢i tarafindan
denetlenir. i¢c denetim raporlari Yénetim Kuruluna ve Kalkinma Kuruluna sunulur’
denmektedir. Bu hikimler dogrultusunda, Ajansimizda en kisa surede bir i¢ denet¢i istihdam
edilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, adi gegen maddede “Dis denetimde; igigleri Bakanligi ve Maliye Bakanligi ile
Devlet Planlama Tegkilati Mustesarliginca mustereken belirlenecek esas ve usullere gore
ajansin her turld hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ Mart ayinda ve
gerekli goérilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus
bagimsiz denetim kuruluglarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluglari, hazirladiklari
raporu es zamanl olarak igisleri Bakanhigi ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina
sunar” hUkmd bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansrnin, 03.08.2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi” uyarinca belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde denetlenmesi ile rapor edilmesi isi 29.11.2010 tarihinde Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile yapilan Bagimsiz Dig Denetim Hizmet

Alim Soézlesmesi kapsaminda gergeklestirilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi 01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemine iliskin Kalkinma
Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin ilgili hukdmleri dogrultusunda 07.03.2011-11.03.2011
tarinleri arasinda bagimsiz dis denetimden ge¢mis ve hazirlanan Bagimsiz Dig Denetim
Raporu 25.03.2011 tarihinde Ajansa sunulmustur.

Ajansin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan bilangosu ile ayni tarihte sona eren
yila ait gelir tablosu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlari iceren Bagimsiz
Dis Denetim Raporu Ajansin internet sayfasinda da yayimlanmigtir. Bagimsiz Dis Denetim
Raporu’nda yer alan bulgulara iliskin 6zet asagida yer almaktadir.

3.1.2.1. Biitge Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Bltce gerceklesmeleri ve mali tablolar denetlenerek “Olumlu Goéris” verilmistir. Denetgi
gorusune gore; mali tablolar, bitin énemli taraflariyla Ajans’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali performansini, mevzuata ve
genel kabul gormius muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

3.1.2.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi

Mevzuata uygunluk denetimi neticesinde “Olumlu Goris” belirtilmistir. Denetgi
gorugune gore; 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap doneminde,
Ajans’in gelir, gider, mallari ile hesap ve iglemleri, butin 6nemli taraflariyla, kalkinma
ajanslari mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uyum géstermistir.
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3.1.2.3. i¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari
3.1.2.3.1. Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklarina iliskin olarak “Sartli Gérts” verilmistir.
Denet¢i gorlsine gore; 5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun’un 25'inci maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yodnetmeligi
uyarinca Ajans’in i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek icin ic denetci istihdam etmesi
gerekmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Ajans tarafindan henlz bir i¢ denetgi istihdam
edilmedigi belirtilmistir.

3.1.2.3.2. Sureg ve Yontemler

Sureg ve yontemlere iligskin “Sarth Gorusg” verilmigtir. Denetci gorisine gore; Kalkinma
Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajans’in i¢ kontrol sistemini denetime uygun ve hazir
hale getirmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Ajans’ta i¢ kontrol sistemi tesis
edilmedigi belirtiimistir.

3.1.2.3.3. Risk Yonetimi

Risk ydnetimine iligkin “Gorus Bildirmeme” karari bildirmistir. Rapora gdére; Ajans’in
tabi oldugu mevzuatta risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin tesis edilmesi
hususlarinda agik bir ifade bulunmamakla birlikte 3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmelidi uyarinca risk ydnetiminin
etkinliginin degerlendirilip geligtiriimesinin i¢ denetginin sorumlulugu oldugu belirtildigi
vurgulanmistir. Bu baglamda, Ajans’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla i¢ denetci istihdam
edememesine baglh olarak risk yonetiminin etkinliginin degerlendiriimesine iligkin bir ¢alisma
gercgeklestiriimedigi ifade edilmistir.

3.1.2.3.4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemlerine iliskin olarak “Olumlu Goérus” verilmigtir.
Denetci gorugune gore; butin onemli taraflariyla, Ajans’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkindir.

3.1.2.4. Performans Denetimi Bulgulari

Ajans tarafindan Ajans’in faaliyetlerine iliskin dlgulebilir bir performans bilgisi
olusturulamadigi vurgulanmigtir. Ajanslarin performansini 6lgmeye ydnelik s6z konusu
calisma, hali hazirda Devlet Planlama Teskilati tarafindan yaritildugu ifade edilmistir. Bu
nedenle, performans denetimi kapsaminda galismalara asagida yer alan hususlarda mesleki
kanaate dayanarak degerlendiriimesi ile sinirh kalindigi ifade edilmistir.

3.1.2.4.1. Ekonomiklik

Performans denetimi sonucunda, harcamalar igerisinde 6nemli yer tutan.

Ongoriilen gikti ve sonuglari dogrudan desteklemeyen giderlere iligkin

Ongoriilen cikti ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan
6demeye iliskin

o Gereksiz yere yuksek kalitede girdi kullanimina iliskin
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herhangi bir bulguya rastlanmadigi belirtilmistir.
3.1.2.4.2. Verimlilik

Ajans’in faaliyetlerine iligkin 6lgulebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle
calisma programinda belirtilen performans gdstergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen
ciktilarin karsilastirimasina yonelik herhangi bir denetim calismasi gerceklestirilemedigi
belirtilmistir.

3.1.2.4.3. Etkililik

Ajans’in faaliyetlerine iligkin 6lgulebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle
Ajans’in calisma programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuclarina ve yillik faaliyet
raporunda belirtilen performans goéstergelerine iliskin sonuglarin dogruluguna ve gergegi
yansittigina iliskin denetim calismasi gergeklestiriliemedigi belirtiimistir.

3.2. Performans Bilgileri
3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

3.2.1.1. Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

3.2.1.1.1 istanbul Bélgesi ve Bolge Planinin Tanitim Faaliyetleri

2011 yihnin ilk yarisinda ulusal ve uluslararasi etkinliklerde ilgililere 2010-2013 istanbul
Bolge Plani, istanbul Bolgesi ile ilgili gdstergeler ve lIstanbul Bélgesine iligkin yatirim
imkanlari gibi konularda Ajans uzmanlari tarafindan sunumlar yapilmistir. Bu baglamda,
Ajansimiza ziyaret gercgeklestiren bazi kurumlar ve ziyaretlere iligkin fotograflar asagida yer
almaktadir.

IBM & Kog Universitesi

Greater Houston Partnership

Birmingham Universitesi

Northwestern Universitesi

A.B.D Georgia Eyaleti Senatérleri ve Temsilcileri
William Paterson Universitesi
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¢ Istanbul A City Of Contradictions International Workshop

Hafencity University(HCU) ve istanbul Teknik Universitesi tarafindan 12.06.2011 ve
17.06.2011 tarihleri arasinda duzenlenen calistayda, 6grencilere ajansimizda bir
sunum gerceklesmistir. Sunumda, istanbul Kalkinma Ajansrnin ve istanbul Bélge
Planinin tanitimi ve bolge istatistikleri ile ilgili bilgilendirme yapilmigtir.

ISTANBUL

ACITY OF CONTRADICTIONS

INTERNATIONAL
WORKSHOP

HafenCity University . HCU | Istanbul Technical University . ITU

12.06 >17.06.20Il . Istanbul

Y AND SOCIAL AND CULTURAL THE PROCESS.
DURING THE FIELDWORK, THE DGHT FAMILS
OF ISTANBUL WHICH CLEARLY LLUSTRATES ANNERS
A L INTRREST GROUPS. ON THE LKE 1O
25 WPORTANT
on YO TAKE SIDE OF THS.

Ly

ACCOUNT, TOO. THE
URBAN PLANNING 15 CONFRONTED WITH MAJOR CHALLENGES.

> [stanbul Bélgesi ve Boélge Planinin tanitimi amaciyla istanbul Bélgesi ile ilgili temel
bilgileri iceren bir tanitim kitap¢i§1 yayimlanmak tzere hazirlanmistir.
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3.2.1.1.2. Analiz, Arastirma, Rapor ve Stratejiler

3.2.1.1.2.1. istanbul Bdlgesi’nde Yatirrmin Oniindeki Engeller Arastirmasi ve Raporu

istanbul Bélgesi'nde yerli ve yabanci yatinmcilar igin yatirm ikliminin irdelenmesi ve
karsilagilan engellerin ortaya konulmasi amaciyla Ajansimiz tarafindan Yatirimin Oniindeki
Engeller Arastirmasi yapilmistir. Calisma cercevesinde, Bélgede yatirimlara iliskin bir mevcut
durum analizi yapilarak akabinde Bolge’deki paydaslarin sorumluluklari, ¢6zim &nerileri ve
reform taslaklari masaya yatirilmaktadir. Bu baglamda, literatlr taramasi, cesitli arastirmalar
ve bu konuda 6ne c¢ikan kurum temsilcileri ile miulakatlar yapilarak somut sonuglar elde
edilmeye calisiimis ve listanbul Bolgesinde Yatirimin Oniindeki Engeller Raporu
hazirlanmistir. Milakat yapilan kurum/kuruluglar ile temsilcileri asagida yer almaktadir.
Arastirma sonugclarini yansitmak Uzere hazirlanan raporun 2001 yilinin ikinci yarisinda
yayinlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 5: Yatinmin Oniindeki Engeller Aragtirmasi Miilakat Yapilan Kurum/Kurulus ve Temsilci
Listesi

Bloomberg HT Prof. Dr. Kerem ALKIN
CNN Turk Emin CAPA

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu(DEIK) Bahri Can CALICIOGLU
istanbul Sanayi Odasi (ISO) Gonca UNDUL

istanbul Ticaret Odasi (iTO) ve Uluslararasi
Teknolojik, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi | israfil KURALAY
(UTESAV)

Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernedi(MUSIAD) | Mehmet Nuri GORENOGLU

Tarkiye Yatinm Destek Tanitim Ajansi (TYDTA) Yasemin ESENLIK

Uluslararasi Yatirimcilar Dernedi(YASED) Ozlem OZYIGIT
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3.2.1.1.2.2. Sektor Raporlan

istanbul Bdlge Plan’nin dncelikli sektérleri ile ilgili olarak giincel verileri iceren raporlar
hazirlanmaktadir. Bu gercevede Ar-Ge ve Yenilik Raporu yayimlanmak Uzere hazirlanmig
olup, Turizm ve Gayrimenkul Sektori Raporu’nun ise hazirlik ¢calismalari devam etmektedir.
Bu raporlarin 2011 yilinin ikinci yarisinda yayinlanmasi planlanmaktadir.

Ekonomik bliyime ve kalkinma performansini etkileyen faktdrler arasinda en énemli
unsur haline gelen Ar-Ge ve yeniligin, kiresel rekabette Ulkelerin ve bolgelerin pozisyonunu
farklilastirici etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla, bilgiye dayali rekabetin araci olan Ar-Ge ve
yenilie yonelik politikalar, bircok ulusal ve uluslararasi politika belgesinde oldugu gibi;
istanbul Kalkinma Ajansrnin koordinasyonunda ilgili paydaslarin katilimi ve katkilariyla
hazirlanan 2010-2013 istanbul Bélge Plan’'nda da éncelikli hale gelmistir.

Bu kapsamda, 2010-2013 istanbul Bélge Planr’nda istanbul Bélgesi’'nin kiresel
rekabet glicindn artirimasi igin Ar-Ge ve yeniligin Boélgedeki paydaslarca stratejik midahale
alanlari degerlendiriimesine bagl olarak; Bolgedeki bilgi birikiminin 6grenme surecleriyle
batlnleserek yenilige donastirilebilmesi amaciyla hazirlanan bu ¢alismada Bdlgenin Ar-Ge
ve yenilik potansiyelinin ortaya konulmasi hedeflenmigtir.

Calismada Ar-Ge ve Yenilik konusu, verilerin genellikle ulusal 6lgekte derlenmesine
badli olarak temelde Turkiye baglaminda degerlendirilmis, uluslararasi karsilastirmalara yer
verilerek Ulkemizin potansiyeli incelenmis ve mevcut istatistikler dahilinde istanbul’un (ke
icindeki pozisyonu degerlendirilmistir.

3.2.1.1.2.3. Karar Konferansi Raporu

istanbul Bélge Planr'na girdi teskil edecek stratejik amaglarin degerlendiriimesi
amaclyla, istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan 21 Eyliil 2010 tarihinde istanbul WOW Kongre
Merkezi’'nde Karar Konferansi gergeklestirmistir.

Calismanin amaci istanbul Boélge Plani hazirlik siirecinde ilgili biitin paydaslarin
katihmi ve goruslerini en sekilde saglamak igin dizenlenen ve “Analitik Hiyerarsi Yontemi’nin
kullanildigr “Karar Konferansi” sonuclari ve degerlendirmeleri hakkinda detayli bilgi
vermektir. Bu sekilde bir yandan istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan planlama siirecinde
kullanilan farkli ve yenilikgi bir katiimci yéntemin tanitilarak tecribelerin kamuoyu ile
paylasiimasi dijer yandan da basta konferansa katilanlar olmak Uzere bitin paydaslarinin
konferans sonugclari hakkinda daha detayli bir sekilde bilgilendiriimesi amaclanmaktadir.

Karar Konferansi Analitik Hiyerarsi Yontemi (AHY — AHP Analytic Hierarchy Process),
sistem duslnlst ve grup dinamigi teorilerine dayandirilarak gelistirilmis bir katilimh
yontemdir. Karar Konferansi, Analitik Siralama Yontemini (ASY) kullanarak, gruplara ve
bireylere gerek niceliksel gerekse niteliksel etkenleri karar alma slrecine katma olanagi
saglamaktadir.

Karar konferansindan once karar secenekleri (alternatifleri, projeleri) ve bunlari
degerlendirmek Uzere amag, hedefler ve kriterlerden olusan bir karar modeli olusturulur.
Karar konferansina katilan konuya iliskin uzmanlar ve ilgili paydaslar belli blyUklikteki
gruplara bollinerek bir yazilim destegdi le kriter ve segenekleri degerlendirerek énceliklerini
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ve agirliklarini belirlerler. Degerlendirme slrecinde bir temel amag ortaya konarak kriterler ve
seceneklerin bu temel amaca ulasmadaki 6nemini ve éncelgini ortaya koymak tzere agirlik
puanlari belirlenir. 2010-2013 istanbul Bdlge Plani hazirlik siirecinde gergeklestirilen Karar
Konferansi'nda ise katilimcilar s6z konusu Boélge Planr’'nin vizyonuna ulasmada yine bolge
plani igerisinde yer alan 30 stratejik amacin 6nem derecelerini belirlenen dnceden belirlenen
7 kritere gore puanlayarak oncelik siralamalarini ortaya koymustur.

Karar Konferansi giktilari ve bunlara iliskin degerlendirmeleri iceren Karar Konferansi
Raporu yayina hazir hale getiriimis olup 2011 yilinin ikinci yarisinda yayinlanmasi
planlanmaktadir. Raporda, konferans sulreci, konferansta stratejik amaclarin degerlendirilip
onceliklendiriimesinde kullanilan Karar Modeli ve Analitik Hiyerarsi Yontemi ve Konferans
sonuglari detayli olarak yer almaktadir.

3.2.1.1.2.4. Kurumsal Ag Analizi

Ajansin istanbul'daki diger kurum ve kuruluslarla isbirligi ve iletisim durumunun
gorsellegtirilerek belirlenmesi ve eksik iletisim ve igbirliklerinin tespit edilmesi ile diger
kurum/kuruluslarin kendi aralarindaki iletisim ve isbirligi aginin gorsellestiriimesi amaciyla
Kurumsal Ag Analizi ¢galismasi yapiimaktadir.

Kurumsal Ag Analizi icin istanbul’daki 400 kurum/kurulusa “Kurumsal AJ Analizi Anket
Formu” iletismis olup su ana kadar 160 Uzerinde anket formu doldurularak Ajansimiza
iletilmistir. Anketler iletiimeye devam etmektedir ve ardindan analiz asamasina gegilecektir.

Anketlerde verilerin analizinde network iliskilerini etkili bir bicimde gdsteren Sosyal Ag
Analizi Yontemi kullaniimaktadir. Sosyal Ag Analizi; insanlar, gruplar, érgutler, bilgisayar
veya diger bilgi / bilgi isleme varliklari arasindaki iliski ve akislarlari haritalama ve élgiimleme
teknigidir. Sosyal Ag Analizi (SNA), bilgi paylasiminda en iyi etkilesimi tanimlamak igin 6nde
gelen bir yontemdir. Sosyal AJg Analizi paket programlarindan Pajek ve Ucinet
kullaniimaktadir.

Kurumsal Ag Analizi ile Istanbul Bélgesi'ndeki kurum/kuruluslarin kendi arasinda ve
ozellikle istanbul Kalkinma Ajansi ile olan iletisim ve isbirligi aginin ortaya konularak
gorsellestiriimesi hedeflenmektedir.

3.2.1.1.2.5. Kurumsal iletisim Stratejisi ve Eylem Plani

Ajansin tanitim ve farkindalik olusturma faaliyetlerinin uzun vadeli stratejik bir
yaklagsimla ele alinarak, modellenmesi ve diger bitln faaliyetlerinin de bu yaklasima uygun
sekilde gergeklestiriimesini saglamay1 amacglamaktir.

Hizmet alimi ile bir firma tarafindan hazirlanmasi 6ngoériimis olup; iletisim
danismanligi alaninda faaliyet gosteren cesitli firmalar ile 6n gérismeler gerceklestirilmistir.
Hizmet alimina iligkin teknik dokimanlarin hazirlanmasina iligkin ¢calismalar devam etmekte
olup ihale strecinin 2011 yili igerisinde baslatiimasi planlanmaktadir.
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3.2.1.1.3. isbirligi ve Koordinasyon

3.2.1.1.3.1. Diger Ajanslarla igbirligi

Kalkinma Bakanlgi koordinasyonunda Turkiye genelindeki Ajanslar arasinda asagidaki
basliklar altinda yurutilen ¢calismalara Ajansimiz da katihm saglamaktadir.

+» Sosyal Girisimcilik (Calisma grubu ¢alismalari devam etmektedir)

+ Girisim Sermayesi (Kalkinma Bakanhgi tarafindan dizenlenen “Bolgesel Gelismenin
Finansmaninda Girigsim Sermayesinin Roll” konulu sempozyuma katihm saglanmistir.
(14 Nisan 2011)

3.2.1.1.3.1.1. Sosyal Girisimcilik Calisma Grubu

istanbul Kalkinma Ajansi éniimiizdeki dénemde Kalkinma Ajanslari arasinda
olusturulmus Sosyal Girisimcilik Calisma Grubu Uyesi olarak calismalar ylritecektir. Bu
baglamda bolgedeki paydaslarin konu ile ilgili calismalari yakindan takip edilmektedir.

Bu kapsamda 22 Haziran 2011 tarihinde, Sosyal degisim konusunda galisan cesitli
kurulus ve Kisileri bir araya getiren ve sosyal degisim toplantilarinin tG¢lncisi olan toplantiya
katiim gerceklestirilmistir. (Turkiye Uclincli Sektdér Vakfi) TUSEV'in ev sahipligi yaptigi
toplantida internet girisimciligi ve sosyal girisimcilik iligkisi tartisilmistir.

3.2.1.3.1.1.2. Bolgesel Geligmenin Finansmaninda Girisim Sermayesinin Rolu

Kalkinma Bakanligi tarafindan 14 Nisan 2011 tarihinde Ankara’da dizenlenen
“Bolgesel Gelismenin Finansmaninda Girisim Sermayesinin RolU” konulu sempozyuma
Ajansimiz Genel Sekreteri ve bir uzmani tarafindan katihm saglanmigtir. Tarkiye’'de girisim
sermayesinin masaya yatirildigi sempozyuma Devlet Bakani Cevdet Yilmaz, Ankara Valisi
ve Ankara Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskani Aldaddin Yuiksel, Devlet Planlama
Teskilati Mustesar Yardimcisi Ahmet Yaman, Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Mudird Nahit Bingdl, KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan, Kalkinma Ajanslarinin Ust dizey
yoneticileri katilmigtir.

Sonrasinda Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda Turkiye genelindeki
Ajanslar arasinda “Girigim Sermayesi” | &
bashgl altinda c¢alismalar ydritmek A
tizere kurulan Calisma Grubu Istanbul
Kalkinma Ajansi tarafindan koordine
edilmektedir.
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3.2.1.1.3.1.3. 1.Kalkinma Ajanslar Konferansi

Birinci Kalkinma Ajanslari Konferansi tim yurt sathinda faal olan 26 kalkinma
ajansindan ve Kalkinma Bakanligindan yaklasik 500 yetkili ve personel ile Devlet Bakani
Sayin Cevdet Yilmaz'in katiimlariyla 16-19 Haziran 2011 tarihleri arasinda Erzurum
Palandoken’de gergeklestiriien konferansa ajansimiz Genel Sekreteri ve 6 uzman ve 1
destek personeli tarafindan katihm gerceklestirilmistir.

Konferansin hedefleri tanismak ve ag gelistirmek, gecmis uygulamalari
degerlendirmek, mevcut sorunlari ¢bézimlemek, bilgi ve tecrlbeleri paylasmak ve gelecek
stratejileri ve dncelikleri temellendirmek olmustur.

Konferansta bes ana tema gergevesinde oturumlar gergeklestirilmistir:

Kurumsal Mikemmeliyete Dogru,

"Ajanslar Sadece Mali Destek Veren Kurumlar Degildir!"
Destek Uygulamalari: Basarilar, Sorunlar ve Gelecek
Bdlgesel Kalkinmada Neler Oluyor?

Ortak Gelecegimiz: isbirligi, iletisim ve Otesi

abrwne

Konferansta ajans uzmanlarimiz tarafindan “Bélgesel Kalkinmanin Finansmaninda Yeni
Bir Metod: Girisim Sermayesi” ve “Kurumsal Yoénetimde Bilgi Yonetimi ve Bilgi
Teknolojilerinin Kullanim1” konulu sunumlar gergeklestiriimistir.

“ ANBLL
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3.2.1.1.3.2. Universiteler ile igbirligi
3.2.1.1.3.2.1. Kariyer Gunlerine Katilim

Ajansimiz tarafindan gesitli Universitelerde kariyer gunleri, fuar ve festivallerine katilim
gerceklesmistir. Kariyer Gunleri Etkinlikleri kapsaminda Ajansimiz ve Turkiye'deki kalkinma
ajanslari tanitimi yapilarak ve ajanslardaki farkli kariyer imkanlari hakkinda bilgilendirme
sunumlari gergeklestiriimis. Ayrica kurulan stantlarda ajanslarda kariyer imkanlari ile ilgili
hazirlanan brogurler dagitiimistir. Bu baglamda katilim saglanan kariyer etkinliklerine iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir.

o 7 Nisan 2011 tarihinde istanbul Aydin Universitesi Florya Yerleskesi’nde
dizenlenen kariyer gunleri

o 19 Nisan 2011 tarihinde Bogazigi Universitesi’nde diizenlenen Kariyer Ginleri

o 4 Mayis 2011 tarihinde istanbul Aydin Universitesi'nde diizenlenen Kariyer
Gunleri ve Fuari

o 7 Mayis 2011 Bogazigili Yoneticiler Vakfi tarafindan Anadolu Hisari Sabanci
Ogretmenevi'nde dizenlenen Kariyer Festivali

Bunun yani sira 06grenci ve mezunlarin Ajansimizin sonraki ddnemlerde
yayinlayacagi is, staj, badimsiz degerlendirici vb. ilanlara iliskin e-posta vb. yollarla
bilgilendirimesi amaciyla hazirlanan Ogrenci / Mezun Veri Bankasi Kayit Formunu
doldurmalari saglanmistir.
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3.2.1.1.3.2.2. Staj Programi

Ajansimiz; gérevleri, vyetkileri ve yuarittigud c¢alismalar hakkinda Gniversite
ogrencilerinin bilgilendiriimesi ve kendi alanlarinda yetismelerine katkida bulunmak amaciyla
her yil yaz ve kis donemleri i¢in staj programi dizenlemektedir.

Bu kapsamda ajansimiz tarafindan Mart ayinda staj bagvurulari alinmig olup gerekli
degerlendirmeler sonucunda 4 stajyerin belirlenerek yaz doneminde Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi ile izleme ve Degerlendirme Birimi'nde staj yapmalari
kararlastirlmistir. Staj yapmaya hak kazanan o6grencilere iliskin bilgi Ajansin internet
sitesinden duyurulmustur.
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3.2.1.1.3.2.3. Bahgesehir Universitesi ile CO-OP Protokolii

Ajansimiz Genel sekreteri Dog. Dr. Abdulmecit Karatas ve Bahgesehir Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Hasan Simsek tarafindan 23 Haziran 2011 tarihinde CO-OP
Protokoll imzalanmistir.

Bahgesehir Universitesi tarafindan uygulamaya konulan CO-OP(Kampdisiim igyerim)
yurt disinda yaygin olarak uygulanan "Cooperative Education"dan esinlenilmis bir model olup
program kapsaminda Universite-is dunyasi isbirligiyle, egitim ve c¢alisma yasamini
batinlestiriimesi amaglanmaktadir.

Protokol kapsaminda Ajansimiz tarafindan Kalkinma Ajanslarinin g¢alisma alani
baglaminda katilimcilik, planlama gibi faaliyetlere ydnelik bir marka dersin agilmasi ve
Universite dgrencilerine Ajansta uygulamal staj olanaklari saglanmaktadir.

W4

CO-OP far}

Bahcesehir dgrencisi
okurken calisiyor,
15 hayatina bir achm 6nde b
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3.2.1.1.3.2.4. Leskis Komisyonu Uyeligi

Ajans personeli iITU Fen Bilimleri Enstitisti Akreditasyon Calismalari kapsaminda
olusturulan Bélge Planlama Yiiksek Lisans Programi LESKIS Komisyonu {yesi olmustur. Bu
komisyonda bolge plani yuksek lisans programinin gelistirimesi ve is piyasasi ihtiyaglarina
yonelik olarak dizenlenmesi amaglanir.

3.2.1.1.3.2.5. inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Arastirmalari Merkezi

Ajans Bogazigi Universitesi inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Arastirmalari
Merkezi’'nin kurulus ¢alismalarina destek vermistir.

3.2.1.1.3.3. Bolge Paydaslariyla igbirligi

3.2.1.3.3.3.1. Cevre- Enerji Caligtayi

25 Mart 2011 tarihinde istanbul Kalkinma Ajansi Ofisinde Cevre ve Enerji Calistayi
gergeklestirilmistir. 2010-2013 istanbul Boélge Planinda yer alan “Cevresel ve Kiiltiirel
Surdartlebilirlik” gelisme ekseni baglaminda “Binalar”’, “Endustri” ve “Ulasim” ana basliklari
altinda Enerji (Enerji verimliligi, Enerji Uretimi) ve Cevre (Kirlilik, Sehirlesme) konularina
yonelik proje ve faaliyetlerin tartigildigi galistay Ozyegin Universitesi Enerji, Cevre ve
Ekonomi Merkezi Direktéri Sayin Prof. Dr. M. Pinar Menglg¢’an moderatérligtnde 10 farkl
kurum/kurulugtan 15 kisinin katihmiyla gergeklesmistir.

istanbul Kalkinma Ajans’'ndan bir uzman tarafindan gerceklestirilen 2010-2013
istanbul Bolge Planrni tanitan kisa sunumunun ardindan Sn. Mengii¢ calistayda izlenecek
yéntemi anlatti ve “Ulasim” bashgi altinda ¢evre ve enerjiye yonelik fikirlerini almak igin s6zl
her biri farkli sektérlerden gelen katilimcilara birakmistir. Calistay sonuglar katilimcilara
bildiriimistir ve internet sitesinde yayinlanmistir.
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3.2.1.3.3.3.2. istanbul Ekonomi ve Finans Calistayi

“istanbul Ekonomi ve Finans Calistayr” konulu calistayin ikincisi de 4 Haziran 2011
tarininde Ajansimiz ev sahipliginde gergeklestiriimistir. Ajans Genel Sekreteri Dog. Dr.
Abdulmecit KARATAS'In  agilis konusmasini  yapti§gi c¢alistay kapsamindaki paralel
oturumlarda makro ekonomi, finans, micro ekonomi, kurumlar ve siyasal ekonomi, ylkselen
piyasa ekonomileri, ekonominin teori ve pratikte gelecedi gibi konular taninmis
akademisyenler ve is dinyasinin 6nde gelen kurum temsilcileri tarafindan tartisiimistir.

3.2.1.1.3.3.3. Malzeme ve isleme Teknolojileri Konferansi (AMPT 2011)

13-16 Temmuz 2011 tarihlerinde Yildiz Teknik Universitesi ev sahipliginde istanbul
Hilton Oteli’nde gercgeklestiriliecek ve hazirlik galismalari devam eden konferansa Ajans
destek saglamaktadir.

3.2.1.1.3.3.4. Uluslararasi Matematiksel Finans ve Ekonomi Konferansi

6-8 Temmuz 2011 tarihlerinde istanbul Teknik Universitesi ev sahipliginde
gerceklestirilecek olan ve hazirhk cgalismalari devam eden konferansa Ajansimiz destek
saglamaktadir.

3.2.1.1.3.3.5. Beyin Gogu Konferansi

Ajansimiz, 2011 yilinin ikinci yarisinda beyin goginin engellenmesi ve tersine beyin
gocunln tesviki icin gundeme gelecek yaratici fikirlerin tartisiimasi, bu fikirlerin politika
Onerileri ile birlikte iyi uygulamalara ydn verecek modellere doénistirilmesi amaciyla
Bogazigi Universitesi ile igbirligi gercevesinde 20 - 21 Aralik 2011 tarihinde bir konferans
dizenleyecek olup, konferansa iligskin hazirlik galismalarina katkida bulunmustur.

3.2.1.1.3.3.6. Biopharma istanbul 2011

Ajansimiz, yatirimcilarla; ilag, bioteknoloji ve OTC sektdrlerinden firmalarin liderlerini bir
araya getirerek, dnce, Ar-Ge, yatirim ve Uretim firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla 29-30
Eyliil 2011 tarihlerinde istanbul’da diizenlenecek olan ve hazirlik calismalari devam eden
uluslararasi konferansi desteklemektedir.
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3.2.1.1.3.4. Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi Program

Ajansimiz Karadeniz’e komsu ulkeler arasindaki igbirligini gelistirmek Gzere Avrupa Birligi
tarafindan ilan edilen hibe programinin 2. teklif ¢agrisina proje sunmak Uzere hazirlik
calismalar sturdirmastr.

3.2.1.1.3.4.1. AER (Assembly of European Regions) Karadeniz Boélgesel Politikalar
Konferansi

Ajans personeli 5-6 Nisan 2011 tarihinde Batum — Gircistan’ da dizenlenen ve
Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi Programi hakkinda detayli bilgi verilen konferansa
Konferansr'na katilim saglamigtir. Avrupa’daki en buyuk bagimsiz bdlgeler arasi igbirligi agi
olan ve 33 llkeden 270’ten fazla bdlge ile 16 bdlgelerarasi kurulusu bir araya getiren Avrupa
Bolgeler Asamblesi (AER) tarafindan dizenlenen konferans c¢ercevesinde Karadeniz
Bdlgesi'ne iligskin politika, strateji, plan ve programlar degerlendiriimis ve katilimcilar
bilgilendirilmistir. Program kapsaminda, Gurcistan'daki AB Delegasyonu Baskani, Blyukelgi
Philip Dimitrov ise AB Karadeniz stratejisi ve bu c¢ercevede ydritilen calismalara iligkin
bilgiler vererek gelecek ile ilgili goruslerini belirtmistir ve Programin Koordinasyonundan
Sorumlu Ortak Yoénetim Otoritesi, Romanya, Yerel Kalkinma ve Turizm Bakanhgr’ndan Luliu
Bara Yeni Karadeniz Ortak Operasyonel Programi hakkinda sunum yaparak uygun projeler
basvuru sureci ve ilk cagridan bu yana yapilan temel degisiklikler hakkinda bilgi vermistir.

3.2.1.1.3.4.2. Ortak Bulma Forumu

5 Mayis 2011 tarihinde Ottoman Legacy Hotel'de diizenlenen "Karadeniz Sinir Otesi
isbirligi: Ortak Bulma Forumu"na katihm saglanmistir. Ortak Bulma Forumu Kapsaminda
Karadeniz Havzasi Sinir Otesi Isbirligi Programi 2. teklif ¢cagrisina proje sunmak isteyen
Bulgaristan, Yunanistan, Romanya gibi AB Uyesi Kardeniz ulkelerinden Moldova, Ukrayna
gibi Karadenize komsu diger ulkeler ve Turkiye’den kurum ve kuruluslar projelerine ortak
bulmak amaciyla katiim saglamistir. Forum kapsaminda ayrica teklif ¢agrisi hakkinda
detayl bilgiler verilmigtir.

3.2.1.1.3.4.3. Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi Egitimi

27.06.2011 tarihinde
Kalkinma Bakanligr'nda duzenlenen
“Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi

isbirligi Programi Egitimi”
gerceklestirilmistir.  Egitime  Ajans
personeli katilim saglamistir.

Egitimde Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi  (ABGS) tarafindan
“Karadeniz Havzasi Sinir Otesi

isbirligi”  programi  kapsaminda
Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali
Yardim (IPA) Yonetim
Mekanizmasindan, Avrupa

Komsuluk ve Ortaklik Araci (ENPI)
den, Karadeniz Havzasi Programrnin Turkiye'deki program alani, program &ncelikleri ve
proje ortaklarindan bahsedilmigtir. Merkezi Finans ve ihale Birimi (CFCU) tarafindan ise
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Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA)nin 5 bileseninden biri olan “Sinir Otesi isbirligi Programi”
kapsaminda ve IPA tarafindan fonlanan “Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi Programi”
2.teklif cagrisi hakkinda bilgilendirme sunumlari gergeklestiriimistir.

3.2.1.1.3.5. Katiim Saglanan Bazi Toplanti ve Etkinlikler

Bu dénemde istanbul Kalkinma Ajansi personeli tarafindan katilim sagalan bazi
toplanti ve diger etkinliklere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

e istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Toplantilari

Ajansimiz, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi (IFM) projesi kapsaminda
kurulmus olan 8 caligsma komitesinden Turkiye Yatirim Destek Tanitim Ajansi (TYDTA)
Koordinatérligiinde Tanitim ve imaj Komitesi ile istanbul Blyiksehir Belediyesi (IBB)
koordinatorliglndeki Altyapr Komitesi’nin ¢alismalarina katilm ve katki saglamaktadir.

Sekil 8: istanbul Finans Merkezi (IFM) Yiiksek Konseyi

IFMYUKSEK KONSEY1
(Bugkan EKK"ya bagkunhik edenDeviet Bakans ve
Baghakan¥rd)
e e
IFMKOORDINATORLUGU ‘
(DFT Mostepath )
'
1 /
Hukuk Komites i‘ G ik :' """ ‘ Pivasalar ve Enstrtimanla Komiten
J 1 \
1
'
! - .
\ ’
Ver gt Komites + ~~~~~~ :' """" ‘Dmmle)'uln Denetleyict Cerceve Komites
'
1
1
{ x '
‘ Altyap Komitest t- . :— ------ ‘ Teknoloji Komites
| ) ' \
1
'
= = 1
‘ Insan Kaynaklars Komites f‘ """" beeeee- ‘ Tanitun ve Iina) Korites

Bu baglamda 31 Mart tarihinde Halic Kongre Merkezi'nde diizenlenen iFM Altyapi
Komitesi Toplantisi'na katim saglanmistir. 28 Nisan 2011 tarihinde ise istanbul Biiyliksehir
Belediyesi Merkez Binasi'nda diizenlenen istanbul Finans Merkezi Toplantisi'na katihim
saglanmigtir.

e il Koordinasyon Kurulu Toplantilari

Ajansimiz il Koordinasyon Kurulu Toplantilarina katilim saglamaktadir. il
Koordinasyon Kurulu Toplantisi; istanbul Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Midirligi'niin
organize ettigi, ildeki tim kaymakamliklar, ilce belediyeleri, yatinrmci tm kamu kurum ve
kuruluslari, ilgili sivil toplum kuruluslarinin katilimi ile yapilan, ildeki tim kamu yatirimlarinin
gorusuldugu ve deg@erlendirildigi, yilda dort defa yapilan bir toplantidir.

19 Ocak 2011 il Ozel idaresi il Genel Meclisi Salonu'nda il Koordinasyon Kurulu
Toplantis’na katihm saglanmistir. Toplantida, kamu yatirimlarinin son durumu, sorunlari ve
darbogazlar gérisilmistir. Marmaray Projesi calismalari ile ilgili bilgi verilmistir. |l
Koordinasyon ve izleme Sistemi (iKiS) ile ilgili bilgi veriimis olup, yatirmci kamu kurum ve
kuruluglarinin sisteme veri girisine devam etmesi istenmistir.
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20 Nisan 2011 tarihinde diizenlenen 2. il Planlama Koordinasyon Kurulu toplantisina
ajansimiz tarafindan katilim goésterilmistir. Toplantida Avrupa Yakasi Adalet Sarayi ve
Uskiidar Hikimet Konaginin bitirilerek hizmet vermeye basladigi bildiriimig, istanbul Finans
Merkezi calismalari ile ilgili bilgi verilmistir.

e ilistihdam ve Mesleki Egitim Genel Kurul Toplantilari

19 Ocak 2011 tarihinde dizenlenen ve kurul baskanhgi Vali Yardimcisi Sayin Ali Kazgan
tarafindan gergeklestirilen toplantiya, istanbul’'daki mesleki egitim ve istihdama iligkin
gelismeleri ve kurul stratejileri, faaliyetlerini izlemek amaci ile gézlemci statistinde katilim
saglanmistir.

e AB Uyum Danigma Ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi

21 Nisan 2011 tarihinde Eminénii Halk Egitim Merkezi'nde diizenlenen ve istanbul’da
surdurtlen AB calismalarinin son durumu ve sorunlarinin goérusuldigu toplantiya katilim
saglanmigtir.

e Erisilebilir istanbul Koordinasyon Kurulu Toplantilari

istanbul Blytiiksehir Belediyesi tarafindan koordine edilen ézellikle engellilerin istanbul’da
yasadiklari sikintilarin giderilmesi igin ilgili kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluglarini her ay dizenli olarak bir araya getiren toplantilara Ajansimiz da katilim
saglamistir.

e Il Tirk Havacilik Endiistrisi Sergisi&Forumu (TUHESFO 2011)

istanbul Atatiirk Havalimani'nda 28-30 Nisan 2011 tarihinde Tirk Hava Yollari (THY)
Teknik A.S. tarafindan ikincisi gergeklestirilen “2. Havacilik EndUstrisi Sergisi ve Forumu’na
ajansimiz tarafindan katilim saglanmis ve sergide stant agiimigtir.

Duzenlenen fuar ile THY, Airbus, Boeing, Bombardier, Embraer ve Fokker gibi dliinyanin
en blyUk ugak uUreticileri ile GE, Pratt&Whitney, EADS gibi ugak yan sanayii firmalarini, yerli
uUreticilerle bir araya getirerek yerli ugak Uretiminin tesviki hedeflenmektedir. Fuarda 70’den
fazla sirket Urettikleri pargalarla stant agcmistir.
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e 2012 Avrupa Spor Bagkenti Toplantisi

istanbul “Avrupa Spor Bagkentleri Birligi” tarafindan “2012 Avrupa Spor Bagkenti’
secilmistir. Bu baglamda 28 Mart tarihinde iBB Genglik ve Spor Midurligiu ve ajansimiz
arasinda “2012 Avrupa Spor Bagkenti” konulu toplanti diizenlenmisgtir.

e Ulusal Yatinnm Destek ve Tanitim Stratejileri Caligtayi

Yabanci is adamlari heyetlerine yonelik yatinm tanitim ve danigsmanlik faaliyetleri
TYDTA ile isbirligi igerisinde ylrutilmektedir. Bu baglamda; T.C. Basbakanlik Yatirim Destek
ve Tanitim Ajansi ile Devlet Planlama Mustesarlii tarafindan 2-3 Mart 2011 tarihleri
arasinda Ankara’da organize edilen “Ulusal Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejileri Calistayr”
na katihm gergeklesmistir. Calistayda TYDTA, DPT ve Kalkinma Ajansi personelleri
arasinda igbirliginin 6énemi ve katiimcilar tarafindan bu isbirligi artirici nitelikte 6neriler
Uzerinde durulmustur.
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o 2. Ulusal Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari

13-14 Ocak 2011 tarihlerinde istanbul WOW Kongre Merkezi'nde diizenlenen 22. Ulusal
Enerji Verimligi Forumu ve Fuarina Ajans personeli katihm saglamistir. Toplumdaki enerji
kaltart ve verimlilik bilincinin artirlmasina yoénelik olarak dizenlenen forum ve fuar
cercevesinde basta Enerji Verimliligi Strateji Belgesi olmak Uzere, binalarda ve sanayide
enerji verimliligi, enerji finansmani gibi konular ele alinmistir.

e TUSIAD Ulusal inovasyon Girisimi Rekabet Oncesi isbirlikleri Basari Hikayeleri
Semineri

7 Subat 2011 tarihinde Tirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) tarafindan
diizenlenen “Rekabet Oncesi isbirlikleri: Basari Hikayeleri Semineri’ne katilim gésterilmistir.
Konferansta rekabet 6ncesi isbirligi tGzerine modeller ve Ornekler konularinda bir sunum
gerceklestirmisti. Modern inovasyon teorisinden bahsedilerek, firmalarin bilgi Ureten
organizasyonlarin, enstiti ve ilgili kurumlarin sebekelesmelerini 6ne ¢cikmistir. Tlrkiye Sanayi
Stratejisi 2011-2014 Belgesi'nde orta ve ileri teknolojili Urinlerde Avrasya’nin Ussu olmak
hedefi belirlenmistir. Bu gergevede plan dénemi boyunca her yil baglatilan Rekabet Oncesi
isbirligi Projesi sayisinin en az 3 olmasi hedeflenmektedir

o Tirkiye’nin Sehirleri Surduriilebilirligi Aragtirmasi Konferansi

20 Nisan 2011 tarihinde istanbul Ritz Carlton Otel'de Bogazigi Universitesi tarafindan
dizenlenen “Turkiye'nin Sehirleri Sirdurulebilirligi  Arastirmasi Konferansi’na katilim
gOsterilmistir.  Arastirmada amacin Turkiye’de illerin ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlardaki goreli basarilarini  dlgimlemeyi ve dolayisiyla surdurdlebilirliklerinin
degerlendiriimesini ve bu yolla Turkiye'de yasanan hizli kentlesme ve planlama sorunlari
baglaminda yerelde uzun soluklu ve strdurtlebilir kalkinma igin politika olusturma slrecine
katki saglamak oldugu belirtilmigtir.

o Mesleki Egitimde Yeni Agilimlar Galistayi

18-19 Subat 2011 tarihlerinde Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD)
tarafindan diizenlenen galistaya katilim gergeklesmistir. iki giin siiren calistayda mesleki
egitimde degisen paradigmalarin ve bu baglamda geligtiriimesi gereken yenilik¢i ¢calismalarin
neler oldugunun tartisiimistir.

e Uluslararasi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bulugsmasi

24-25 Mart 2011 tarihlerinde TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile Turkiye Yash Bilimleri ve Teknolojileri Vakfi
isbirliginde Komisyon’un 2. kurulus yildéniimii istanbul Grand Cevahir Otel'de diizenlenen
konferansa katilim gdsterilmistir. Konferans; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
dahil olmak lUzere yasa yapma, politika gelistirme ve uygulama slreglerinin her asamasinda
cinsiyet esitligine iliskin ulusal ve uluslararasi bilgi, deneyim ve en iyi uygulamalarin
paylasilacagi ve cinsiyet esitligi alaninda farkindaligin yaratiimasi ve i¢sellestiriimesindeki
ihtiyaglarin ortaya konulacagi bir platform niteligindedir.
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¢ Avrupa Siirdirulebilir Enerji Haftasi

Batlun enerji kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi, temiz enerji kaynaklarinin mimkin
oldugu en yuksek oranda fosil yakitlarin yerini almasi, enerji arzinin guvenilir ve ekonomik
olmasi, dusuk karbonlu yakitlara gecisin hizlanmasi ve iklim degisikligi icin cok daha ciddi
onlemlerin alinmasi gibi temalara iligkin olarak 15 Nisan 2011 tarihinde Santral istanbul da
duzenlenen etkinliklere Ajans personeli katilim saglamigtir.

e URAK illerarasi Rekabetgilik Endeksi Basin Toplantisi

20 Nisan 2011 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda diizenlen toplantiya
Ajans personeli katilim saglamistir. Toplantida Tarkiye’'nin 81 ilinin rekabetciligini goreceli
olarak dlglimleyen ve her sene diizenli olarak yayinlanan URAK illerarasi Rekabetgilik
Endeksi'nin 3. Dénem (2009-2010) sonugclari agiklanmistir.

e Diisiik Karbonlu Gelecek igin Eko Bina Goziimleri Semineri

21 Nisan 2011 tarihinde Bogazigi Universitesi'nde diizenlenen seminere Ajans personeli
katiim saglamistir. italya Cevre, Arazi ve Deniz Bakanligi ve Bolgesel Cevre Merkezi (REC)
tarafindan, Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegdi ve Bogazigi Universitesi, Strdurilebilir
Kalkinma ve Temiz Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirligi ile dizenlenen
seminerde akademisyenler, uzmanlar, mimarlar, insaat sektori ve girisimciler dahil olmak
uzere farkh paydaslar eko-binalar Uzerine deneyim ve bilgi aligverisinde bulunarak daha iyi
bir gelecek icin mimari, insaat sektorl, ekoloji ve surdurllebilirlik arasindaki iligkileri
tartismistir.

e istanbul Uluslararasi Su Forumu

3-4 Mayis 2011 tarihlerinde istanbul Sitliice Kongre Merkezi'nde diizenlenen foruma
dinleyici olarak katihm saglanmistir. Forum’un ana temasi “Bdlgesel Su Sorunlari ve GC6zim
Arayiglarina Bir istanbul Bakig!” olup Tirkiye ve Cevresi bolgesindeki dnemli uluslararasi ve
yerel su paydaslari arasinda daha fazla koordinasyon ve igbirligi i¢in bir platform olusturarak,
bolgesel su sorunlarinin derinlemesine ele alinmasini ve surdurulebilir ortak ¢ézumler
bulunmasina calisiimistir.

e Diisiik Karbonlu Bilyiimenin Finansmani: Tiirkiye igin Segenekler Konferansi

5 Mayis 2011 tarihinde iklim Platformu tarafindan, istanbul Hyatt Regency Otel'de
gergeklestirilen konferansa katihm gosterilmistir. Konferansta iklim finansmani konusunda
temel tartismalar ve yenilik¢i finansal araglar masaya yatirilmis ve Turkiye igin muhtemel
secenekler tartisiimistir.

e Sirdirilebilir Binalarda Miihendislik ve Mimari Yaklagimlar Caligtayi

16 Mayis 2011 tarihinde Bogazigi Universitesi'nde lllinois ve Ozyegin Universitesi igbirligi
ile diizenlenen calistaya katilim saglanmistir. Amerikan Ulusal Bilim Vakfi (NSF) ve TUBITAK
tarafindan desteklenen c¢alistaya ABD, Avrupa Birligi ve Turkiye’den konunun uzmani 40
akademisyen ve sektor temsilcisi katiimistir.
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¢ 9. Ulastirma Kongresi

16-18 Mayis 2011 tarihlerinde Yildiz Teknik Universitesi'nde diizenlenen kongreye Ajans
personeli katihm saglamistir. "Ekolojik Cagin Esiginde Nasil Bir Ulastirma Sistemi Olmali?", "3.
Kopri Projesi Ne Getirecek, Ne Gotiirecek?", "iki Yakaya iki Kent Projesi ve Ulastirmaya iligkin
Sorular" ve "Kentic¢i Ulasimin Planlanmasi” gibi konular ilgili uzmanlar tarafindan tartisiimistir.

e Gegis Ulkeleri & Ulkesel Markalasma Bolgesel Calistay!

26-27 Mayis 2011 tarihinde Turk Patent Enstitisi'nce dizenlenen calistaya katilim
saglanmistir. Patent Enstitist ve WIPO igbirligi ile dizenlenen galistayda ulusal markalarin
olusturulmasi ve desteklenmesinde markalar ve cografi isaretlerin rolleri ele alinmistir.

o Fikirler Pazan Etkinligi

24-25 Mayis 2011 tarihlerinde Yildiz Teknik Universitesi'nde diizenlenen etkinlige katihm
saglanmistir. Etkinlik ile katiimcilara, farkli disiplinlerdeki arastirmacilar ve sanayi firmalari ile
tanisma olanaklarinin sunulmasi amaclanmistir. Ajansimiz ise kendi faaliyetlerine iligkin
katihmcilari bilgilendirmistir.

3.2.1.1.4. Yatinm Destek Faaliyetleri

Ajansta Yatirim Destegi ve Tanitimi 3 ayri sekilde gerceklestiriimektedir.

|, istanbuL Bélgesi’nin yatirim imkanlarinin tanitimi
Il.  Bilgi talebi Uzerine arastirma ve bilgi temini
ll. Isbirliklerine aracilik ediimesi (Match- Marking)

3.2.1.1.6.1. istanbul Bdlgesi’nin Yatirm imkanlarinin Tanitimi

International Business Machines Corporation (IBM) - Kog¢ Universitesi'ne yénelik olarak
yapilan bir sunumda istanbul Kalkinma Ajansrnin tanitimi yapilarak destek programiari
hakkinda bilgiler verilmis ve Ekonomi, Ar-Ge ve inovasyon, Finans, Gayrimenkul, Dis Ticaret,
Rekabetcilik gibi godstergeler bakimindan Bolge’nin kiresel agidan durumu ortaya
konulmustur.
3.2.1.1.6.2. Bilgi Talebi Uzerine Aragtirma ve Bilgi Temini

Yerli ve yabanci yatirnmcilardan gelen bilgi talepleri dogrultusunda sektorel bilgi
arastirmalari yapilmig, 6éne ¢ikan sirketler, is slrecleri ve olanaklar detaylica aktarilmigtir.

+ Ekonomi Bakanliy'ndan gelen talep lizerine diinyaca Gnlii bir IT sirketinin istanbul’da
yapmay! planladigi yatirima ydnelik istanbul'da Bilisim Sektérii ve teknoparklar
incelenerek bir rapor hazirlanmistir.

« Diinyaca Unli bir (International Technology) IT sirketine yénelik olarak istanbul’da
Bilisim sektoru incelenmis ve raporlanmistir.

« italya tabanl Mesgo firmasina Tirkiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ile
isbirligi yapilarak plastik/kauguk sektoériine yonelik danismanlik hizmetleri verilmistir.
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italya tabanli dondurma sektériinde faaliyet gdsteren bir firmaya yatirim danismanlik
hizmetleri verilmigtir.

Amerika Birlesik Devletleri tabanli Euronique+Communications firmasina istanbul’da
organize etmeyi dusundukleri ticaret ve egitim amacli bir fuar igin bilgi-birikim
paylasimi saglanmis ve organizasyon konusunda ortak bulunmustur.

3.2.1.1.6.3. igbirliklerine Aracilik (Match-Making)

Yerli ve yabanci yatirnmcilardan gelen bilgi talepleri dogrultusunda paydaslarimiz
araciligiyla ilgili ve uygun firmalar ile ortaklik ve isbirligi faaliyetleri icin 6n ayak olunmaktadir.

Hollanda tabanh Enrico Benetti firmasi ile istanbul Bolgesi Deri tabanli (iretim yapan
sirketler arasinda is baglantilari kurulmustur.

Cin tabanli ACN Worldwide firmasi ile istanbul’da éne gikan miiteahhitlik sirketleri ve
insaat sektort hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

italyan NewExplora Bdlgesel danismanlik firmasi tarafindan olusturulan
isadamlaritopluluguna istanbul’da cesitli sektorlerde ortaklik yapabilecekleri firmalar
bulunabilmesi igin ¢alismalar yapilmigtir.
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3.2.1.2. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

3.2.1.2.1. 2010 Yih Mali Destek Programlari

24 Aralik 2010 tarihinde duyurulan Mali Destek Programlari Teklif Cagrisi 3 tema ve 5
program baslgi altinda gerceklesmistir. Mali Destek Programlarina ayrilan toplam bitce
70.000.000 TL olup asagidaki sekilde dagilmistir:

Tablo 6: 2010 Yili Mali Destek Programlari

Program Adi Ayrilan Biitge
isletmelere Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik

20.000.000 TL
Kalkinma Mali Destek Programi (IBO)
Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglara Yénelik Bilgi Odakl
Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi (KBO) 20.000.000 TL
isletmelere Yonelik Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi (IYE) 7.500.000 TL
Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglara Yénelik Yaratici
Endustrilerin Gelistiriimesi Mali Destek Programi (KYE) 7.500.000 TL
Sosyal icerme ve Toplumsal Biitiinlesme Kiigtik Olgekli
Altyapi Mali Destek Programi (STB) 15.000.000 TL

3.2.1.2.1.1. Proje Teklif Gagrilarinin ilani ve Duyurulmasi

Proje teklif cagrilari mimkdn olan en fazla sayida muhtemel basvuru sahibine ulagmak
amaciyla, Ajans, Kalkinma Bakanligi ve gesitli paydaslarin internet sayfalari, basin bultenleri,
gazete ilanlari ile kamuoyuna duyurulmustur. Asagida belirtilen araglar kullaniimistir.

« Birgln, Dinya, Radikal ve Sabah gazetelerine Mali Destek Programlari ile ilgili ilanlar
» 387 Kuruma Mali Destek Programlari basili rehberleri

» Televizyon-Radyo yayinlarina katilim (Bloomberg TV — A¢ik Radyo)

» Sidreli yayinlarda haber/ilan

+ Birgok internet sitesinde yazili haber

3.2.1.2.1.2. Proje Teklif Cagrilar ile ilgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Teklif ¢agrisindan hemen sonra Mali Destek Programlarina potansiyel basvuru
sahiplerinin program oncelikleri ve bagvuru sureci ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri ve istenilen
format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasina ydnelik olarak Ocak ve Subat
aylarinda Bagcilar, Bahcelievler, Beyoglu, Besiktas, Beylikdizu, Emindnd, Fatih, Halkall,
ikitelli, Umraniye, Kadikdy, Pendik ilgelerinde 12 adet bilgilendirme ve egitim toplantisina
1431 kisi katilimistir.
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3.2.1.2.1.3. Bagimsiz Degerlendiricilerin Gérevlendirilmesi

Basvurularin degerlendirilme sirecinde 6n incelemenin ardindan projelerin teknik ve mali
acidan degerlendiriimesinde bagimsiz dederlendiriciler gbérev almistir. Ocak 2011 igerisinde
yayinlanan bagimsiz degerlendirici ilanina 407 bagimsiz degerlendirici adayi basvuruda
bulunmustur. Adaylar arasindan basarili olanlara Nisan ayinda Ajans uzmanlari tarafindan
egitim verilmigtir. Programlar kapsaminda 49 bagimsiz degerlendirici tarafindan 818 adet
degerlendirme yapilmigtir.

3 \ .
‘\\\ \“}&\\‘é{“ T.C. ISTANBUL KALKINMA AJANSI



2011 YILI ARA FAALIYET RAPORU

48

3.2.1.2.1.4. Sik¢a Sorulan Sorularin Yayinlanmasi

Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari ile e-posta ve faks yolu ile proje teklif ¢agrilarina
iliskin s6zli veya yazili olarak sorulan sorular kayit altina alinmis olup, bu sorular ve
cevaplari Ajansin internet sitesinde Mali Destekler boélimu altinda Sikga Sorulan Sorular

(SSS) baglantisi altinda yayimlanmistir.

3.2.1.2.1.5. Degerlendirme Komitesi’nin Olusturulmasi

Bagimsiz degerlendiriciler B

tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmelerin  gerekli  kontrollerini
yapmak, degerlendirmeler Uzerinde gorus
olusturmak, bunlari raporlamak ve mali
destek icin uygun goérllen proje listesini
Onermek amacilyla 5 adet mali destek
programi igin U¢ adet degerlendirme
komitesi olusturulmustur.
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3.2.1.2.1.6. Proje Tekliflerinin Ahinmasi, Degerlendirilmesi ve Se¢imi

Basvuru kabul slresinin son gunu olan 24 Mart 2011 tarihi itibariyle Ajansimiza kargo
veya elden teslim yoluyla 388 basvuru ulagsmistir. Bir basvurunun basvuru sahibi tarafindan
on inceleme slrecinden once geri cekilmesiyle 387 basvuru 6n incelemeye alinmistir.
Projeler teslim alindiktan sonra 1 hafta igerisinde 6n inceleme asamasi tamamlanmistir ve
basvuru sahiplerine tespit edilen eksik evraklar igin tebligatlar yapiimistir. Bu kapsamda
toplam 146 adet yazisma yapilmistir.

Basvurular ilk olarak Ajans uzmanlari tarafindan yapilan 6n inceleme slrecinde
basvuru rehberinde yer alan idari ve uygunluk kontrol listelerindeki kriterlere goére
incelenmistir. 38 proje bagvurusu 6n inceleme asamasinda elenmigtir.

On incelemeden gecen projeler, teknik ve mali degerlendirme asamasina alinmigtir.
Teknik ve mali degerlendirme asamasina alinmistir. Teknik ve mali degerlendirme
asamasinda 122 proje basarili bulunmustur.
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3.2.1.2.1.7. Segilen Projelerin ilani ve Sézlegmelerin imzalanmasi

Basarili bulunan 122 proje arasinda 6 kurum birden fazla proje basvurusu nedeniyle
elenmigtir ve basarili proje sayisi 116 olmustur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
projeler, Ajans’in internet sayfasinda ilan edilmis ve bagvuru sahipleri sézlesme imzalamaya
davet edilmistir. Toplamda 98 proje ile s6zlesme imzalanmistir.

Degerlendirme sonucunda basarisiz olan projelerin basvuru sahipleri, reddedilme
gerekgeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilmistir.

iSTABUL
[\ T.C. ISTANBUL KALKINMA AJANSI

(A
“%\\S\




2011 YILI ARA FAALIYET RAPORU

51

3.2.1.2.2. 2011 Yih Mali Destek Programlari

29 Haziran 2011 tarihinde duyurulan Mali Destek Programlari Teklif Cagrisi 1 tanesi 2011
Yili Dogrudan Faaliyet Destegi program altinda gergeklesmistir. Proje Bagvurulari devam
etmektedir. Mali Destek Programlarinin bitce bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7: 2011 Yili Mali Destek Programlari

Proje basina

SeErEmect Pr?gram asgari- azami PrOJe_ba§|n§ S e
bitgesi destek asgari-azami tarihi
(TL) tutarlan destek orani

Engelsiz istanbul Mali Destek 100.000
Programi 15.000.000 - - 20.09.2011
Ref No:iISTKA/2011/ENI 1.000.000 %90
e
Dest:ak e 20.000.000 - - 21.09.2011

. 0,
Ref No:ISTKA/2011/ICE 400.000 %50
Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluglara Yonelik Cevre ve 100.000 %25
Enerji Dostu istanbul Mali 15.000.000 - - 22.09.2011
Destek Programi 1.000.000 %90
Ref No:iSTKA/2011/KCE

0

2011 Yih Dogrudan Faaliyet 1.000.000 20'?00 /0_25 05.11.2011
Destegi Ref No:ISTKA/2011/DFD 75000 %100

SR
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3.2.1.2.3. 2011 Yilh Dogrudan Faaliyet Destegi

29 Haziran 2011 tarihinde duyurulan Dogrudan Faaliyet Destegi mali destek programi
bitcesi 1.000.000’ TL dir ve basvurular 5 Kasim 2011 tarihine kadar devam etmektedir.

I\ Referans No: iSTKA/2011/DFI|

37

§ A0

........

T.C. ISTANBUL KALKINMA AJAN

3.2.1.2.4. Teknik Destek Faaliyeti

Teklif cagrilarindan badimsiz olarak bdlgede daha kaliteli ve nitelikli proje
hazirlanmasina ydnelik kapasite olusumuna katkida bulunmak ve hem ulusal hem de
uluslararasi kurum ve kuruluslarin hibelerinden yeterince faydalanilabilmesi amaciyla basta
Kalkinma Kurulu Uyeleri olmak (zere istanbul’ da bulunan gesitli kurum ve kuruluglardan
katilimcilara Proje Donglsi Yoénetimi konusunda Ajans ¢alisma ofisinde 2 glin streli egitim
dizenlenmigtir. Gergeklestirilen egitime 134 kurumdan 134 katilimci istirak etmigtir.
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3.2.1.2.5. Diger Faaliyetler

Mali ve teknik desteklere yonelik faaliyetlerin disinda egitim, toplanti, seminer,
organizasyon ve etkinliklere de katilim saglanmistir.

3.2.1.2.5.1. Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politika Destek Programinin (ICT PSP) Tanitimi

14 Mart 2011 tarihinde istanbul Ticaret Odasi ve istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nde
olmak Uzere, Ulusal koordinasyonu Kalkinma Bakanligi tarafindan ydritlilmekte olan
Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cergeve Programinin (CIP), bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)
bileseni olan “Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politika Destek Programinin (ICT PSP)” istanbul’
da etkin bir sekilde tanitiimasi ve 2011 yili teklif ¢agrisi hakkinda genel bilgilendirmenin
yapilmasi ve vyapilabilecek c¢alismalarin  degerlendiriimesi amaciyla Ajansimiz
koordinatoérliginde, 2 organizasyon dizenlenmistir ve Kalkinma Bakanligr'ndan s6z konusu
programin ulusal irtibat noktasi olarak gérev yapan uzmanlar da katilmigtir.

} .
\\V ‘\“\“\“‘“ T.C. ISTANBUL KALKINMA AJANSI



2011 YILI ARA FAALIYET RAPORU 54

3.2.1.2.5.2. Paydaglara PCM Egitimi

Kaymakamliklar, Belediyeler ile il ve Bolge Miidiirliigl personellerine yénelik 2 glinliik

uygulamal proje hazirlama egitimi verilmistir. Su ana kadar 135 katiimciya yonelik 6 adet
egitim tamamlanmistir.

3.2.1.2.5.3. Proje Dongusu Egitimine Katilim

06-08 Nisan 2011 - EIPA ( Avrupa Amme idaresi Enstitiisii) tarafindan Hollanda’'nin
Maastricht kentinde dizenlenen “Project Cycle Management: A Technical Guide” isimli proje
dongusu yonetimi egitimine Program Yoénetim Birimi’nden iki uzman katilmistir.

> 22 Haziran 2011 tarihinde Fatih Universitesinde diizenlenen programda Ajans
tanitim sunumu yapilmistir ve ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapildiktan
sonra Ajans mali destek sistemi hakkinda sunum gergeklesmistir.
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3.2.1.2.6. Hizmet igi Egitimler

3.2.1.2.6.1. Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi

Ajans calisanlarina yonelik proje déngusul yonetimi konusunda Subat ayinda iki glin
sureli egitim programi dlzenlenmistir. Proje déngusi yénetimi icerisinde mantiksal ¢ergeve
yaklagiminin temel unsurlari olan sorun analizi, hedef analizi, strateji analizi ve paydas
analizi konularinda sunumlar yapilmis, her bir sunumun ardindan konuyla ilgili calistaylar
yapilmigtir.

3.2.1.2.6.2. Proje Uygulama Egitimleri

Ajansla sozlesme imzalayacak Projelerin uygulama surecine hazirlik yapmak amaciyla
Soézlesme ekleri (6zel ve genel kosullar, satin alma kurallan) ile proje uygulama rehberi
konularinda sunumlar yapilmistir.
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3.2.1.3. izleme Degerlendirme Birimi Faaliyetleri
3.2.1.3.1. Birimin Kurulmasi

5449 sayili Kalkinma Ajanslari kanunu ile kurulan ajansimiz 2010 yilinda Kalkinma
Bakanligi tarafindan onaylanan istanbul 2010-2013 istanbul Bélge Plani dogrultusunda 2010
yiinda c¢ikmis oldugu mali destek programlari ile desteklenen projelerin izlenip
degerlendiriimesi amaciyla 21.0cak.2011 tarihli Yénetim Kurulu karar ile Izleme
Degerlendirme Birimi kurulmustur. izleme Degerlendirme Birimi 01.02.2011 tarihi itibariyle
faaliyetlerine baglamistir.

3.2.1.3.2. On izleme Faaliyetleri

2010 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin 6n izlemeleri
ajans uzmanlari tarafindan 25-27 Mayis 2011 ve 30 Mayis - 2 Haziran 2011 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis olup 88 6n izleme yapilmigtir.
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3.2.2. Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Kalkinma Bakanhgi 2010 yilinda Ajanslarin performanslarinin dlgilmesine yonelik
calismalar yUrutmustir. Bu calismalar cgercevesinde, 2010 yili i¢cin merkezi butgeden
Ajanslara yapilacak transfer 6deneginin %85nin Ajanslarin 2010 paylari; geriye kalan
%15’inin ise Ajanslarin 2010 yilinda gdstermis olduklari performansa gore belirlenerek tahsis
edilmigtir.

Bu tahsisat icin kullanilan olgitler ise Kalkinma Bakanhgrnin 28.03.2011 tarihli
ve1258 sayili yazisi ile Ajanslara iletilimigtir. S6z konusu yazi ile kalkinma ajanslarina iliskin
performans degerlendirmesinde asagidaki kriterlerin ve puanlarin kullanildigi belirtilmigtir:

e Bolge Plani: % 40

o Destek Uygulamalari: % 15

e Arastirma ve Analizler, Ortak Kalkinma Faaliyetleri: % 10
o Kalkinma Kurulu Toplantilarina Katilim: % 25

e Yerel Paylarin Tahsilat Orani % 10

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan ydritilen galismalarda; Kalkinma Bakanlig
tarafindan belirlenen bu élgutler dikkate alinmaktadir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler

e Ajansin geng, deneyimli, farkl disiplinlerden ve farkli alanlarda (6zel sektor, kamu,
STK, Universite vb.) tecribeleri bulunan dinamik bir personel yapisina sahip olmasi.

e Ajansin basta Kalkinma Kurulu Uyeleri olmak (zere Istanbul’daki kurumsal
kapasiteleri oldukga gelismis bircok kurum ve kurulus ile isbirligi icerisinde ¢alisma
olanagina sahip olmasi.

4.2. Zayifliklar

e Biri¢ denetginin istihdam edilememis olmasi.
e Ajansin yeni kurulmus olmasi nedeniyle goérev alanlari ve faaliyetlerine iligkin
kamuoyunda yeterince taninmamasi.

4.3. Degerlendirme

Ajans kurulusundan sonra 6zellikle kurumsallasma ve kamuoyunda kendisine iligkin
farkindah@ arttirmaya yénelik galigmalar yiritmis, 2010 yilinda 2010-2013 istanbul Bélge
Plan’nin hazirlanmasina iligkin ¢alismalar gergeklestirmigtir. 2011 yili ilk yarisinda ise bir
yandan Ajansin kurumsallasmasi ve kamuoyunda kendisine iligkin farkindaligi artiriimasina
yonelik calismalar surdUrilirken diger yandan hazirlanan Bodlge Planr'nin  hayata
geciriimesine katkida bulunmak amaciyla mali destek programlarinin hazirlanarak ilan
edilmesi, proje basvurularinin alinarak bagimsiz degerlendirme surecine tabi tutulmasi ve
bagdimsiz dederlendirme streci sonucunda basarili bulunan projelere iliskin sdzlesmelerin
imzalanarak proje uygulama, dolayisiyla izleme ve degerlendirme asamasina gecilmesi
Uzerinde yogunlasmistir.

Bu cergecede 2010 yili sonunda Bodlge Plani 6ncelikleri dogrultusunda yaratici
endustrilerin gelistiriimesi, bilgi odakli ekonomik kalkinma ile sosyal icerme ve toplumsal
batinlesme klglk olgekli altyapr temalar altinda isletmeler ve kar amaci gltmeyen
kurumlara yonelik olarak ilan edilen ve toplam butgesi 70.000.000 TL olan 5 adet mali destek
programinin yukarida bahsedilen sireclerine iligskin ¢alismalar 2011 yilinin ilk yarisinda
yurUtilerek neticelendiriimis ve proje izleme asamasina gegilmistir.

Bu dénem sonunda Engelsiz Kent ile Cevre ve Enerji temalar altinda kar amaci
gltmeyen kurumlar ve igletmelere yonelik olarak toplam butgesi 50.000.000 TL olan 3 adet
mali destek programi ve butcesi 1.000.000 TL olan bir adet Dogrudan Faaliyet Destegi
programi ilan edilmis olup, bunlara iligkin sureglerin 2011 yili ikinci yarisinda
neticelendirilerek sdzllesmelerin imzalanmasi planlanmaktadir. Bunun yaninda yine Bdlge
Plan’'nin hayata geciriimesine katkida bulunmak amaciyla c¢esitli kurum ve kuruluglara
yonelik koordinasyon ve igbirligi ¢calismalari yurutalmas, diger kurumlarin dizenledidi diger
etkinlik ve ¢alismalara katilim saglanmistir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

istanbul Kalkinma Ajansi; 2010-2013 istanbul Boélge Plani hazirlik sirecinde ilgili
biitiin paydaslarin katihmi saglayarak istanbul Bélgesi'nin sirdirilebilir kalkinmasi igin
vizyonun, temel gelisme eksenlerinin ve stratejik amaclarin ortak akilli ile belilenmesi ve
dolayisiyla uygulama surecinde de vyine bitin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglamayl amaglamistir. Katilimci yéntemlerle hazirlanan 2010-2013 istanbul Bélge Plani
Ajansin bu dénemde surdirecegi calismalar icin en énemli rehber niteligini tasimaktadir.
Ajans Bdlge Planrni hayata gegirebilmek icin mali destek programlari hazirlayarak istanbul
Bolgesi’'ndeki kurumlarin proje ve faaliyetlerini desteklemektedir.

istanbul Kalkinma Ajansi; istanbul’da bulunan tim paydaslarin 2010-2013 déneminde
gerceklestirecegi yatirmlar ve faaliyetlerinde istanbul Bolge Planini temel bir rehber olarak
kullanmalarini beklemektedir. Bu dogrultuda; Ajansin istanbul’a iliskin bitiin calismalarinda
bir yandan basta Kalkinma Kurulu lyeleri olmak (izere istanbul’da bulunan kamu kurumu,
sivil toplum kurulusu ve 6zel sektor kuruluslari ile ¢ok yakin iligkiler gelistirerek 6zellikle Bolge
Plani dogrultusunda gerceklestirilecek c¢alismalar icin koordinatérlik ve kolaylastiricilik
gorevlerini Ustlenmeye; diger yandan ise daha basarili ve surduarulebilir isbirligi ¢alismalari
icin bu kurumlarin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik mali ve teknik desteklerini artirmaya
devam devam etmelidir.

istanbul Kalkinma Ajansrnin istanbul’'un sirdiirilebilir sosyo-ekonomik kalkinmasi
icin Gstlenecegi lider rol ayni zamanda; istanbul’da son derece yeni olan bdyle bir kurumun
kendi kurumsal kapasitesini de uzun vadeli stratejik bir yaklasim ile Bélge'de Ustlenecegi
sorumluluklar ve Bodlgenin ihtiyaglari dogrultusunda planlayarak artirmasini  da
gerektirmektedir. Bu bir yandan, Kalkinma Bakanligi ve diger kalkinma ajanslarinin yani sira
Avrupa Birligi Bakanhgi, Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, KOSGEB, TUBITAK,
TUIK vb. kendi galismalari icin 6nem arz eden kurumlar ile isbirligi ve tecriibe paylasimini
gerektirmekte; diger yandan ise Turkiye’de ve dunyada basarili drneklerin incelenmesi ve
gelismelerin yakindan takip edilmesini gerektirmektedir.

Ajansin gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yuritebilmesi ayni zamanda butge
gelirlerini Kanunda sayilan ilgili kurum/kuruluslardan zamaninda tahsil etmesine de baglidir.
Bu cercevede so6z konusu kaynaklarin zamaninda aktarilabilmesine iliskin kalici ¢ozimlerin
ilgili kurumlarla igbirligi icerisinde belirlenebilmesi faydali olacaktir.
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