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Hiseyin Avni MUTLU
Istanbul Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani

_ YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Istanbul’un gelecegini genis katilimla planlayan istanbul Kalkinma Ajansi, bilginin ve bélgesel stratejilerin

odagi olmak igin ¢alisiyor.

2013 yili istanbul Kalkinma Ajansi icin istanbulun éniimiizdeki
on yilinin planlandigr dnemli bir yil olmustur. Onuncu Kalkinma
Planrna paralel olarak yiritiilen 2014-2023 istanbul Bélge
Plani hazirliklari, katilim ve bilginin temel alindigi bir stregle

gerceklestirilmistir.

Bdlge Plani hazirliklari yalnizca kurumsal temsiliyetle degil,
istanbullularin ve zellikle genglerin daha aktif olarak katilabildigi
bir siirec ile hayata gegirilmistir. 2014-2023 istanbul B&lge Plani,
sayisi iki bine varan kisinin ve uzmanin dogrudan katilabildigi bu
hazirlik ddnemi sonucunda hazirlanmigtir. Planin vizyonu “Yaratici
ve Ozgiir insanlariyla, Yenilik ve Kiiltir Kenti; Ozgiin istanbul”
olarak belirlenmistir. Farkli konularin uzmani olan ve cesitliligi
plana yansitan paydaslarimizin katkilariyla, kapsamli bir strateji
belgesi ortaya konmustur. Bu stratejiler, basta Ajans olmak
lizere istanbuldaki tiim kurum ve kuruluglarin faaliyetlerini ve

kaynaklarini ydnlendirecektir.

2013 yilinda da kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina,
tniversitelerden 6zel sektére kadar ¢ok genis bir kitleye proje
yapma imkani sunan Mali Destek Programlari kapsaminda yedi
programda proje teklif cagrisina gikilmis, istanbul Blge Planrnin
uygulanmasina yonelik gayretleri desteklemek amaciyla yliz milyon
TL tutarinda mali kaynak yerel kurum ve kuruluslarin kullanimina
sunulmustur. Mali destek programlarinin degerlendirme

calismalari da siirdiirtilmektedir.

Ayrica diger bdlge ve llkelerden istanbul Bdlgesi icin katma
deger yaratacak kaynaklarin istanbul’a cekilmesi icin yerli ve
yabanci heyetlerin misafir edilmesine, bilgilendirilmesine ve
yonlendiriimesine, etkinlik, toplanti ve egitim organizasyonlarina
ve isbirliklerini gelistirmeye yodnelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

TUm bu calismalarda emegi gecen Yonetim Kurulu ve Kalkinma
Kurulu Gyelerine, Genel Sekretere ve Ajans personeline
tesekkdrlerimi sunuyor ve niimiizdeki ddnemde de basarilarinin

devamini diliyorum.
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Dog. Dr. Abdilmecit KARATAS
Genel Sekreter

Istanbul Kalkinma Ajansi, 2009 yilinin ikinci yarisindan bu yana istanbulun bdlgesel gelisimini hizlandirmak

ve kalkinmada surdirdlebilirligi saglamak Uzere, katilimcilik, hesap verebilirlik, seffaflik, glivenilirlik

ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet géstermektedir. Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan

odakli ve cevreye duyarli, etkili ve yon veren bir ¢c6zim merkezi olma vizyonuna sahip olan Ajansimiz,

ortak akli temsil etmek ve isbirligi aglarinin merkezinde yer alarak kaynaklari istanbul i¢in ortak degere

donistirmek misyonu ile hareket etmektedir.

Ajansimiz, Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda hazirlanan
ve llkemizin 2014-2018 dénemi ekonomik ve sosyal kalkinma
hedeflerini ortaya koyarak bu hedefleri somutlagtirmak tizere uzun
vadeli stratejiler gelistiren Onuncu Kalkinma Plani ve Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi ile eszamanli olarak 2014-2023 istanbul
Bolge Planrni hazirlamistir. Ajans 2012 yilinda baglayan bu hazirlik
strecini katiimeilik ilkesi dogrultusunda yiiriitmis, istanbulda
bulunan kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve 6zel sektor
temsilcilerinden olusan paydaglarin yani sira istanbul halkinin
da karar alma stireclerine azami diizeyde katilim ve katkilarin
saglayarak istanbul’un geleceginin, bizzat istanbullular tarafindan
tasarlanmasini hedeflemistir.

Politika ve stratejiler ile yerel diizeyde ytritilecek faaliyetler
arasindaki iliskiyi belirleyen Plan, istanbulun ekonomik, sosyal
ve mekansal gelisimini saglamaya ydnelik 3 temel eksen {zerinde
yiikselen 23 &ncelik ve 57 strateji gelistirmistir. Bu stratejilerin
operasyonel hale gelmesi icin Bdlgesel Programlar yine
paydaslarla isbirligi icerisinde olusturulacak, hazirlik asamasindaki
katilimcr stireg uygulama asamasinda daha da geliserek devam
edecektir.

Ajansimiz bdlgedeki ekonomik ve sosyal gelismenin hizlandiriimasi
amaclyla yerel kurum ve kuruluslar arasinda isbirliginin ve
kalkinmaile ilgili kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla 2013 yilinda
da nemli miktarda mali kaynak saglamistir. 2012 yili 2.dénem Mali

Destek Programlari kapsaminda 82 kurum ile toplam 36.445.124
TL tutarinda destek sdzlesmesi imzalanmig, 2014 yili Mali Destek
Programlari kapsaminda 5 tanesi kar amaci glitmeyen kurumlara,
2 tanesi ise isletmelere ydnelik olmak {izere toplam 100 milyon
TL kaynak tahsis edilmis olan 7 adet program icin ilana ¢ikilmistir.
2012 yihinda baslamis ve halen uygulanmakta olan projelerle
birlikte 187 proje ile ilgili izleme ve degerlendirme faaliyeti
siirmekte olup, istanbul genelinde proje gelistirme ve yiiriitme
yetkinligi acisindan yerel kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik
egitimlerin verilmesine de devam edilmektedir.

2013 yili icerisinde Ajans, stirdiiriilebilir kalkinma alaninda istanbul
odakli gerceklesen etkinlikler diizenlemeye ve faaliyet alanlarina
yonelik toplanti ve organizasyonlarda yer almaya devam etmis,
paydaglarla birlikte istanbula yénelik hizmetlerin iyilestirilmesi ve
cesitlendirilmesi amacl caligmalara katki saglamistir. istanbul’daki
is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitiimasi
amaclyla, farkli cografyalardan istanbul’a yatirnm yapmak isteyen
bircok sektdr ve kurum temsilcisini agirlamig, yatirm imkanlari
hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme hizmetleri sunmustur.

istanbul Kalkinma Ajansrnin vizyonunu hayata gecirmek icin
emek veren tiim calisma arkadaglarima tesekkiir eder ve basarilar
dilerim.
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Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen Finansal
Risk Yénetimi Laboratuvari Projesi Ozyegin Universitesi tarafindan yiriitiilmistiir. Laboratuvarin etkinlikleri cergevesinde Finansal

Risk Hesaplama ve Finansal Simulasyon Platformu yazilimlarinin gelistirilmesi, yatirimcilarin, akademisyenlerin ve ilgili tim paydaslarin
finansal karar alma siireclerine katkida bulunulmasi, istanbul B&lgesinin uluslararasi bir finans merkezi olmasi icin finansal altyapinin

gelistirilerek rekabet edebilirlik diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir.




- GENEL BILGILER

m Misyon ve Vizyon

Ajans, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma {izerinde
etkili olan aktdrleri bir araya getirmeyi, bélgenin kalkinma
potansiyelini ulusal ve kiiresel diizeyde stratejik bir perspektifle
ele almayr ve sahip olunan yerel kaynaklarin harekete
gegirilmesini temel alan bir yaklagim benimsemis olup,
faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kalkinmada éncii olma ve istanbul’u
bir marka sehre dénusttirme hedefi ile hareket etmektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve vizyonu su sekildedir:

Vizyon
Kiiresel kent istanbul icin galigan, insan odakli ve cevreye duyarl,
etkili ve yon veren bir ¢éziim merkezi olmak.

Misyon

Katihmciligl benimseyerek ortak akli temsil etmek; isbirligi
aglarinin merkezinde yer alarak kaynaklari istanbul icin ortak
degere doniistiirmek.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5. maddesinde Kalkinma
Ajanslarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

e Yerel ydnetimlerin planlama galigmalarina teknik destek
saglamak.

e Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet
ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet
ve projelerin uygulama stirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati Mistesarlig’na (2011/641
sayill KHK ile Kalkinma Bakanhgi olarak degistirilmistir)
bildirmek.

e Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve
yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, &zel kesim ve sivil toplum kuruluglari
tarafindan yiritiilen ve bdlge plan ve programlari agisindan
onemli goriilen diger projeleri izlemek.

o Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak;
kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek.

e Ajansa tahsis edilen kaynaklari bdlge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinl artirmaya
y6nelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi
halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak.

e Bdlge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin
g6rev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak {izere tek elden takip ve koordine etmek.

e Ydnetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman,
orglitlenme ve isglicti egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
isbirligi saglayarak kiiciik ve orta &lcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

e Tiirkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi
programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede tanitimini yapmak ve
bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin
glincel olarak yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak.

2013 Vil Faaliyet Raporu
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Ajansa iligkin Bilgiler

Ajans, Havalimani Kavsagl EGS Business Park Bloklari B2 Blok
Kat:16 34149 Yesilkdy Bakirkdy/istanbul adresinde faaliyet
goéstermektedir. Ajans 4 toplanti salonu, 1 kiitliphane ve 60
kisilik birim odalarindan olusan 1.000 m?lik alana sahiptir. Buna
ek olarak binanin zemin katinda 96m?lik bir arsiv mevcuttur.

Teskilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gdorevleri Hakkinda Kanun’un 7. maddesine
gore asagidaki organlardan olusmaktadir:

a) Kalkinma Kurulu
b) Yénetim Kurulu
c) Genel Sekreterlik

d) Yatirim Destek Ofisi

BN istanbul Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi
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28 Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bdlgedeki kamu kurum
ve kuruluslari, zel sektdr, sivil toplum kuruluslari, iniversiteler
ve yerel ydnetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
y6nlendirmek iizere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma
Kuruluna temsilci génderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin
sayisl, gérev siiresi ve diger hususlar Kurulug Kararnamesi ile
belirlenmistir.

Kalkinma Kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

e Bdlgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine
yo6nelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

e Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel sekt&r ve/veya sivil toplum
kurulusu temsilcilerini secmek,

e Yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini goériismek,
degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak.

Kalkinma Kurulu tyeleri &zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasinda dengeli bir temsil saglanacak sekilde belirlenmekte
olup, Ajansin Kurulus Kararnamesi’nin 3. Maddesi hiikiimlerine
istinaden gorev siireleri 4 yildir. 4 yillik siirenin dolmasinin
ardindan, kurumlarin talepleri alinarak yeni Kalkinma Kurulu
Uyeleri belirlenmistir. istanbul Kalkinma Ajansi 9. Kalkinma
Kurulu Toplantisi 27.06.2013 tarihinde ve 10. Kalkinma Kurulu
Toplantisi 10.12.2013 tarihinde gerceklestirilmistir. Kalkinma
Kurulu toplantilarinda tiyeler Ajansin toplanti tarihine kadar
gerceklestirdigi faaliyetler hakkinda bilgilendirilmis, Kalkinma
Kurulunun gériis ve temennileri kayit altina alinmistir. Kalkinma
Kurulu Toplantisi sonug bildirgeleri Ajans web sitesinde
yayimlanmaktadir.

2.8 Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajans Y6netim
Kurulu, Vali, Biiyliksehir Belediye Bagkani, il Genel Meclisi
Baskani, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan ve Kalkinma
Kurulu liyelerinin arasindan secilen Ui¢ tiyeden olusmaktadir.
27.06.2013 tarihinde yapilmis olan 9. Kalkinma Kurulu’nda
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye Sanayiciler ve isadamlar
Konfederasyonu ile Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
temsilcileri iki yil icin Yonetim Kurulu tyeligine secilmistir.



BN jstanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

UNVAN GOREVI isim

Bagkan istanbul Valisi Hiiseyin Avni MUTLU
Baskan Yrd. istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani Kadir TOPBAS

Oye il Genel Meclisi Bagkani Hasan Hiisamettin KOCAK
Oye istanbul Ticaret Odasi Bagkani ibrahim GAGLAR
Uye istanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal BAHCIVAN
Oye Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TiM) Bagkani Mehmet BUYUKEKSI
Uye TUSKON Yé6netim Kurulu Bagkani Rizanur MERAL
Uye MUSIAD Dérdiincii D&nem Genel Baskani Nail OLPAK

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanununun onbirinci maddesinde
Yonetim Kuruluna ait gérev ve yetkiler asagidaki gibidir:

e Yillik caligma programini kabul etmek ve Kalkinma
Bakanliginin onayina sunmak.
e Yil icinde ihtiyaglara gore blitceyi revize etmek.

e Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonugclarini
onaylamak.

e Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile
hizmet alimina karar vermek.

o Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma
Bakanligina géndermek.

e Ajans blitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligina
gondermek.

e Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje
ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve
kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar
vermek.

e Genel sekreterce belirlenen caligma birimlerini ve bunlar
arasindaki isbdlimiinii onaylamak.

e Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanliginin
onayina sunmak.

e Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi
ile hizmet alimi konularinda genel sekreterin yetkili olacag
sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gérdiigli hallerde yetkilerinden bir
kismini, sinirlarini agikga belirlemek sartiyla genel sekretere
devredebilir.

2013 yili icerisinde Ajans Y&netim Kurulu 09.01.2013,
21.03.2013, 22.05.2013, 27.06.2013, 30.07.2013, 03.09.2013,
08.10.2013, 05.11.2013 ve 10.12.2013 tarihlerinde
toplanmustir. Toplanti sonug 6zetleri Kalkinma Kurulu tyeleri
ile paylasiimaktadir.

2013 Vil Faaliyet Raporu
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2.B Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve
Yatirim Destek Ofisinin en lst amiri Genel Sekreterdir. Genel
Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ajans Genel
Sekreteri Dog. Dr. Abdiilmecit Karatag 13.08.2009 tarihinde
gbreve baglamistir. Genel Sekreterin gorev ve yetkileri 5449
sayili Kanun ile belirlenmistir:

e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

e Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve y&netim
kuruluna sunmak.

e Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye gore belirlenecek usul
ve esaslar ile biitce ve yénetim kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalari yapmak.

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde,
tasit disindaki taginir mallarin alimina, satimina, kiralanmasina
ve hizmet alimina karar vermek.

e Bdlgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje iiretme ve
uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

o Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel y&netimlerin proje
ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali destek saglamak
lizere Yonetim Kuruluna 6neri gétiirmek.

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek,
denetlemek ve raporlamak.

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve
kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

e Yerel ydnetimlerin planlama caligmalarina teknik destek
saglamak.

e Personelin performans &lgitlerini belirlemek ve performansini

degerlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini ydnetim
kuruluna teklif etmek.

e Ajansin sekretarya islerini ve gdrev alanina giren diger
hizmetleri yiiriitmek.

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile
ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak ve yurt disi
temaslarda bulunmak.

e Yénetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

istanbul Kalkinma Ajansi

2.8 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB),
istanbul B&lge Planini hazirlamak, Planin vizyon ve &nceliklerinin
paydaslar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi icin gerekli
calismalari yapmaktan sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiyag
duyulan analiz ve arastirmalarin yapilmasini saglar, Bolge
Planinin éncelikli alanlarinda strateji, politika belgeleri ve eylem
planlari hazirlar. istanbul Bslge Planini hayata gecirmek lizere
hazirlanan destek programlarinin cercevesini olusturur. Bélgesel
gelisme hedeflerini gerceklestirmeye y6nelik olarak bolgedeki
paydaslarla isbirligini gelistirir, yerel, ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini yiirtitiir ve bu amagla koordinasyonu saglar. Ayrica
Ajansin yillik calisma programini ve faaliyet raporlarini hazirlar
ve sunar.

2.8 Program Y6netimi Birimi

Program Y6netim Birimi (PYB), bdlge plan ve programlarini
hayata gecirmek amaciyla yiiriitiilen destek programlarinin
y6netiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek
uygulama mekanizmasinin genel cercevesinin olusturulmasindan
baslayarak, bagvuru kosullari ve degerlendirme kriterlerinin
belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje
teklif cagrilarinin ilani ve duyurulmasi, bilgilendirme ve
egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje basvurularinin
alinmasi, degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan
projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sézlesmelerin

imzalanmasina kadar olan stireci yuritdr.

2.8 izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) mali destek programlari
kapsaminda yiiriitlilen proje faaliyetlerinin izlenmesinden
sorumlu birimdir. Bu kapsamda destek yararlanicilarini
stzlesme kosullari ve ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirmekte,
yararlanicilarin s6zlesmede belirlenen yiikiimlliiklerini yerine
getirmelerini kontrol etmekte, 6deme taleplerini inceleyerek
sonuglandirmakta ve programlarin uygulama sirasinda ve
sonrasinda degerlendirilmesine yonelik bilgi toplayarak analizini
gerceklestirmektedir.

2.H Destek Birimi

Ajansin mali islerini ve insan kaynaklari politikasini yasal
mevzuat gercevesinde yiiriitmekten sorumlu birimdir. Ajansin
sabit kiymetlerinin kaydi, bakim ve onarimi, hizmet ofisinin
tiim ihtiyaglarinin giderilmesi, yazisma ve belgelerin kaydi
ve tasnifi, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin



organizasyonu, kurumsal iletisim ve medya takibi hizmetleri,
bilgi islem sisteminin ydnetilmesi ve gelistirilmesi hizmetlerini
saglamaktadir.

2.8 Yatirim Destek Ofisi

Yatirim Destek Ofisi (YDO) istanbul’daki is ve yatirim ortaminin
yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve tegvikler ile ilgili
faaliyetleri ytirtitmekte, yerel ve uluslararasi yatirimcilari
istanbul Bdlgesine cekmek amaciyla cesitli isbirligi ve
kapasite gelistirme calismalari yapmaktadir. 2012/3305 sayil
“Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” dogrultusunda
yatirim tesvik belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim
olarak tanimlanmigtir. Bu baglamda mevzuatin gerektirdigi
bicimde miiracaatlari kabul etmek, bdlgedeki projelerin
izlemelerini raporlamak ve yatirim tesvik belgelerinin
tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi gérev ve yetkileri
bulunmaktadir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.0 Web Sayfasi

Ajansin mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve
etkinlik raporlari ile sunumlarin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin
giincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru
olarak bilgilendiren web sayfasina http://www.istka.org.tr
adresinden erisilebilmektedir. 2013 yilinda Ajansin web sitesi
yenilenmis tasarimi ve icerigiyle hizmete sunulmustur.

ISTKA web sitesi

3.8 Sosyal Medya

Paydaslarin dogru bilgiye giincel bir sekilde ulasabilmeleri
amaciyla Ajansin sosyal medya aglarindaki (Twitter, Facebook,
Linkedin) hesaplari da aktif bir bicimde kullaniimaktadir. Ajansin
faaliyetleri, planlama calismalari, mali destek programlari,
yararlanicilarinin mali destek programlari kapsamindaki

faaliyetleri hakkinda bilgiler yayimlanmakta, sosyal medya
kanallari planlama siireglerinde de katilim araci olarak da
kullaniimaktadir. istanbulbenim.org web sitesi buna dnemli bir
ornek teskil etmektedir.

3.8 Medya Takibi ve Raporlamasi

Ajans mali destek programlari ve Ajansin isminin yer aldig
haberler internet ve basili medya ortaminda taranarak haftalik
medya takip raporu olusturularak arsivlenmektedir.

Medya takibi

3.8 Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS)

Ajansimizda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden
tiim evraklar taranarak elektronik ortamda kayit altina
alinmaktadir. Kalkinma Bakanhginin 2012 yili icerisinde iicretsiz
olarak Ajanslarin kullanimina sunmus oldugu Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli 6denmeksizin
sadece kurulum, egitim ve 12 ay siireli destek s6zlesme bedeli
karsiliginda Mayis ay! icerisinde tesis edilmis, TUBITAK’tan tiim
personel igin e-imza temin edilerek egitimler tamamlanmis, eski
taranmis evraklar yeni sisteme aktarilarak siireklilik saglanmis
ve 10 Mayis 2012 tarihinden itibaren tiim Ajans gelen ve giden
evrak yazigmalarinda EBYS kullanilmaya baglanmistir. 2013 yili
icerisinde 333 adet i¢ yazi, 390 adet olur, 3700 adet gelen dis
yazi ve 2923 adet giden dis yazi sisteme kayit edilmistir.

EBYS ile tiim resmi yazigsmalar e-imzali ve zaman damgali olarak
sistem Ulizerinde olusturulmaktadir. Evraklarin ekleri de dahil
olmak lizere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylikla
erisebilmektedirler.
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3.8 Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans biinyesinde 80 aboneli bir adet sayisal telefon santrali,
15 adet glivenlik kamerasi ve 2 adet sayisal kayit cihazi, 2 ana
kapi, arsiv ve sistem odasi kapilarinda giris ve cikisin kontrollii
olmasini saglayan gegis kontrol sistemi, 2 adet 10Kva kesintisiz
glic kaynagi, 5 adet projeksiyon cihazi ve motorlu perdeleri,
2 adet siyah beyaz ag yazicisi/fotokopi, 2 adet siyah beyaz ag
yazicisi/fotokopi/faks, 1 adet siyah beyaz ag yazicisi, 1 adet renkli
ag yazicisi, 3 adet siyah beyaz yazici, 1 adet nokta vuruslu yazici,
3 adet sunucu bilgisayar, 56 adet masaiistii bilgisayar, 42 adet
mini masausti bilgisayar, 15 adet diziistu bilgisayar, 3 adet aga
bagli veri depolama, 6 adet harici sabit disk, 4 adet ag anahtari,
1 adet ag glivenlik cihazi, 5 adet kablosuz erisim noktasi, 6
fotograf makinesi, 1 ses kayit cihazi, glic kaynaklari ve sistem
odasi iklimlendirmesi igin 2 adet klima, 2 adet isi ve nem kontrol
ve uzaktan uyari cihazi, evrak imha ve ciltleme cihazlari, 4 adet
LCD TV ve uydu alici cihazlari bulunmaktadir.

Yil icerisinde sisteme 2 adet aga bagli veri depolama alani dahil
edilmis, cihazlar 10G ag baglantisi ile sunucu ile baglanmislardir.
Sunucunun bellek artirimi yapilmis, 10G ag baglantisi saglanmig
ve sonrasinda sanallastirma yapilmistir. Veri kayiplarina mani
olmak icin mevcut yedekleme sistemi icin sanallastirma dahil ek
lisanslar temin edilmistir. Ayrica 5651 sayili yasa kapsamindaki
loglama, merkezi yazilim gilincelleme, virlis ve giivenlik, ag
glivenligine iliskin yazihmlarin yillik lisans giincellemeleri
yapilmistir.

3.8 Baglantilar

Ajansin bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizli diizeyde
olmasini saglayacak uygun kablolama altyapisi ve kablosuz
baglanti altyapisi olusturulmus olup, internete VDSL2 16/1 Mbps
ve fiber metro ethernet 10/10 Mbps baglantilari ile yeterli hiz,
siireklilik, yedeklilik ve gtivenlik saglanmustir.

Ajans telefon sistemi PRI hat ile PSTN sebekeye bagli olup 0 212
468 34 00-49 arasi 50lik numara blogu Ajans kullanimindadir.
Ajans telefon santrali ajans dahili abonelerinin yani sira EGS
Business Park Bloklari dahili sebekesi (giivenlik, bina yonetim,
carsi vb.) ile de iicretsiz gériisme saglamaktadir.

insan Kaynaklari

Ajansin insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkindaki

istanbul Kalkinma Ajansi

Kanun kapsamindaki gorev ve yiikiimliiklerin yani sira Ajansin
“Kiiresel kent Istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye
duyarli, etkili ve y&n veren bir ¢6ziim merkezi olmak” vizyonu
dogrultusunda belirlenmistir. insan kaynaklari politikasinin
amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi
diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve
stirduirilebilirligini saglamaktir.

4.1 Mevzuat

Ajans personeli 5449 sayili Kanun kapsaminda is Kanunu,
Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi, Disiplin ve Disiplin
Sorusturmasi Yonergesi’ne tabidir. 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gdérevleri Hakkindaki
Kanun personel rejimini olusturan ajans personelinin nitelik,
statii ve haklarini diizenlemektedir.

insan kaynaklari faaliyetleri kapsaminda personele y&nelik
olarak is sézlesmesi diizenlenmesi, ise giris ve cikis islemleri,
yolluklar, maas ve bordro islemleri, SGK islemleri, mal bildirimi,
izinler, raporlar, egitimler ve mesai takibi gibi rutin islemler
gerceklestirilmistir.

Ucret-performans iliskisi tizerine kurgulanan insan kaynaklari
yapisi zaman igerisinde personelin mali ve sosyal haklarina iliskin
yapilan bazi diizenlemeler ile uygulamada 4857 sayili is Kanunu
ile de ayri diismiis, Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanliginin
goriisleri ile 6ngoriilenden daha farkli sekillenmistir. 666 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6495 sayili Kanunu ile farkh
istihdam ddnemlerinde istihdam edilen personel igin mali ve
sosyal haklar agisindan farkli uygulamalar hayata gegirilmistir.

Ajansimizin insan kaynaklari politikasi Kanunun gerekcesine,
Ajansin vizyonu ve misyonuna uygun olarak sekillenmistir.

4.1l Mevzuatta Personel Sayisina Bagh Yukiiml{likler

4 {8 Engelli ve Eski Hikiimlii istihdami

Personel sayisinin 50’ye yaklastigi 5 Eyltul 2013 tarihinde
Kalkinma Bakanhgi vasitasiyla Devlet Personel Bagkanligi
ve Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirligiinden 4857 Sayili is
Kanununun “engelli ve eski hiiktimlii istihdami”na iligkin 30’uncu
maddesi ve Ajansin durumuna iligkin gériis talep edilmistir.



Personel sayisi 2 Ekim 2013 tarihinde 52’ye ulagmistir.
Kurumlarin gériisii Ajansin 4857 Sayili is Kanununun 30’uncu
maddesi elli veya daha fazla isci calistiran kamu isyerleri
icin yiizde dort engelli ve yiizde iki eski hiikiimli cahstirma
ylikiimliiligiinde oldugu ve gerekli istihdamin ISKUR il
Midurligi vasitasiyla saglanmasi ydniinde olmustur. iSKUR
il Midiirltigi ile gerekli gdriisme ve yazigmalar yapilarak iki
engelli ve bir eski hiikiimlii igin isgiicii istem Formu iletilmistir.
Formlara istinaden ISKUR &nce istanbul daha sonra da aday
bulunamamasi sebebiyle Tiirkiye genelinde ilana ¢ikmis, ancak
sadece bir pozisyon icin adaylar tespit edilerek Ajansa iletilmis,
adaylarin niteligi mevzuat hikiimlerini karsilamadigi igin
istihdam saglanamamistir. Stireg tekrarlanacaktir.

AHDE is Sagligi ve Giivenligi

Genel Sekreterlik oluru ile C sinifi i gtivenligi ve sagligi uzmani
olan personel gérevlendirilerek Ajansin 6331 sayili is Sagligi ve
Glivenligi Kanunundan dogan yiikiimliliiklerine iliskin bir rapor
hazirlanmistir. Bu rapor dogrultusunda 1 Kasim 2013 tarihinden
itibaren bir OSGB (Ortak Saglik ve Glivenlik Birimi) ile hizmet
alimi sézlesmesi imzalanmistir.

Bu kapsamda mevzuatta belirtilen siirelerde aylik isyeri
hekimi ve is sagligi ve giivenligi uzmanindan hizmet alinmaya
baglanmistir. Mevzuatin 6ngdrdiigli risk degerlendirmesi
ve egitimler gibi belge ve faaliyetler tamamlanmak Uzere
takvimlendirilmistir. Ayrica mevzuat geregi is Saglg ve Glivenligi
Kurulu ile Risk Degerlendirme Ekipleri olusturulmustur.

4.8 Personele iligkin Bilgiler
4Bi Personel Sayisi

M Uzman
Genel Sekreter
Il Destek Personeli

istanbul Kalkinma Ajansi personel sayisi ve dagilimi

istanbul Kalkinma Ajans’nda 1 genel sekreter, 41 uzman ve
9 destek personel gérev yapmaktadir. Personelin birimlere
dagilimi agagidaki grafikte goriilebilir.

14

12

10

8 M Destek

6 W Birim Bagkani
B Uzman

4

0

PPKB PYB (DB YDO DB

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin tinvana gére birimlere dagilimi

4.AA Personel Cinsiyete Gore Dagilimi

W Kadin
W Erkek

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin cinsiyete gére dagilimi

istanbul Kalkinma Ajans’nda 21 kadin ve 30 erkek personel
gérev yapmaktadir. 41 uzman personelin 16’si kadin, 25’
erkektir. 9 destek personelinin 5’i kadin, 4’ erkektir. Bu
personelin birimlere dagilimi asagidaki gibidir.

"

PPKB PYB (DB YDO DB

14
12
10

W Kadin
W Erkek

o N A~ O

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin cinsiyete gére birimlere dagilimi
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488 Personelin Yag Ortalamasi ve is Tecriibesi

N WA U1 O N

—_

o, 11 11

24 25 26 27 28 29 31 32 33 34 35 36 37 38 40 43 44

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin yas dagilimi

Ajans personeli 24-44 yas araliginda olup, yas ortalamasi 33’diir.

10 Vil ve Usti | Lisans
I 5-10 Yil arasi Doktora
M 5 VYildan az Il VYiksek Lisans
istanbul Kalkinma Ajansi personelinin is tecriibesi istanbul Kalkinma Ajansi personelinin egitim seviyesi
Ajansin 51 personelinden 15% bes yildan daha az, 27’si bes ile on Istanbul Kalkinma Ajansi personelinin 2’si doktora, 22’si yliksek

yil arasi ve 9'u on yil ve iizeri is tecriibesine sahiptir. lisans ve 27’si lisans mezuniyet belgesine sahiptir. Personelin

lisans alanlarinda gére dagilimi agsagidaki grafikte goriilebilir.

istanbul Kalkinma Ajansi



o o o
o N MO ®©® S S B
c I——

X < B B N AN N S N . N
& F N &S £ & & &S & & & &
NN O ¥ & ¥ S F Sy & e S
8 N & & S & Q & L& ' & & &«
S X & & & S ¢ & & K
<3 O 2 Q & N \ N
SN P A A RN » ¢ &
& N & & ) & &
g & P 3 & < & Q SO
Se O e & & & ARG
N S K\ & & S S X
SRS X \ > @
< N S\ &
< &7 N
s

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin lisans alanlari

1’i genel sekreter, 6’si destek personeli olmak lizere 14 personel isletme, 1°i destek personeli olmak lizere 7 personel iktisat, 6 personel
uluslararasi iliskiler, 6 personel enduistri miihendisligi, 3 personel sehir ve bélge planlama, 3 personel ingaat miihendisligi, 2 personel
kamu ydnetimi, 2 personel ¢evre miihendisligi lisans b&liimlerinden mezundur. Ayrica sosyoloji, istatistik, siyaset bilimi ve uluslararasi
iligkiler, makina miihendisligi, maliye, matematik, bilgi ve belge ydnetimi (destek personeli), halkla iligkiler ve tanitim (destek personeli)
lisans diplomasina sahip birer personel bulunmaktadir.

50
45 )
40 M Ingilizce
B Fransizca
35 B Almanca
30 W italyanca
25 Rusga
20 M Ispanyolca
Arapca
15 M Kazakca
10 M Bulgarca
0 I - - -
2 > > > > > > >
& & & & £ N & & &
& & &N 9§ ¢ & 9
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istanbul Kalkinma Ajansi personelinin yabanci dil bilgisi

Ajansin 51 personelinden 45 ingilizce, 8'i Fransizca, 7’si Almanca, 4’(i italyanca, 2’si Rusca dilini kullanim becerisine sahiptirler. Ayrica
ispanyolca, Arapca, Kazakga ve Bulgarca dillerine hakim birer personel bulunmaktadir.
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4.8 Personel Hareketlerine iligkin Bilgiler

481 ise Alimlar, istifalar ve Sézlesme iptalleri

Ajans personeli 5449 sayili Kanun kapsaminda is Kanunu ve
cikarilan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi, Disiplin ve
Disiplin Sorusturmasi Yénergesine tabidir.

2009 yili Aralik ayinda 13 olan personel sayisi, 2010 yili Aralk
ayinda 271’¢, 2011 yili Aralik ayinda 45%, 2012 yili Aralik ayinda
48, 2013 yili Aralik ayinda ise 51’ ulagsmistir. Ajans personel
sayisi dort yilda iki buguk kattan fazla artmistir.

45
40
35
30

25 W Uzman
20 [l Destek

15

10
5./0/././‘

istanbul Kalkinma Ajansi personel sayisindaki artis

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin,
alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin ise alimini, niteliklerinin
gelistirilmesini ve Ajansin faaliyetlerinin sirdiirtlebilirligini
saglamaktir.

Ajans 28 Haziran 2013 tarihinde, 12 uzman ve 3 destek personeli
alimiigin ilana gikmistir. Yapilan sdzIli yarigma sinavi sonucunda
8 uzman ve 3 destek personeli basarili bulunarak ilan edilmistir.
Basarili bulunan adaylardan 8 uzman ve 3 destek personel ajans
biinyesinde calismaya baslamistir. Timi kadin olan 8 uzman
personelin 2’si uluslararasi iliskiler, 3’ti endiistri miihendisligi
lisans derecesine sahip olup, birer personel isletme, iktisat
ve sehir ve bdlge planlama lisans diplomasina sahiptir. Biri
erkek olan 3 destek personelinden 2’si isletme 1’i iktisat lisans

programi mezunudur.

istanbul Kalkinma Ajansi

6 Eylll 2013 tarihinde 1 i¢ denetci gdrevinden ayrilmistir.
2013 yil icerisinde 3’ kadin 3’ erkek 6 uzmanin ve 1 erkek
destek personelin sézlesmeleri kendi istekleri dogrultusunda
sonlandiriimistir. Gorevinden ayrilan destek personelin lisans
derecesi isletme olup, gérevinden ayrilan uzmanlardan 2’si
iktisat, digerleri uluslararasi iliskiler, sosyoloji, mimarlik ve sehir
ve bdlge planlama lisans derecelerinden mezundur.

4,87 Personel Devir Orani ve Yeni Personel istihdami
2012 yilinda tiim personelin devir orani %6,7 olup, tamami
uzman personeldir. 2013 yilinda ise tiim personelin devir orani
%7,3 olarak gerceklesmis, uzman personelin devir orani %6,3
iken destek personelin devir orani %3,3 olmustur.

4B Egitimler

Ajans personeli, gérevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca
uygun olarak, usul ve esaslari Genel Sekreterlikge teklif edilecek
ve Yénetim Kurulunca karara baglanacak bir program dahilinde
ihtiyag duyulan alanlarda gelisimini saglamak {izere yilda en az
10 giin stireyle hizmet ici egitim almaktadir.

480 Hizmet ici Egitimler

Yil igerisinde géreve baglayan personele 1 Ekim 2013 tarihinde
Ajansin mevzuati, organizasyon yapisi, glinliik is siirecleri ve
birimlerin gérevleri konularini igeren bir oryantasyon egitimi

verilmistir.

488 Ajans Disi Egitimler
Ajans personelinin 2013 yili icerisinde Ajans disinda katildig
egitimler asagidaki tabloda yer almaktadir.



I Calisanlarin Ajans disinda katildig egitimler

EGITIMIN ADI KURUM BASLANGIC BITIS

Sektdrel Performans Degerlendirmesi,
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Analizi ve

Arastirma Enstitiisii

. . Kalkinma Bankasi Edirne | 07.01.2013 09.01.2013
Bolgesel Potansiyel Yatirim Alanlarinin
Belirlenmesi Egitimi
Ornek Bir TTO Kurma ve isletme )
. . Technopolis Group Ankara | 24.01.2013 24.01.2013
Konusunda Bilmeniz Gereken Hersey
Kamu ihale Kanunu ve Sayistay Denetimi
... KAPED Ankara | 01.02.2013 04.02.2013
Egitimi
Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali Projesi Enerji Bakanligi Ankara | 26.02.2013 26.02.2013
Kamu Muhasebesi Egitimi TODAIE Ankara | 25.02.2013 27.02.2013
KAYS Projesi 1. Galistay: TUBITAK - BILGEM - YTE Antalya |04.03.2013 | 07.03.2013
Ekonomi Bakanhigr Tesvik
Tesvik Uygulama Egitimi Uygulamalari ve Yabanci Sermaye | Ankara | 05.03.2013 05.03.2013
Genel Miid.
o X Texas Austin Uni. IC2 Enst. Tiirkiye
Uygulamali Teknoloji Ticarilestirme . L .
Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Bilkent | Ankara | 06.03.2013 08.03.2013
Programi(UTTP)-Oturum 1-3 .
Cyberpark isb.
Kalkinma Ajanslarinda Cografi Bilgi .
. . Kalkinma Bakanhgi Ankara | 12.03.2013 12.03.2013
Sistemlerinin Kullanimi
Turkiye’de Bolgesel Kalkinmanin
Yonetisim Aracglarinin Giliglendirilmesi | Kalkinma Bakanligi Ankara | 13.03.2013 14.03.2013
Projesi
o . Texas Austin Uni. IC2 Enst. Tiirkiye
Uygulamali Teknoloji Ticarilestirme . L .
Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Bilkent | Ankara | 20.03.2013 22.03.2013
Programi(UTTP)-Oturum 4-6 .
Cyberpark isb.
o Tiibitak-Bilgem, Yazilim Teknolojileri
KAYS, Son Kullanici Egitimi I Ankara | 04.04.2013 06.04.2013
Aragtirma Enstitlisi
L Texas Austin Uni. IC2 Enst. Tiirkiye
Uygulamali Teknoloji Ticarilestirme . L. .
Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Bilkent | Ankara | 24.04.2013 27.04.2013
Programi(UTTP)-Oturum 7-10 .
Cyberpark isb.
... . Tiibitak-Bilgem, Yazilim Teknolojileri
KAYS, Son Kullanici Egitimi - Ankara | 02.05.2013 04.05.2013
Aragtirma Enstitlsu
... . Tiibitak-Bilgem, Yazilim Teknolojileri
KAYS, Son Kullanici Egitimi o Ankara | 09.05.2013 11.05.2013
Aragtirma Enstitiisu
Kamu i¢ Denetgileri Egitimi Maliye Bakanhg Antalya | 12.05.2013 18.05.2013
e Tibitak-Bilgem, Yazilim Teknolojileri
KAYS, Son Kullanici Egitimi o Ankara | 13.05.2013 15.05.2013
Aragtirma Enstitiisi
o Tiibitak-Bilgem, Yazilim Teknolojileri
KAYS, Son Kullanici Egitimi Ankara | 16.05.2013 18.05.2013
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EGITIMIN ADI KURUM BASLANGIC BITIS

Bolgesel Kalkinma Politikalari ve Bélgesel | Kalkinma Bakanlig Ankara | 20.05.2013 24.05.2013 1
Analiz Teknikleri
Uygulamali Teknoloji Ticarilestirme | Texas Austin Uni. IC2 Enst. Turkiye | Ankara | 23.05.2013 24.05.2013
Programi(UTTP)-Oturum 11-12 Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Bilkent 1
Cyberpark isb.
Sosyal Kalkinma ve Sosyal Politikalar Kalkinma Bakanlig Ankara | 27.05.2013 31.05.2013 1
Egitimi
Katilimcr Analitik Araclarin Kullanimi | icisleri Bakanhg Bursa 06.06.2013 07.06.2013
ve Kent Konseylerinin Karar Almadaki 1
islevlerinin Geligtirilmesi Semineri
ic Denetciler Bilgi ve Tecriibe Paylasim | Ankara Kalkinma Ajansi Ankara | 28.06.2013 28.06.2013 1
Toplantisi
Kayith istihndamin Tegviki Il Hibe Programi | Kalkinma Bakanlig Bursa 04.09.2013 06.09.2013 1
Bilgilendirme ve Egitim
Yatirim Promosyonu Egitimi Kalkinma Bakanlig Ankara |23.09.2013 27.09.2013 2
KAYS, Son Kullanici Egitimi Tiibitak-Bilgem, Yazilim Teknolojileri | Ankara | 22.10.2013 23.10.2013 3
Arastirma Enstitlisu
Zaman Yonetimi Semineri PDA istanbul | 25.10.2013 25.10.2013 25
Fizibilite Hazirlama Egitimi Kalkinma Bankasi Ankara | 04.11.2013 08.11.2013 1
MS Office-Excel 2010 ileri Egitimi Bilge Adam istanbul | 13.11.2013 15.11.2013 12
KAYS, Son Kullanici Egitimi Tiibitak-Bilgem, Yazilim Teknolojileri | Ankara | 14.11.2013 15.11.2013 1
Aragtirma Enstitiisii
KAYS EBYS Egitimi Kalkinma Bakanligi Ankara | 15.11.2013 15.11.2013 1
MS Office-Excel 2010 ileri Egitimi Bilge Adam istanbul | 18.11.2013 | 20.11.2013 11
MS Office-Word 2010 ileri Egitimi Bilge Adam istanbul | 21.11.2013 | 21.11.2013 12
MS Office-Powerpoint 2010 ileri Bilge Adam istanbul | 22.11.2013 22.11.2013 12
MS Office-Excel Expert Egitimi Bilge Adam istanbul | 25.11.2013 26.11.2013 12
MS Office-Excel 2010 ileri Egitimi Bilge Adam istanbul | 27.11.2013 29.11.2013 12
Zaman Yonetimi Semineri Ocnus Egitim Danigmanlik istanbul | 03.12.2013 03.12.2013 25
MS Office-Word 2010 ileri Egitimi Bilge Adam istanbul | 09.12.2013 | 09.12.2013 10
MS Office-Powerpoint 2010 ileri Bilge Adam istanbul | 10.12.2013 10.12.2013 1
MS Office-Word 2010 ileri Egitimi Bilge Adam istanbul | 11.12.2013 11.12.2013 10
MS Office-Powerpoint 2010 ileri Bilge Adam istanbul | 12.12.2013 12.12.2013 9
MS Office-Outlook 2010 ileri Bilge Adam istanbul | 13.12.2013 | 13.12.2013 11
Fizibilite Hazirlama Egitimi Kalkinma Bankasi Ankara | 23.12.2013 27.12.2013 1
MS Office-Word 2010 ileri Egitimi Bilge Adam istanbul | 16.12.2013 16.12.2013 11
MS Office-Powerpoint 2010 ileri Bilge Adam istanbul | 17.12.2013 17.12.2013 9
MS Office-Outlook 2010 ileri Bilge Adam istanbul | 18.12.2013 18.12.2013 10
MS Office-Outlook 2010 ileri Bilge Adam istanbul | 19.12.2013 | 19.12.2013 11
MS Office-Outlook 2010 ileri Bilge Adam istanbul | 20.12.2013 | 20.12.2013 10
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4.8 Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sistemi ile istanbul Kalkinma
Ajansinda calisan personelin is performanslarinin Ajans
hedefleri dogrultusunda siirekli gelistirilmesini saglayan bir
y6netim siireci kurulmustur. Performans degerlendirme yoluyla,
calisanlarin dnceden saptanmis standartlarla kargilagtirma ve
6lclim yapma yoluyla is performanslari degerlendirilmekte,
bireylerin calismalari, etkinlikleri, eksiklikleri ve yeterlilikleri bir
biitiin olarak tiim yonleriyle gézden gecirilmektedir.

Bdylece calisanlarin gegcmiste gosterdikleri performansin
seviyesini belirlemenin yaninda, gelecege yo&nelik
performanslarinin yiikseltiimesi amaglanmaktadir.

Performans degerlendirme formlarindaki bilgiler degerlendiren
y6netici, degerlendirilen calisan ve insan kaynaklari arasinda gizli
olarak kaydedilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisi ve Destek Birimleri
tarafindan yerine getirilmektedir. Ajans, calisma birimleri
aracihiglyla Kanunda belirtilen gorevleri gerceklestirmek igin
asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

o Kurumsal Koordinasyon ve Igbirligi

e Planlama ve Programlama

e Arastirma ve Strateji Gelistirme

e Program Yonetimi

e Tanitim

e izleme ve Degerlendirme

e Yatirim Destek

Ajansin sundugu hizmetlerin anlatildigi 2012 yillik faaliyet

raporu ve 2013’ ilk 6 aylik faaliyet raporu 2013 yili icerisinde
yayinlanmustir.

6. Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.1 Yonetim

] -
iYi YONETiSIM

Ajans ydnetim anlayisinda iyi ydnetisimi temel alan bir yaklagim

iyi Yénetisim

sergilemektedir. Ajans iyi ydnetisim kavrami icerisinde;
temsil, katilm ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
Usttinltigliniin, yerinden y6netimin, y6netimde aciklk ve
hesap verme sorumlulugunun, kalite ve ahlakin, kurallar ve
sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif
hizmet sunum y&ntemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki
gelismelere uyumun mevcut oldugu bir calisma ortami
yaratilmasini ve faaliyetlerini bu sekilde organize etmeyi amag
edinmistir.

Ajans, dzet olarak katilimcilik, agiklik, seffaflik, katilim, etkilesim
ve hesap verme kiiltlirliniin hakim oldugu y6netim anlayisi
1siginda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Buradan yola gikarak,
Ajans;

o Aciklik kavrami ile daha halka agik bir sekilde ¢alismayi, tiim
faaliyetleri hakkinda aktif bir sekilde bilgilendirme yapmayi ve
halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmayt,

e Katihm kavrami ile karar verme siireclerine tiim paydaslarin

aktif katilimini saglamayi,

e Hesap verebilirlik kavrami ile isleyis ve karar alma
slireclerindeki rollerin ve sorumluluklarin acikga taniml olmasini
ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk tistlenmesini
saglamayi,

e Etkinlik kavrami ile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere
dayali olarak, ge¢mis tecriibeler g6z 6niinde bulundurularak ve
gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasini,

e Tutarlilik kavrami ile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin
birbirleriyle tutarli ve kolay anlasilir olmasini hedeflemektedir.
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6.8 Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajansin yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali
politika planlarinin, hesaplarinin ve mali hedeflerinin kamuoyuna
actk olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye
kullanildiginin hesabinin verilebilmesi, biitcenin devlet ile
toplum arasinda bir sosyal s6zlesme olma niteliginin en dnemli
unsurudur. Bu nedenle &ncelikle toplumun bu konuda dogru
bilgilendirilmesini gerekmektedir.

Mali ySnetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda
tam bir bilgi setinin kamuya sunulmasi ve sonugta bu bilginin
sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajansta
etkinligin artirilmasi mali saydamligin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere
gbre dagitilmasi ve etkin kullaniimasi gibi temel bitcesel
sonuglarin saglanmasinda mali saydamlik 6nemli bir aractir.
Bu dogrultuda, Ajansta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde
ayristirilmasi, muhasebe, raporlama ve kodlama yapisinin
yeterli diizeye getirilmesi ve standartlarin gelistirilmesi ile
mali ybnetim sisteminin etkin ve sorumlu bir sekilde ¢alismasi
planlanmaktadir. Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin siirekli
olarak gelistirilip glincellenmesi yoniindeki calismalar ncelikli
hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans
2012 yihnda yaptigi ¢aligsmalara iligskin faaliyet raporunu gelir-
gider durumunu da gosterecek sekilde hazirlayarak Kalkinma
Bakanliina ve iisleri Bakanligina géndermistir. Ayrica, faaliyet
raporu Ajansin internet sitesi araciliglyla kamuoyunun bilgisine
de sunulmustur.

6.8 i¢ Kontrol Sistemi

ic kontrol, cok genel bir ifadeyle kurumlarin ya da sirketlerin
ic isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemlerin 6niine
gecmek ve ileride olusabilecek risklerin &niine gegmek amach
belirli bir sistem icerisinde tanimlanmig kurallar ve diizenlemeler

butinudur.

ic kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle birlikte
kurumlarin isleyislerinde;

e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
e Finansal ve operasyonel bilgilerin giivenirligini ve biitiinligilini

e Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve sézlesmelere uygunlugu

istanbul Kalkinma Ajansi

e Varliklarin korunmasi

amaglanmaktadir. Bdylece dogru isleyen bir i¢ kontrol sistemiyle
birlikte kurum icerisinde islerin yliriitlilmesi sirasinda verimlilik
ilkesinin esas alinmasi saglanir. Bununla birlikte sistemin
yeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle
paralel yiiritiilmesi, calisanlarin kuruma baghliklarinin artirilmasi
saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli
bir sekilde yapilmasinin saglanacag gibi ileride olusacak risklerin
oniine gegcmeyi de amaclamaktadir.

Kalkinma Ajanslarinda “i¢ Kontrol Sistemi”nin gelistirilmesine
iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yénetmeligi’nin 171’inci maddesinde asagidaki ifadeler yer
almaktadir.

(1) i¢ kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve
yiikiimliltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
y6netilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet géstermesi,
her tlirlti mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda
ve giivenilir bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestirmek {izere, i¢
denetginin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve
Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

(2) i¢ kontrol sistemi, ic ve dis denetim raporlari, 8neriler,
ihtiyaclar ve sikayetler cercevesinde yilda en az bir defa Yénetim
Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Mistesarliga rapor halinde
sunulur.

Ayni zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Y6netmeliginin “Mali
Yonetim Yeterligi” baslkli 4’tincti maddesi 5’inci fikrasi altinda,
Ajanslarin Mali Destek Programlari ydnetebilmeleri icin gerekli
bir 6nkosul olan Mali Yonetim Yeterliliginin kazaniimasi kistaslari
arasinda ajansin “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme
kapasitesi” esas alinacaktir, denmektedir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “ig
kontrol sistemi” diizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu
kurumlarinda diizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iligkin
usul ve esaslarla birlikte bu kontroliin standartlarina iliskin genel
gergeve de gizilmistir.



5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol;

“idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriittilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
y6netim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
y6ntem ve siirecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitlini” olarak tanimlanmistir. Kanunun 56’nci maddesinde ic
kontroliin amaglari

e Kamu gelir, gider, varlk ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik

ve verimli bir sekilde y&netilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet géstermesini,

e Her tiirlti mali karar ve igslemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve

giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara
karsi korunmasini saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali
y6netim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe
ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden
olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin;

o Mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesi,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,
e Kapsamli bir yénetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin

ve saydamligin saglanmasi

bakimindan ilgili idarelerin Ust y&neticileri ile diger
yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g&éz
6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 8nlemlerin alinmasi

ongoriilmiistir.

Kanunun 17’inci maddesinde, list ydneticilerin, mali y&netim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve Kanunda
belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla
yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
ve gbézetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak
yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirli
diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gérev ve
yetki alanlari gercevesinde, idari ve mali karar ve iglemlere iligkin
olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansinin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiirtttilmesi; varlik ve
kaynaklarinin korunmasi; ¢alisma birimlerine iligkin kayit ve
islemlerin dogru ve tam olarak yapilmasi amaciyla Kalkinma
Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 11’inci maddesi
hiikiimlerine istinaden Ajans biinyesinde i¢c Kontrol Grubunun
olusturulmasina iliskin Ajans i¢ Denetcisinin danismanliginda
tanzim etmis oldugu “i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Grubu Calisma
Y6énergesi” Ajans Yonetim Kurulunca 11 Kasim 2011 giinii
yapilan 22 sayili toplantida uygun bulunarak Ajans dahilinde
caligmalara baglanmasina karar verilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi olarak 2013 yilinda i¢ kontrol
sisteminin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere devam edilmistir.
Kurumsal risklerin tanimlanmasinin ardindan eylem planlarinin
hazirlanmasina ydnelik faaliyetler ajans biinyesinde olusturulmus
olan calisma grubu koordinatérliigiinde stirmektedir. Bu
kapsamda sz konusu kontrol sisteminin Ajansin muhasebe
ve izleme-degerlendirme sistemi temelinde etkin bir sekilde
uygulanmasina ve gelistiriimesine devam edilecektir. is ylikii
analiz ¢alismasi sonrasinda 2013 yilinda birimlerin gérev
ve personel dagilimlari dikkate alinarak personel ihtiyaci ve
faaliyetlerdeki iligkilendirmeler dikkate alinarak birimlerin gérev
tanimlarina iligkin bir glincelleme calismasina baslanmustir.
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Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen Sancaktepe

Bilim-Deney Merkezi Projesi Sancaktepe Kaymakamlig tarafindan yiiriitiilmustiir. ilkégretim cagindaki 8grencilerde bilim ve bilimsel

diisiinceye karsi heyecan ve merak duygularini harekete gecirmek amaciyla kurulan bilim-deney merkezi, gézlemevi ve planetaryumda
cocuklarin giinltik hayatta kullanilan malzemelerle deneyler ve gézlemler, simiilasyonlar ve film gosterimleri ile yaparak ve yasayarak
6grenmelerini saglayan etkinlikler hayata gecirilmektedir.




AMAC VE HEDEFLER
N L

e istanbul’un bdlgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve e Bdlgenin begeri sermayesi ve maddi kaynaklarinin

mekansal boyutlart ile biitiinsellik icerisinde ele alan stratejilerin siirdiirilebilir, etkili ve verimli sekilde kullanilarak yasam

gelistirilmesi ve koordineli olarak ydnetilmesi kalitesinin arttiriimasi

o Kiiresel ekonomide s6z sahibi olan, yiiksek katma deger {ireten e Kiltlirel mirasin ve bellegin gelistirilmesi, kaliteli ve

yenilik¢i ve yaratici bir bélgesel ekonomik yapinin gelistirilmesi strdiiriilebilir bir cevre icin dogal ve kiiltiirel varliklarin
. . . o korunmasi

o Adil paylasan, kapsayici ve 6grenen bir toplum igin egitim

ve saglk hizmetlerinin, sosyal biittinlesmenin, kurumsal e Uluslararasi diizeyde kentsel-bdlgesel rekabet giicii igin

kapasitenin, gliven ve aidiyetin gelistirilmesi kalkinma alanindaki temel aktérlerin ortakhginin ve isbirliginin

saglanmasi

o Keyifle yasanan, stirdiiriilebilir ve 6zgiin mekanlar saglamaya
y6nelik bir mekansal gelisimin hayata gecirilmesi e Biiylik 6lcekli dogrudan yabanci yatirimlarin bdlgeye cekilmesi
ve takip edilmesi

m Temel Politikalar ve Oncelikler

e Tiim paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul Bélge e Kalkinma ile ilgili konularda bitiinciil ve stirduriilebilir bir
Planinin uygulanmasina yo6nelik politika ve stratejilerin yaklasim esastir.

desteklenmesi dnceliklidir. . o e,
e Dogal ve kiiltlirel varliklarin korunmasi ve siirdiiriilebilirligi

e Ajansin ¢alismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya yénelik esastir.
olarak katihmcilik, paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en
yiiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar esastir.

Temel Degerler ve Calisma ilkeleri

Ajansin faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma ilkeleri asagida siralanmistir.

e Katilimcilik o Siirdiirdlebilirlik

o Yenilikgilik e Bilimsellik

e Tarafsizlik e Cevreye ve kiiltiirel degerlere duyarlilik
o Seffaflik e Toplumsal sorumluluk

e Glivenilirlik o Etkinlik, erisilebilirlik

o Coziim odaklilik e Hesap verebilirlik

o Verimlilik e Biitlinciil yaklagim
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Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yénelik Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen istanbul
Turizminin Yeni Cekim Alani: Cagdas Sanat Projesi istanbul Modern Sanat Vakfi tarafindan yiiriittilmiistiir. istanbul Modern Sanat
Miizesi’ne ve sehrin islek noktalarina 13 adet dokunmatik ekranli kiosk ve tablet bilgisayarlar yerlestirilmis, istanbul halkinin ve tiim

potansiyel ziyaretcilerin sergi, etkinlik ve iicretsiz egitim programlarinin bilgisine Tlirkge ve ingilizce olarak erismesi saglanmistir.




FAALIYETLERE ILI§KIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER

~ A]maliBilgiler

2013 yilina iliskin Ajans biitgesinin uygulama sonuclari ve

temel mali tablolara iliskin aciklamalar asagidaki baslklarda
sunulmaktadir.

Biitce Uygulama Sonuglari

Ajansin 2013 yili biitgesine 2012 yilindan 160.081.054,60 TL nakit tarihinde hesaba 1.000.000,00 TL aktarilmistir. Ajansa Biiyiiksehir
devri gerceklesmistir. Belediyesinden 26.575.502,70 TL, ilce belediyelerinden

7.252.966,70 TL ve il Ozel idaresinden 3.389.800 TL, sanayi ve
2012 yili icin Merkezi Y&netim Bitcesinden aktarilacak pay ticaret odalarindan 1.007.779,87 TL pay aktarilmistir. Gegmis
olan 17.693.000,00 TL T.C. Kalkinma Bakanliginca 02.01.2013 dénem alacaklarindan 15.474.531,51 TL tahsil edilmistir ve
tarihinde hesaba aktarilmigtir. Ayrica 2013 yili icin Merkezi buna ilave olarak 9.263.069,68 TL tahakkuk eden faiz gelirleriyle
Yonetim Biitgesinden aktarilacak pay olan 18.478.951,00’nin birlikte 2013 yilinda gerceklesen gelirler toplami 81.656.650,46
17.478.951,00 TL’si yil icersinde Ajans hesabina aktariimadig TLdir.

icin T.C. Kalkinma Bakanliginca terkin edilmis, 25.12.2013

GERGCEKLESEN GELIRLER 01.01.2013 - 31.12.2013
MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY 18.693.000,00 TL
iL OZEL iDARESINDEN AKTARILAN PAY 3.389.800,00 TL
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY 33.828.469,40 TL
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 1.007.779,87 TL
FAALIYET GELIRLERI 9.263.069,68 TL
GECMiS DONEM TAHSILATLARI 15.474.531,51 TL

TOPLAM 81.656.650,46 TL

2013 yil toplam biitge gideri 50.137.010,08 TL’dir. Bu tutardan
4.077.195,96 TL personel giderleri, 1.263.683,44 TL mal
ve hizmet alimlari, 71.766,09 TL izleme ve degerlendirme,
595.328,39 TL plan, program ve proje hizmetleri, 1.200,00 TL
arastirma ve gelistirme hizmetleri ve 3.690.937,00 TL tanitim
ve egitim faaliyetleri ile 40.436.899,20 TL proje ve faaliyet
destekleme hizmetleri i¢in harcanmustir.
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GERGEKLESEN GIDERLER 01.

1.2013 - 31.12.2013

HARCAMA KALEMLERI

01 GENEL HiZMETLER 9.700.110,88 TL
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 5.340.879,40 TL
01 | PERSONEL GIiDERLERI 4.077.195,96 TL

02 | MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

1.263.683,44 TL

02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HiZMETLERI 71.766,09 TL
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 595.328,39 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 1.200,00 TL
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 3.690.937,00 TL
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 40.436.899,20 TL
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 38.287.693,94 TL
02 FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 2.149.205,26 TL

TOPLAM 50.137.010,08 TL

Mali Denetim Sonuglari

5449 Sayili Kanunun 25’inci maddesinde Ajanslarda i¢ ve dig
denetim yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Devaminda ise
“ic denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve
performansi yonetim kurulu bagkani veya genel sekreter ile bir
ic denetci tarafindan denetlenir. ic denetim raporlari yénetim
kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur” denmektedir.

Mevzuat uyarinca dig denetimde; icisleri Bakanligi, Maliye
Bakanligi ve Kalkinma Bakanliginca miistereken belirlenecek esas
ve usullere gdre ajansin her tiirlii hesap ve iglemleri, yonetim
kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli goriilen
hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére
kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz
dis denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es zamanh olarak
icisleri Bakanhigi ve Kalkinma Bakanligina sunar.

2013 yili dig denetimine iligkin bilgiler ise asagida yer almaktadir.
istanbul Kalkinma Ajansi, 03.08.2009 tarihli 27308 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi” uyarinca, 5-7 Mart 2014 tarihlerinde, 01.01.2013-
31.12.2013 hesap dénemine iliskin bagimsiz dis denetimden
gecmistir. Bagimsiz dis denetim Ser & Berker Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir.
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Ajansin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan bilangosu ile
ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosu ve nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ile dipnotlari iceren bagimsiz dis denetim
raporunun belli basliklar altinda siralanan bulgularina asagida
yer verilmistir.

2.0 Biitce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi
Biitce gerceklesmeleri ve mali tablolar denetlenerek “Olumlu
Goriis” verilmistir. Denetgi goriistine gére; mali tablolar, Ajansin
31 Aralk 2013 tarihi itibariyle mali durumunu ve bu tarihte
sona eren hesap dénemine ait mali performansini, mevzuata ve
genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir
bicimde yansitmaktadir.

2.8 Mevzuata Uygunluk Denetimi

Denetci gorisiine gore, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ve bu
tarihte sona eren hesap déneminde, Ajansin gelir, gider, mallari
ile hesap ve islemleri, biittin 6nemli taraflariyla, kalkinma
ajanslari mevzuat ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyum
gbstermektedir.

Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi, Kalkinma
Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ihale Usul ve
Esaslari, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme



Yonetmeligi, Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ve Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi
kapsaminda ilgili dénemde gerceklestirilen faaliyetler
incelenmis, s6zili edilen mevzuat hiikiimlerine bir aykirilik tespit
edilmemistir.

2.8 ¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari

2.8 Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari
Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi
ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve yeterlilik yoniinden
degerlendirilmis ve olumlu gériis bildirilmistir.

2.BA Siireg ve Yontemler

Denetgi goriisiine goére, biitiin 6nemli taraflariyla, Ajansin
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla i¢c kontrol sistemi, is ve karar
siiregleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalari iizerinde etkin,
yeterli ve uyumlu kontroller tesis edilmistir.

2.BH Risk Yonetimi
Ajans biinyesinde risk kiitiikleri olusturulmustur. Bu risk
kutiiklerinde Kabul Edilebilir Risk ve Dikkate Deger Risk

diizeyleri “olasiliklar ve etkiler” dikkate alinarak belirlenmistir.

2.H8 Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri
Denetci goriistine gore, biitiin 6nemli taraflariyla, Ajans’in 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi
sistemleri altyapisi, Muhasebe ve Kayit Sistemi ve Bilgi Sistemleri
yonetmeligine gore etkin olmakla beraber; 2013 yilinda
kullaniimig olan “Kalkinma Ajansi Yonetim Sistemi”’nin muhasebe
béltimiinde sistemin kendisinden kaynaklanan bazi problemlerin,
sistem Ulizerindeki raporlarin eksiksiz, dogru ve etkin bir sekilde
kullanilmasini kismen de olsa engellemesi nedeniyle sartli goriis
bildirme karari verilmistir.

2.B8 Performans Denetimi Bulgulari

Performans Denetimi; Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli
kullanimi ile faaliyetlerinin ¢alisma programinda 6ngdriilen
hedeflerine ulasmadaki etkililiginin incelenerek raporlanmasini
kapsamaktadir.

2.88i Ekonomiklik
Gerceklestirilen performans denetimi sonucunda, harcamalar
icerisinde 6nemli yer tutan,

o Ongbriilen cikti ve sonuglari dogrudan desteklemeyen
giderlere iligkin,

o Ongdriilen cikti ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere
veya fazladan yapilan 6demeye iliskin,

e Gereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi
bir bulguya rastlanmamistir.

2.B8A Verimlilik

Ajansin faaliyetlerine iliskin Slclilebilir bir performans bilgisi
bulunmamasi nedeniyle calisma programinda belirtilen
performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen
ciktilarin karsilastirilmasina ydnelik herhangi bir denetim
caligmasi gergeklestirilememistir.

2888 Etkililik

Ajansin faaliyetlerine iligskin dlcllebilir bir performans bilgisi
bulunmamasi nedeniyle Ajansin calisma programinda belirtilen
faaliyetler ve bunlarin sonuglarina ve yillik faaliyet raporunda
belirtilen performans go6stergelerine iliskin asagidaki
tablo hazirlanarak birimler kismi bir degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

Diger Hususlar

Cumhurbagskanhgi Devlet Denetleme Kurulu Baskanliginca
Kalkinma Ajanslari hakkinda hazirlanmakta olan rapor
kapsaminda 13-16 Agustos 2013 tarihlerinde raportérler
Ajansimizi ziyaret ederek faaliyetler hakkinda bilgi almis,
personel ile goriismiis ve yararlanicilari yerinde ziyaret
etmislerdir.

Sayistay Baskanliginca gérevlendirilen bir uzman denetgi ve bir
denetgi tarafindan 2012 yili hesap ve islemlerinin denetimi 29
Nisan - 24 Mayis 2013 ve 4-22 Kasim 2013 tarihleri arasinda
gerceklesmistir.
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m Performans Bilgileri

Proje ve Faaliyet Bilgileri
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1.0 Planlama Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
1.0 2014-2023 istanbul Bélge Planinin Hazirlanmasi
3194 sayili imar Kanunu gercevesinde Kalkinma Bakanhiginin
15.11.2012 tarihli ve 6277 sayili yazisina istinaden istanbul
B&lge Plan’nin hazirliklari istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan
baslatiimistir.

Ajans verimlilik, yenilikcilik, stirdurlebilirlik, bilimsellik, cevreye
ve kiiltlirel degerlere duyarlilik ve katilimcilik temel degerlerini
benimsemekte ve tiim faaliyetlerini bu ilkeler cercevesinde
yiiriitmektedir. 2014-2023 istanbul Bdlge Plani hazirlik siirecinde
de Ajans, iyi ydnetisimin unsurlarindan olan katilimcilik, agiklik,
seffaflik, etkilesim ve hesap verme kiiltiirti dogrultusunda, yerel
sahiplenmenin, strdirilebilirligin ve etkinligin saglanmasi igin
merkezine katihmciligi koyan bir yaklagimla hareket etmistir.
Bolge Planinin hazirlandigi her asamada paydaslarin aktif
katiliminin saglanmasi gézetilmistir. Kamu kurumlari, yerel
y6netimler, sivil toplum &rgiitleri, tniversiteler, dzel sektdr
temsilcileri, konusunda uzman kisilerin ve hepsinden 6nce
yurttaslarin katihmi ve katkisi hedeflenmis ve 2000’den fazla
kisinin planin hazirlik siireglerine aktif katilimi saglanmustir.

istanbul Bélge Plani hazirlik siirecinin sematik gdsterimi

Planin hazirlanmasi stirecinde asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi

1.8 Paydas Analizi - Kurumsal Ag Analizi

Bolge Plani hazirhginda Ajansin kurumsal paydaslariyla ve
istanbullularla bir araya gelisinin planlanmasi icin Paydas Analizi
ve Kurumsal Ag Analizi yontemleri kullaniimistir.

Paydas Analizi kapsaminda, plani biiyiik &lclide etkileyebilecek
ve planin basarisi icin 6nemli olan anahtar paydaslar, planin
uygulanmasi sonucunda fayda veya zarar gérecek birincil
paydaslar ve planin uygulanmasinda ara rolii olan ikincil
paydaslar belirlenmistir.

Kurumsal Ag Analizi kapsaminda ise Kurumsal Ag Analizi Anket
Formu hazirlanarak istanbul Bélgesi’nde bulunan 400 kurum
ve kurulusa iletilmistir. PAJEK ve UCINET Sosyal Ag Analizi
programlarinin kullanildigi analiz sonucunda istanbul’daki
toplam 624 kurum ve kurulus arasindaki isbirligi, iletisim
ve etkilesim durumunun istatistiksel modellemesi yapilarak
gorsellegtirilmistir.

1.8 Paydas Analizi - Kurumsal Ag Analizi

istanbul’un mevcut durumunu anlamaya y&nelik analizler Bslge
Planrnda yer alan strateji ve hedeflerin altligini olusturmaktadir.
Mevcut durum analizi kapsaminda, 2010-2013 ddneminde
Ajansimiz tarafindan gerceklestirilen ve yayina doéntstirilen
arastirmalar basta olmak {izere giincel veriler, ikincil veri
kaynaklari ve mevcut strateji belgelerinin yani sira uluslararasi,
ulusal ve yerel strateji belgeleri, yerel ve merkezi planlar ile taraf
oldugumuz uluslararasi anlasmalar incelenmistir. Halihazirda
ilgili arastirma ve veri bulunmayan ya da verisine ulagilamayan
alanlarda, paydaslarimizin bilgi ve gériislerine bagsvurulmus;
uzmanlarimiz tarafindan miilakatlar gerceklestirilmistir.

Elde edilen veriler istanbul’'un mevcut durumunu, kiiresel
konumunu, firsat ve potansiyelleri anlamak iizere karsilagtirmali
olarak degerlendirilmis, basta rekabetcilik, kiimelenme ve
mekansal olmak lizere analizler gerceklestirilmistir. Bu bilgilerin
ve analizlerin tematik basliklar altinda toplandigi kapsamli bir
Mevcut Durum Analizi hazirlanmistir.

1.0% 2023 istanbul Vizyonunun Belirlenmesi

2014-2023 istanbul Bélge Plan’nin hazirlanma siirecinde
istanbullularin bireysel katilimini saglamayi &ncelikli bir hedef
olarak belirleyen Ajans, bu amagla bir sosyal medya kampanyasi
diizenlemistir.



www.istanbulbenim.org web sitesi

Kampanya basta gencler olmak {izere, istanbullularin 10 sene
sonras! icin nasil bir istanbul hayal ettiklerini paylagabilmesini,
bdylece istanbul icin ortaya konacak 2023 vizyonu icin katilim
saglayan herkesin 6neri ve katkilarinin sosyal medya ve internet
lizerinden toplanmasini hedeflemistir. Slogani “Istanbul Benim”;
mottosu “Onu hayal etme sirasi senin” olan kampanya icin bir
tanitim videosu ve “istanbulbenim.org” web sitesi hazirlanmistir.
Videoda cesitli yas gruplarindan istanbullular 2023’te nasil bir
istanbul hayal ettiklerini anlatmig, web sitesinde yer alan ankette
ise istanbullulara “2023’teki istanbul’u nasil hayal ediyorsun?”
sorusu sorulmustur. 22 Mart-26 Nisan 2013 tarihleri arasinda
devam eden kampanya siiresince web sitesini toplam 14.515
kisi 20.304 kez ziyaret etmistir. Kullanicilarin ortalama web
sitesinde kalis siiresi 1 dakika 50 saniyedir. Kampanya web
sitesini ziyaret eden 1464 kisi “2023’teki istanbul’u nasil hayal
ediyorsun?” sorusunun soruldugu anket formunu doldurmustur.
Kampanya icin olusturulan reklam gorselleri 2.454.566 kez
goriintlilenmistir. En ¢ok begeni alan 5 ifadenin sahibine
16 Mayis 2013 tarihinde helikopter ile istanbul gezdirilmis,
20 katilimcr ise Plan hazirlik siirecinde diizenlenen tematik
toplantilara davet edilmistir. Kampanyanin sonug raporu Ajansin
web sitesinde yayimlanarak kamuoyunun degerlendirmesine
agilmistir. #istanbulbenim Sosyal Medya Kampanyasi, www.
istanbulbenim.org internet sitesinden, www.facebook.com/istka
Facebook sayfasindan, https://twitter.com/istkaorgtr Twitter
sayfasindan ve #istanbulbenim hashtag’i ile Twitter {izerinden
yuritilmustiir.

108 istanbul Benim Vizyon Toplantisi

2014-2023 istanbul B&lge Plani vizyonu ve vizyon senaryolari,
yereldeki paydaslarin katilimi ile gerceklestirilen istanbul Benim
Vizyon Toplantisi ile belirlenmistir.

istanbul Bdlge Plani vizyonu, 29 Nisan 2013 tarihinde istanbul
Modern Sanat Miizesinde 38 paydagin katilimi ile gerceklestirilen
bir toplantt ile belirlenmistir. Toplantida alt grup calismalart ile
dneri 2023 istanbul vizyonlari, vizyon bilesenleri ve senaryolari
ortaya konmustur. Toplantida #istanbulbenim Sosyal Medya
Kampanyas! katilimcilarinin 2023 istanbul’unu nasil hayal
ettikleri calismada degerlendirilmek {izere paylagiimistir.

Paydaslarin istanbul Vizyonuna ulagmak icin bir araya geldikleri
konferansin ilk bsliimiinde istanbul’'un Degisim Giindemi
oturumunda beyin firtinasi ydntemiyle birbiriyle etkilesim
icerisinde cok sayida fikir Gretilmistir. ikinci bélimde ise
istanbul 2023 vizyonunu belirlemek tizere iki oturum, ortak
akil yaratmayi amaglayan katilimh bir planlama metodolojisi
olan Arama Konferansi ydntemi ile gerceklestirilmistir. Sonug
raporu, katiimcilarin gériislerinin alinmasinin ardindan Ajansin
web sitesinde yayimlanarak kamuoyunun degerlendirmesine
agimistir.

istanbul Benim vizyon toplantisi

1.8 Strateji ve Hedeflerin Belirlenmesi - Tematik Toplantilar
2023 istanbul Vizyonunu katilimcilik esash bir organizasyon ile
hayata gegirmek icin, Planin tiim strateji ve hedeflerinin paydaslar
ile birlikte belirlenmesini miimkiin kilacak bir arag olarak tematik
toplantilar hayata gegirilmigtir. 2014-2023 istanbul Bslge Planinin
konu bagliklari kapsamindaki strateji ve hedeflerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi icin her bir konunun uzmani olan paydaslarin
aktif katildig) ve goriis sundugu tematik toplantilar, tartiilan strateji
basliklari ve paydas sayisina gére Tematik Calistay ya da Yuvarlak
Masa Toplantisi olarak gergeklestirilmistir. 2013 yilinda paydaslarla
birlikte 12 calistay ve 2 yuvarlak masa toplantisi diizenlenmis, 2012
yilinda yapilan 3 calistayla birlikte tematik toplantilara toplam 444
kisi katilmistir.
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Tematik caligtay

HEE Tematik Toplanti Listesi

TOPLANTI KONUSU TARIH KATILIMCI SAYISI

Tematik toplantilarda paydaslar arasinda dinamik bir etkilesim
olusturmak, konu ile ilgili farkh fikirleri butiinlestirmek ve ortak
bir sonuca ulasmak icin Fikir Tepsisi ve World Café gibi bir dizi
yenilikgi ydntem kullanilmigtir. 2023 istanbul Vizyonunun strateji
ve hedeflerinin olusturulmasinda tematik toplantilarda Uretilen
fikir ve dneriler esas alinmis, ayrica toplanti raporlari Ajansin web
sitesinde kamuoyunun degerlendirmesine sunulmustur. Boylece
2000’in iizerinde paydasin 2023 istanbul Vizyonunun belirlenmesi
stirecine katilimi saglanmustir.

Yaganabilir Kentler ve Kentsel D&niisiim Calistayi 24 Mayis 2012 29

Mekansal Gelisme ve Mekansal Planlama Calistayi 3 Ekim 2012 27
Yerelde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Ve Kalkinma )

Politikasinin Yonetisimi Caligtay! 4 Ekdim 2012 1

Girigimcilik Ekosistemi Calistayi 8 Mayis 2013 23

Ar-Ge ve Yenilik Calistay! 9 Mayis 2013 32

Siirdiriilebilir Kaynak ve Atik Yonetimi Calistayi 10 Mayis 2013 34

Ulagim ve Erisilebilirlik Calistay 13 Mayis 2013 30

Toplum Saghgi ve Saglik Hizmetleri Yuvarlak Masa Toplantisi 14 Mayis 2013 20

istanbul’da istihdam Calistay 15 Mayis 2013 28

Sosyal icerme Calistay: 17 Mayis 2013 29

Ekonomik Yapi Calistay! 20 Mayis 2013 25

Kent Giivenligi Yuvarlak Masa Toplantisi 21 Mayis 2013 11

istanbul’da Yatirim Ortami Calistay: 23 Mayis 2013 17

istanbulda Egitim Calistayi 24 Mayis 2013 29

Sanayinin D&niiglimi Calistayi 27 Mayis 2013 31

Ozgiin Kent Kimligi Calistay! 29 Mayis 2013 27

istanbul’un Tanitimi Galistay! 30 Mayis 2013 33

istanbul Kalkinma Ajansi



1.0E Planin Onay Siireci

Mevcut Durum Analizi ile Katilm Siireci sonunda elde edilen
gdriis ve dneriler degerlendirilerek 2014-2023 istanbul Bdlge
Plani Vizyonu, Oncelik Alanlari, Strateji ve Hedefleri 27 Haziran
2013 tarihli Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda
goriisiilmiis, Ajans web sitesinde Plan ve tiim Plan hazirlik
dokiimanlari, kamuoyunun goriisiine agilmistir. Plan ve hazirlik
belgeleri ile ilgili tim kesimlerden gelen goriis ve &neriler
dogrultusunda Planin kapsami revize edilmis ve nihai hale
getirilmistir.

2014-2023 istanbul Bolge Plani

Plan, Kalkinma Bakanlig’na onay icin génderilmis olup, tiim
bakanliklarin géristine agilmis ve bu gérisler dogrultusunda
revize edilmistir. 10 Aralik 2013 tarihinde diizenlenen Kalkinma
Kurulu’na sunumu gerceklestirilmistir.

10. Kalkinma Kurulu Toplantisi

1.108 isbirlikleri ve Koordinasyon

2013 yili igerisinde halihazirda devam eden projelerde
paydaslarla isbirligi ve koordinasyonun gliclendirilmesi ve
potansiyel isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla etkinlikler
diizenlenmis veya paydaslarin diizenledigi etkinliklere Ajansin
katilimi saglanmustir.

1.8 Diger Ajanslarla isbirligi

23 Agustos 2013 tarihinde Marmara Bélgesi Mekansal Gelisme
Semas’’nin Marmara Bolgesi ajanslari ve bdlgeye komsu
ajanslar ile birlikte olugturulmasi amaciyla istanbul Kalkinma
Ajansi tarafindan diizenlenen toplantiya Trakya Kalkinma
Ajansi (TRAKYAKA), Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA), Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA), Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), Zafer Kalkinma Ajansi
(ZAFERKA), izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) ve Ankara Kalkinma
Ajansi (ANKARAKA) katilmistir. Katilmcilar, 2023 yilinda kendi
bélgelerinin diger bolgelerle iliskilerine dair 6ngérilerini
eskizlere aktararak Marmara Bdlgesi Mekansal Gelisme Semasi
taslagini olusturmustur.

1.1 Paydaglarla igbirligi

Mali Destek Programlarinin ve Dogrudan Faaliyet Desteklerinin
kapsaminin tasarlanmasi siirecinde Ajans, bu programlarin
bdlgesel kalkinma &ncelikleri dogrultusunda etkin fayda
saglayacak sekilde tasarlanmasi igin farkli alanlardaki paydaslari
ile bilgi ve fikir aligverisini stirdirmistir. Verimli ve Temiz
Enerji Mali Destek Programinin tasarimi kapsaminda 16 Eyliil
2013 tarihinde Ozyegin Universitesi Enerji, Cevre ve Ekonomi
Merkezi ve 19 Eyllil 2013 tarihinde istanbul Sanayi Odas ile
goriistilmustdr.

Resmi Istatistik Programi (RIP) kapsaminda kurumlar arasi
isbirligi calismalarinin arttiriimasi ve RiP’de olmayan bélgesel
proje konularinda genel degerlendirme yapmak lizere TUIK
istanbul Bélge Muddirliig ile 9 Aralik 2013 tarihinde yapilan
toplantida, TUIK istanbul B&lge Miidiirliigli ve ISTKA arasinda
isbirligi protokoll yapilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda,
RIP kapsaminda yapilan caligmalar igin ilgili kurumlardan
gereken destegin saglanmasi, istanbul ili icin faydal olacag
diistiniilen bolgesel calismalarin projelendirilmesi, proje
konularinda gerekli calismalari yiiriitmek tzere iki kurumun ile
ilgili uzmanlardan bir calisgma grubu olusturulmasi ve caligma
siireclerinin belirlenmesi kararlari alinmistir.
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1.H0iH Diizenli Katihm Saglanan Kurul ve Komisyonlar

Asagida belirtilen kurul ve komisyonlara diizenli olarak katilim

saglanmaktadir.

o il Planlama ve Koordinasyon Kurulu
e il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu

e istanbul Finans Merkezi Alt Komite Toplantilar

EE Katihm Saglanan Etkinlikler

Etkinlik Diizenleyen Kurum

34

e AB Uyum, Danisma ve Yonlendirme Kurulu

e Engelsiz istanbul Koordinasyon Kurulu

e GAP Kalkinma Platformu Yiirtitme Kurulu

e Organize Sanayi Blgeleri Parsel Tahsis, Satig ve Devir islemleri
ile Ruhsat ve izinlerin Degerlendirilmesi Komisyonu

4 Ocak 2013 Lansman Girisimcilik Konseyi Lansmani Girisimcilik Konseyi
3-4 Ocak 2013 Toplanti Sosyal Girisimcilik Destek Toplantisi Kalkinma Bakanhgi
31 Ocak - 1 Calistay Sosyal Girisimcilik Destek Toplantisi Kalkinma Bakanhgi
Subat 2013
11 $ubat 2013 Toplanti Yeni Nesil Bélge Planlari Toplantisi Kalkinma Bakanhg
27 Subat 2013 Calistay Cevre Konusunda KOSGEB Yol Haritasinin Hazirlanmasi Projesi KOSGEB
Sektor Belirleme Calistay!
20 Mart 2012 Calistay Dis Ekonomik Cografya Analizi (DECA) Calistayi Kalkinma Bakanlig
3-5 Mayis 2013 | Konferans Ulastirma ve Lojistikte Ortak Akilli 2023 Tasarimi Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi
6 Mayis 2013 Toplanti ilce Diizeyinde Yapilan Calismalara iligkin Bilgi Paylasimi Toplantisi Kalkinma Bakanhgi
12 Mayis 2013 Toplanti izmir Bdlge Plani Vatandas Toplantisi izmir Kalkinma Ajansi
20-22 Mayis 2013 | Toplanti Bdlge Plani Toplantisi Kalkinma Bakanlig
1 Agustos 2013 | Toplanti isletmelere Yonelik Ajans Destekleri Kalkinma Bakanhg
26 Agustos 2013 | Toplanti Akkuyu Niikleer Santral Projesine Yerli Sanayinin Katilimi Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi
4-6 Eyliil 2013 Toplanti Kayith istihdamin Tesviki Il. Hibe Programi Bilgilendirme ve Egitim Calisma ve Sosyal Giivenlik
Giinleri Bakanhgi
5-6 Eyliil 2013 Seminer Temiz Uretim Politikalarinin Uygulanmasi Semineri Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi
25-26 Eyliil 2013 Zirve ICT Summit Now Bilisim Zirvesi 2013 Interpromedya
26 Eyliil 2013 Toplanti Celik Ar-Ge ve inovasyon Merkezi Tanitimi Kalkinma Bakanlig
30 Eylul 2013 Toplanti KOSGEB Yol Haritasinin Hazirlanmasi Projesi Cevre, Eko-Verimlilik, KOSGEB
Atik Yonetimi Sektorel Bilgilendirme Toplantisi
30 Eyliil 2013 Seminer | Binalarda Enerji Verimliligi Finansman ve Cézlim Firsatlari Semineri | is Diinyasi ve Siirdiriilebilir
Kalkinma Dernegi
8-10 Ekim 2013 | Calistay istanbul Lojistik Calistayi-1I Log4Green
21-22 Kasim 2013 | Konferans Sivil Toplumda Yeni Yaklagimlar Konferansi Tiirkiye Uglincti Sektdr Vakfi
28-30 Kasim 2013 Zirve Tiirkiye inovasyon Haftasi Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
28 Kasim 2013 | Konferans Kiime Miikemmeliyeti Konferansi Ege ihracatgi Birlikleri
3 Aralik 2013 Toplanti Engelliler Haftasi istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
25-26 Aralik 2013 |  Zirve IV. Toplu Ulagim Haftasi (TRANSIST 2013) iBBve [ETT

istanbul Kalkinma Ajansi




1.H0i® Diizenli Katilim Saglanan Kurul ve Komisyonlar

Ajans calisanlari 2013 yili icerisinde istanbul’un bdlgesel
kalkinmasi ile ilgili yliriitiilmekte olan projeler kapsaminda
diizenlenen toplanti, sempozyum, konferans ve benzeri bircok
etkinlige katilim saglamis, béylece hem kendi uzmanlik alanlari
ile ilgili olarak b&lgedeki gelismeleri takip etmis, hem de Ajansin
paydas agini gelistirmeye katki sunmuglardir. 2013 yili icerisinde
kendi faaliyet alanlarinda ilgili etkinliklere temsilci diizeyinde
katilinmistir. Katilim saglanan etkinlikler ve projeler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Ajans faaliyetinin tanitimina ve paydaslarla bilgi ve deneyim
paylagimina yonelik sunumlarin gerceklestirildigi etkinlikler de
yapilmistir.

30 Ekim - 1 Kasim 2013 tarihlerinde “Kiiresel Ekonomik Yeniden
Yapilanma Siirecinde Tiirkiye Ekonomisi” temasi ile diizenlenen
5. izmir iktisat Kongresi’ne katim saglanmis, istanbul Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Dog. Dr. Abdiilmecit Karatas “Bolgesel
Kalkinmada Kalkinma Ajanslarinin Rolii” panelinde konusmaci
olarak yer almistir. Panelde kalkinma ajanslarinin ulusal rekabet
edebilirligi arttiracak bolgesel kalkinma stratejileri ve yerel
isbirlikleri gelistirmekteki rolii degerlendirilmistir.

5. izmir iktisat Kongresi

4 Ekim 2013 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi istanbul Tarihi
Yarimada Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan organize
edilen “istanbul Tarihi Yarimada icin Vizyon 2020” bashkli
panelde akademisyen ve kurum temsilcileri ile bir araya gelinmis,
yapilan sunumda vizyonun 2014-2023 istanbul Bélge Plani
Vizyonu ile iligkisinden bahsederek dneriler dile getirilmistir.

istanbul Tarihi Yarimada icin Vizyon 2020 Paneli

29 Kasim 2013 tarihinde Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi
kapsaminda finanse edilen Bogazici Universitesi Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Mihendisligi B&Iimi’nlin yurittligl ve
tiniversitenin arastirma kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik
MBG-BRIDGE projesinin kapanis toplantisinda konusmaci olarak
katilim saglanmistir.

1.0EB Uluslararasi Projeler

istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi Hayatboyu Ogrenme
Programi kapsaminda desteklenen ve Siileyman Sah Universitesi
tarafindan koordine edilen DEMRIC (Development of a Model
to Raise Individual Competencies Using Blended Learning in
Collaboration of Universities, Sectors and Society) projesinin
ortagidir. Projenin Il.YSnetim Toplantisi 20-21 Mayis 2013
tarihlerinde isvec’in Nykdping sehrinde gerceklestirilmistir. isveg
Telepedagoijik Bilgi Merkezi’nin (Swedish Telepedagogic Knowledge
Centre) ev sahipliginde gerceklesen toplantiya Stileyman Sah
Universitesi, Friedrich Alexander Universitesi (Almanya), Totem
Learning Limited (ingiltere), Pendik is Adamlari ve Sanayicileri
Dernegi, Pendik Belediyesi, Sakarya Universitesi ve istanbul
Kalkinma Ajansr’ndan proje calisanlari katilmistir.

DEMRIC Projesi ilerleme Toplantisi

Projenin ilerleme toplantisi 21-22 Ekim 2013 tarihlerinde
Almanya’nin Erlangen sehrinde gergeklestirilmis, Almanya,
ingiltere, isve¢ ve Tirkiye’den aralarinda istanbul Kalkinma Ajansi
temsilcisinin de bulundugu katilimcilar online egitim platformu
hazirlanmasi alanindaki tecriibelerini paylasmislardir. Projenin web
sitesine http://demric.eu/ adresinden erisilebilmektedir.
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1.8 Program Y&netimi Faaliyetleri

1.8 2012 Yili 2.D6nem Mali Destek Programlari

Mali Destek Programlari; isletmelerin, sivil toplum
kuruluglarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin, {iniversitelerin,
kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarinin ve yerel
y6netimlerin, kalkinma ile ilgili kapasitelerinin gelistirilmesi,
bolgedeki ekonomik ve sosyal gelismenin hizlandiriimasi,
kurum ve kuruluglar arasinda igbirligi ve ortakligin gelistirilmesi,
bélgedeki kurum ve kuruluslarin proje liretme kapasitesinin
gelistirilmesi amaciyla ilan edilmektedir.

2013 yilinda Program Yonetimi Birimi, 2012-2.Dénem Mali
Destek Programlari 2014 Yili Mali Destek Programlarina iligkin
faaliyetlerde bulunmustur.

3 Aralik 2012 tarihinde 6 adet Mali Destek Programi icin teklif
cagrisi ilanina ¢ikilmistir:

o Bilgi ve iletisim Teknolojileri Odakli Ekonomik Kalkinma Mali
Destek Programi (isletmeler),

o Bilgi ve iletisim Teknolojileri Odakli Ekonomik Kalkinma Mali
Destek Programi,

e Sosyal icermeye Yénelik Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek
Programi,

e Yaratici Endiistrilerin Geligtirilmesi Mali Destek Programi,

e Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(isletmeler),

o Afetlere Hazirlik Mali Destek Programi

1.806 Bagimsiz Degerlendiricilerin Gérevlendirilmesi ve
Degerlendirme Komitesi’nin Olusturulmasi

Basvurularin degerlendirilme siirecinde projelerin teknik ve
mali acidan degerlendirilmesinde bagimsiz degerlendiriciler
g6rev almaktadir. Bagimsiz degerlendiriciler, proje tekliflerini
bagvuru rehberlerinde belirtilen esaslara gére mali, idari
ve teknik agilardan degerlendirmek lizere, Ajans tarafindan

gorevlendirilen uzmanlardir.

Bir onceki yil ilan edilen, duyurusu ve tanitimi yapilan,
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gercgeklestirilen 2012-
2. Dénem Mali Destek Programlarina sunulan projeleri
degerlendirecek bagimsiz degerlendiriciler icin ¢ikilan ilana, 344
bagimsiz degerlendirici aday1 basvuruda bulunmustur. Adaylar

istanbul Kalkinma Ajansi

arasindan secilen bagimsiz degerlendiricilere, Ajans uzmanlari
tarafindan degerlendirme siireci hakkinda egitim verilmistir.

Degerlendirme komitesi; bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeler tizerinde gerekli kontrollerini
yapmak, goriis olusturmak, bunlari raporlamak ve mali destek
icin uygun goriilen basarili proje listesini énermek amaciyla
kurulmaktadir. 2012 yili 2. d6nem programlari kapsaminda iki
adet degerlendirme komitesi olusturulmustur.

Bagimsiz degerlendiricilere verilen egitim

1.80# Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Secimi
Bu asamada her bir proje birbirinden habersiz en az iki
bagimsiz degerlendirici tarafindan degerlendirilmekte ve
bu iki degerlendirici arasinda uyumsuzluk olmasi halinde,
proje lclinct bir bagimsiz degerlendirici tarafindan hakem
sifatiyla degerlendirilmektedir. 2012 yili 2. d6nem programlari
kapsaminda gorev yapan 60 bagimsiz degerlendirici tarafindan
931 adet teknik ve mali degerlendirme yapilmustir.

Teknik ve mali degerlendirme asamasinda 89 proje basarili
bulunmustur.

1.8i8 Secilen Projelerin ilani

2012 yili 2. d6nem programlari kapsaminda teknik ve mali
degerlendirmede basarili olan ve Ydnetim Kurulunun onayi ile
s6zlesme imzalamaya hak kazanan proje sayisi 88 olmustur.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan projeler, Ajans’in internet
sayfasinda ilan edilmis ve bagvuru sahipleri sézlesme imzalamaya
davet edilmistir. S6zlesme imzalamaya davet edilen basarili
proje sahiplerinden 82’si ile sézlesme imzalanmistir. Basarili
projelerden 6 tanesi ile sézlesme imzalanamamustir.

Degerlendirme sonucunda basarisiz olan projelerin basvuru
sahiplerine, reddedilme gerekgelerini belirten yazili bilgilendirilme
yapilmistir.



Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen K6k Hiicre
ve Miikemmeliyet Merkezi Projesi Yeditepe Universitesi tarafindan yiiriitiilmistiir. Proje kapsaminda kanser, nerodegeneratif, kas ve

kemik, infertilite ve yaslanmaya bagli fizyolojik hastaliklarin tedavisinde klinik protokollerin arastiriimasi, gelistirilmesi ve uygulanmasina
y6nelik calismalarin yapildigy, hiicre ve gen tedavi protokolleri gelistirildigi ve Uretildigi bir arastirma ve analiz merkezi kurulmustur.




I Program Bazinda Desteklenen Proje Sayisi

Program Adi Desteklenen Proje Sayisi

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi (isletmeler) 12
Yaratic1 Endiistrilerin Geligtirilmesi Mali Destek Programi (isletmeler) 3
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi 20
Sosyal icermeye Yénelik Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi 16
Yaratici Enddistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi 16
Afetlere Hazirlik Mali Destek Programi 15

I Afetlere Hazirlik Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlesmeleri

1 | Beykoz Belediye Bagkanlig Beykoz Belediyesi Arama Kurtarma Birimi

2 | Kimse Yok Mu Dayanigma ve Yardimlasma Dernegi Cok Ge¢ Olmadan

3 | Doga Hareketleri Arastirma Dernegi Deprem Oncii isaretleri izleme istasyonlari A1 Kurulumu
i.B.B. Deprem Risk Y&netim ve Kentsel iyilestirme Daire R .

4 . Afet Odakli Sosyal Hasar Gorebilirlik Analizi
Bagkanlig

Toplum Tabanli Siirdiirilebilir Bir Afet Risk Yonetim Modeli:

5 | T.C. Tuzla Belediyesi . .
Tuzla llgesi

. Engelli Ailelerinden Olusan Goniillii Arama Kurtarma Ekibi
6 | T.C Esenler Belediyesi .
Projesi

. Ly Darphane-i Amire Binalarinin Depreme Karsi Giiclendirilmesi
7 | Turkiye Seyahat Acentalari Birligi Proiesi
rojesi

. . . .| Eler Programi ile Dinamik Calisan Web Tabanli Afet
8 | I.B.B. Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Daire Baskanligi . . .
Koordinasyon Sistemi

Goniillt Orgiitlenmeyle Deprem Hazirlik ve Acil Miidahale

9 | Beylikdlzii Kaymakamlig o Lo .
Konusunda Yerel Kapasitenin Gelistirilmesi

10 | Istanbul Valiligi il Afet ve Acil Durum Miidirligi Afet Ynetimi icin Bireysel Mobil Cihaz Uygulamasi
11 | Arama Kurtarma Dernegi Gelecek Nesil Akut’la Afetlere Hazirlaniyor
istanbul Pera Giizel Sanatlar Kiiltiir Sanat ve Dayanisma L . . .
12 b .. Turizm Isletmelerinde Yapisal Olmayan Tehlikelerin Azaltilmasi
ernegi

Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem . . . . X
13 o Istanbul Deprem Tahmin ve Risk Azaltma Sistemi
Aragtirma Enstitlisi

s . K.Cekmece ilcesi Risk Azaltma Yéntemleri Benimsenerek Afete
14 | Uluslararasi Mavi Hilal Insani Yardim ve Kalkinma Vakfi .
Hazirlik Sosyal Kalkinma ve Kentsel Mekan Kalitesinin Artirilmasi

Mevcut Binalarda Tam Olcekli Deneylerle Deprem

15 | istanbul Teknik Universitesi ingaat Fakiiltesi
Performansinin Saptanmasi

38 | lIstanbul Kalkinma Ajansi



I Bilgi ve iletisim Teknolojileri Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek (isletmeler) Programinda imzalanan Destek Sézlegmeleri

M.B.i.S. Bilgisayar Otomasyon Danigmanlik ve Egitim
Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.

M.B.1.S. Tedarikgi Portali Yazilim Projesi

Yiicel Elektrik Elektronik Otomotiv ingaat Turizm San. ve
Tic.Ltd.Sti.

TECHNOPC Sanal Terminal Cozlimleri

Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S.

Cografi Tabanli izin Takip ve Otomasyon Sistemi

Uyumsoft Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Tic. A.S

Bilisim Teknolojileri Akademisi

ETB Elektronik Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri San. Tic.
Ltd. Sti.

Hibrit Biyometrik Kayit Terminali Gelistirme Projesi

Sestek Ses ve iletisim Bilgisayar Teknolojileri San. ve Tic.

AS.

Ses Teknolojileri ile Entegre ingilizce Egitimine Destek Mobil
Sistem

Sestek Ses ve iletigim Bilgisayar Teknolojileri San. ve Tic.

AS.

E-imza Destekli Akilli icerik, Siirec ve Dokiiman Arsiv Ydnetim
Sistemi

Karayel Ozel Egitim ve Psikolojik Danismanlik Hiz. Biligim
Teknolojileri San.Tic.Ltd. Sti.

Otizimli Cocuklar icin interaktif Egitim Destek Sistemi (OGED)
Yazilimi

Genom Bilisim Teknolojileri Danigmanlik ve Tic. A.S.

Genom insan Kaynaklari Self Servis C6ziim Uygulamalarinin
Gelistirilmesi Projesi

10

IAS Yazilim Gelistirme ve Servis Ltd. Sti.

ERP ile Entegre Mobil Kurumsal iletisim Yazilimi

11

Prodea Bilgi Teknolojileri Dan. Ltd.Sti

Kurumsal ERP Uygulayicilarina Yonelik Mobil Siireg Yénetim
Paketi

12

Erguvan Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.

Mobil Hastane Bilgi Yénetim Sistemi (Kagitsiz Hastane)
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I Bilgi ve iletisim Teknolojileri Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlegmeleri

istanbul Teknik Universitesi Gemi ingaati ve Denizcilik istanbul’da Gemi Emisyonlari Ol¢iimiinde Hizmet Verecek
Bilimleri Fakdiltesi Akredite Bir Laboratuvarin Gelistirilmesi ve BIT Destek Egitimi

Afet Sonrasi Enkaz Altinda Mahsur Kalmig Canlilari Arama
Kurtarma Maksath Radar Teknolojileri Gelistirme Projesi
3 | T.C. Umraniye Belediyesi Mobil Afet Bilgi Sistemi (ABIS)

Kamu Kullanim Amagli Genisbant (KKAGH) Kablosuz
Haberlesme Alt Yapi Kurulumu Projesi

2 | Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi

4 | 1.B.BBilgi islem Daire Bagkanligi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi istanbul Yatirim Karar Destek Merkezi

istanbul ili A1 Yetistiricileri Birligi Kovanimi izliyorum (E-Arr)

istanbul Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Fakiiltesi | Meme Kanseri Erken Teshis ve Tarama Sistemi

. . o Bilgi ve iletisim Odakl Cevik Kuvvet Toplumsal Olaylari
8 | Istanbul Emniyet Miidirltigt " . ;
Degerlendirme Merkezi

9 | istanbul Ticaret Odasi Uluslararasi Ticaret Kopriisii

. .. Binalarin Enerji Performansinin Standartlara Uygun Hesaplama
10 | Izoder Isi Su Ses Yangin Yalitimcilari Dernegi o . .
ve Simiilasyon Amagli Yazilim Gelistirilmesi

11 | i.B.B. Ulagim Daire Bagkanligi Universiteler icin Trafik Kontrol Merkezi

L . .. Teknoloji Yoluyla Otizmli Cocuklarin Ogrenme Firsatlarinin
12 | Tohum Tirkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi L
Artirilmasi Projesi

13 | istanbul Ticaret Universitesi Mobil Teknoloji Gelistirme Laboratuvari Projesi

. . ) . N UNESCO Diinya Miras Alani Siileymaniye Bolgesi Biitiinlesik Bilgi
14 | I.B.B. Etiid ve Projeler Daire Bagkanhgi Sistemi
istemi

istanbul Afet Acil Durum, Tehlike ve Risklerinin Sayisal Olarak

15 | istanbul Valiligi il Afet ve Acil Durum Miidirligi . .
Belirlenmesi

16 | Tiirkiye Beyazay Dernegi Online Egitimle Engelleri Asiyoruz

o .. istanbul Bilgi ve iletisim Teknolojileri Odakli Melek Yatirimci ve
17 | Endeavor Etkin Girisimci Destekleme Dernegi L Lo
Girisimci Platformu Projesi

" Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem internet Tabanl Deprem Hasar ve Kayip Tahmin Sistemi, Eler-
Arastirma Enstitiist Net
19 | Yazihm Sanayicileri Dernegi Girisimcilik Egitim Merkezi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Miihendislik - L . o .
20 . . . Yonetici Denetgi ve Son Kullanici Bilisim Akademisi
Mimarhk Fakdiltesi

40 | istanbul Kalkinma Ajansi



BN Sosyal icermeye Yonelik Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlesmeleri

1

Arnavutkdy Belediye Bagkanlig

Yarinda Umut Var

Eylip Belediyesi

Eylp ‘Eser’ Engelliler Surekli Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Biyiikgekmece izcilik Genglik ve Spor Kullibii Dernegi

Senin igin (Hayata Bir Adim)

Geng Gokkusagr Egitim Kiiltlir Genglik ve Spor Kultibii
Dernegi

Gengler Hayallerine Kavusuyor

Uluslararasi Geng Dernegi

Selami Ali Romanlari Toplumsal Entegrasyon Projesi

Besir Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi

Gelecegimize Sahip Cikalim, Genglerimizi Madde Bagimliigindan
Koruyalim

istanbul Bakirkdy B8lgesi Kamu Hastaneleri Birligi Genel
Sekreterligi

Kadina Y&nelik Siddet Tani ve Rehabilitasyon Merkezi Projesi

i.B.B. Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi

istanbul Sosyal Dariissifahaneleri - Dezavantajli Gruplarin
Rehabilitasyon Modellerinin Gelistirilmesi

Gedik Universitesi

Aktifim Toplumun icindeyim; Engelli Gocuk ve Gengler icin
Fiziksel Aktivite Merkezi

10

Kagithane Belediye Baskanlig

Hamidiye Mahallesi Genglik Merkezi ve Yaslilar Evi

11

istanbul Elektrik Tiinel Tramvay isletmeleri Genel
Midurlugi

Engelli Bilgilendirme Sistemi

12

Engelli Bilgilendirme Sistemi

Oyun Benim ilacim

13

Miicevher ihracatgilari Birligi

Taglarin Tilsimini Duymak

14

Dariissafaka Cemiyeti

Dariissafaka Tekno - Girisimcilik Genclik Merkezi

15

Adalet ve Hukuk Dernegi

Aile Avukathigi ve Aile Rehberligi: Bagcilar ilgesi Pilot Aile
Avukatligr Merkezi Uygulamasi

16

Gekmekdy Belediyesi

GCekmekdy’de Danigan Aile, Korunan Kadin Projesi

B Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek (isletmelere) Programinda imzalanan Destek Sézlesmeleri

Hiperlink Egitim iletisim Yay. San. Paz. ve Tic. Ltd. Sti

Hiperlink E-Yayinlarinin Uluslararasi Standartlara Getirilmesi

41 29 Medya int. Egt. ve Dan. Reklam San Dig Tic. A.S

Dijital Ajans Siire¢ Yonetimi ve Verimlilik Sistemi

DDF Tanitim Tasarim Danismanlik ve Organizasyon i ve
Dig Tic. AS.

Sokak Galerisi - Yaraticilik ve Sehir Sergisi
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BN Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programinda imzalanan Destek Sézlegmeleri

Beykoz Camciliginin Tarihi Mirasini Koruma ve Turizme

1 Beykoz Kaymakamhgi
Y Y & Kazandirma Projesi

2 | Moda Tasarimcilari Dernegi Moda Tasariminda Tek Durak Hizmet Merkezi

3 | T.C. Kadir Has Universitesi FABLAB - istanbul

4 | istanbul Sehir Universitesi No&roteknoloji Arastirma ve Uygulama Laboratuvari
5 | Yeditepe Universitesi T.C. Yeditepe Universitesi Gelecek Merkezi

. . . L Bir Kuiltlir Simgesi Olarak “Cesmibtilbiil”ti Gelecege Tasimak:
6 | Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi . . L
Diiz Cam Kullanan Cam Karo, Cam Mobilya ve Hediyelik Esya

Mekatronik Uzaktan Ogretim ve Proje Yénetimi Bilgi Paylagim

7 | Marmara Universitesi L . .
AgI Miikemmelliyet Merkezi

. o Basim ve Yayin Sektdriinde Yenilikgilik icin Miikemmeliyet
8 Basim Sanayii ve Egitim Vakfi . .
Merkezi Projesi

9 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Endiistri Yenilikgi Ydntemlerle Endiistriyel Uriin Tasariminda Uzaktan
Uriinleri Tasarimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi Uretim
istanbul Elektrik-Elektronik, Makine ve Bilisim . )

10 Hizli Prototipleme Merkezi Kurulumu

ihracatcilari Birligi

Vakif Kiiltlir Varliklari Restorasyon ve Konservasyon
Laboratuvari, Uygulama ve Arastirma Merkezi

11 | Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

12 | Bilim ve Sanat Vakfi Tiirk Sinemasi Arastirmalari
13 | Okan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yenilik¢i Tasarim Merkezi
14 | Yenilik¢i Tasarim Merkezi Moda Egitiminde Yaratici Siireglerin lyilestirilmesi (MEYSI)

. e L . . Istanbul’daki Soymetal Isleme ve Geri Kazanim Tesis
Istanbul Teknik Universitesi Malzeme Bilimleri ve Uretim . L
15 o . Galisanlarinin ve Bunlari Kamu Adina Denetleyen Miihendislerin
Teknolojileri Uygulama Arastirma Merkezi Esitimi
gitimi

16 | Yaratici Endiistriler Konseyi Dernegi YEKON Yaratici istanbul At8lyeleri

B S&zlesme imzalanmayan Projeler

1 BT Aksis Yazilim Bilisim Ltd. Sti. Kanath Ul.'.et"imi"Yapan isletmeler icin Yeniliki Entegre
Yazilim Cozlimii
2 BTK istanbul Sehir Universitesi Temiz ve Atik Sularin Teknoloji Odakli Kayip ve Afet Yonetimi
3 vEI Sarkiiteri Prodiiksiyon Haber Ajansi Tanitim istanbula Yeni Bir Boyut: istanbul Arkeoloji Miizeleri igin Uc
Organizasyon Reklam San. ve Tic. Ltd. Sti. Boyutlu Film
4 SKA Kimse Yok Mu Dayanisma ve Yardimlagsma Dernegi | Giymedigimiz Egyalar Hayata DSniiyor
SKA Bayrampasa Kaymakamligi Benim Yaslim
6 SKA Calisanlar Arasi Dayanisma Dernegi Mesleki Kariyer ve Yonlendirme Merkezi
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Sosyal icermeye Yonelik Kiiglik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen Aktifim Toplumun igindeyim Projesi
Gedik Universitesi tarafindan Pendik Belediyesi ve Pendik Kaymakamligi ortaklifiyla yiiriitiiimektedir. Proje kapsaminda her engel

grubundan cocuk ve gencin hareket kapasitesini artirabilecegi ve aktif bir yasam stirmesi icin gerekli fiziksel ve motor yeteneklerini
gelistirebilecekleri, egitimlere ailelerin de dahil edildigi bir “Aktif Yasam Merkezi” kurulmustur.




1.8 2014 Yil Mali Destek Programlari

2014 yili Mali Destek Programlari kapsaminda 25 Kasim 2013
tarihi itibariyle 5 tanesi kar amaci glitmeyen kurumlara, 2 tanesi
ise isletmelere y&nelik olmak lizere toplam 100 milyon TL
kaynak tahsis edilmis olan 7 adet program icin ilana gikilmistir.
ilana gikilan programlar asagidaki gibidir:

o Afetlere Hazirlik Mali Destek Programi,

e Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi,

e Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi (isletmeler),
e Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi,

o Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Program,

e Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi
(isletmeler),

o Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi

Mali Destek Programlari Bagvuru Rehberi

I 2014 Yili Mali Destek Programlari Biitceleri
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Bu programlar kapsaminda; kamu kurumlarindan sivil toplum
kuruluslarina, tiniversitelerden 6zel sekttre kadar ¢cok genis
bir kitleye proje yapma imkani sunulmaktadir. Programlarin
hedefleri su sekildedir:

o Afetlere Hazirlk Mali Destek Programi, yasam ve mekan
kalitesi yiiksek giivenli bir istanbul icin; afet y&netim sisteminin
etkinlestirilerek uygulama kapasitesinin artirilmasi ve afet
risklerinin azaltilmasini amaglamaktadir.

e Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programlarinin hedefi ise,
enerji tasarrufu, enerji verimliligi ve temiz enerji uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ile istanbul’un enerji yogunlugunun ve sera
gazi saliniminin azaltilmasidir.

e Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi, ¢ocuklar ve
genclerin maruz kaldiklari risklerden korunmalari; mutlu,
tiretken, yaratici bireyler olarak var olabilmeleri icin bilissel,
fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesini
amaglamaktadir.

o Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programlarinin
hedefi ise, turizm sektdriiniin gelistirilerek istanbul’un diger
kiiresel turizm merkezleri ile rekabet diizeyi yliksek bir cazibe
merkezi haline getirilmesine katkida bulunmaktir.

e Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi ise katma degeri,
teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek iirlin ve hizmetler ile
istanbul’un kiiresel ekonomide sdz sahibi olabilmesi icin
yenilik ve yaraticilik odakli ekonomik yapinin benimsenmesi
ve bu dogrultuda istanbullularin yenilik {iretme ve yaraticilik
kapasitelerinin gelistirilmesini amaglamaktadir.

Afetlere Hazirlik Mali Destek Programi 10.000.000 TL
Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi (isletmeler) 10.000.000 TL
Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi (Kar Amaci Giitmeyenler) 10.000.000 TL
Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi 25.000.000 TL
Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi(isletmeler) 10.000.000 TL
Kiiresel Turizm Merkezi istanbul Mali Destek Programi (Kar Amaci Giitmeyenler) 10.000.000 TL
Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi 25.000.000 TL

istanbul Kalkinma Ajansi



188 Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Duyurulmasi
Miimkiin olan en fazla sayida muhtemel basvuru sahibinin proje
teklif cagrilarindan haberdar olmasini saglamak amaciyla Ajans
ve Kalkinma Bakanligi ile cesitli paydaslarin internet sayfalari,
basin biiltenleri, gazete ilanlari yoluyla kamuoyuna duyurular
yapilmistir. Ayrica asagida siralanan araglar kullanilarak
duyurular gerceklestirilmistir.

e Tiim programlar icin toplam 9500 adet bagvuru rehberi ve
4000 adet tanitim brosurii basiimis ve dagitilmistir.

o Teklif cagrilari icin 719 kuruma resmi yazi ekinde bagvuru
rehberleri génderilmistir.

o Cesitli yerel ve ulusal gazetelerde teklif cagrilari ile ilgili ilanlar
yayinlanmustir.

e Yaklasik 6000 kisiye e-posta yoluyla bilgilendirme yapilmistir.
e Televizyon-radyo yayinlarina katilim saglanmistir.
e Siireli yayinlarda haber ve ilanlarin yayinlanmustir.

e Bircok internet sitesinde yazili haberlerin ¢cikmasinin saglanmustir.

1.888 Proje Teklif Cagrilari ile ilgili Bilgilendirme ve Egitim
Faaliyetleri

Teklif cagrisinin ilanindan hemen sonra, potansiyel basvuru
sahiplerinin teklif cagrisi ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri ve
istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi
icin istanbulun degisik bélgelerinde, toplam 486 kisinin katildig
7 adet bilgilendirme ve egitim toplantisi diizenlenmistir.

Bilgilendirme toplantilarinda, teklif cagrilarinin temel hedef ve
oncelikleri, saglanacak mali destek miktarlari ve es finansman
oranlari, uygunluk kriterleri ve bagvuru sartlari, yéntemi ve
sliresi, degerlendirme siireci ve kriterleri, egitim programlarinin
yeri ve takvimi ile ilgili konularda bilgi verilmistir. Proje
hazirlama ile ilgili dikkat edilecek konularin anlatildigi, bagvuru
doktimanlarinin tanitildig toplantilarda, katilimcilarin sorulari
cevaplandirilarak dinleyicilerin bilgilendirilmesi saglanmistir.

Ayrica, potansiyel basvuru sahiplerinin programlarla ilgili
sorularini Ajansa aktarabilmeleri icin her bir programa 6zel
posta adresi olusturulmustur. E-posta yoluyla sorulan sorular,
esit, adil ve tarafsiz muamele geregi Ajansin internet sitesinde
Sikga Sorulan Sorular (SSS) baglantisi altinda tiim potansiyel
basvuru sahiplerinin istifade edebilecegi sekilde yayinlanmstir.

1.88 Diger Faaliyetler

Mali desteklere y&nelik faaliyetlerin disinda cesitli egitim ve
etkinlikler diizenlenmis, toplanti, seminer ve organizasyonlara
katilim saglanmistir.

188l Paydaslara PCM Egitimi Verilmesi

Bdlgede bulunan kurum ve kuruluslarin proje hazirlama ve
uygulama kapasitelerini gelistirmek, bdylece hem ISTKA
destekleri hem de diger ulusal ve uluslararasi mali desteklerden
daha etkin bir sekilde faydalanabilmelerini saglamak amaciyla
2011 yilinda vermeye basladigi Proje Dénglisii Yonetimi
egitimlerine 2013 yilinda da devam edilmistir. Egitimlerde
ajans destek sistemi, proje kavrami ve proje ddngiisii ydnetimi,
mantiksal cerceve yaklagimi, mantiksal cerceve matrisi, bagvuru
rehberlerinin degerlendirilmesi, bagvuru formu ve eklerinin
tanitimi konulari ele alinmakta ve teorik diizeyde ele alinan
konular uygulamali grup calismalart ile pekistirilmektedir.

Ajans merkezinde uzman PCM egitmeni araciligiyla
sunulan egitimler baglangi¢ diizeyi ve orta dilizey olarak
programlanmistir. Baslangic diizeyi PCM egitimi 3 glinliik calistay
seklinde gerceklestirilmistir. 6 kez diizenlenen baglangic diizeyi
egitimine farkh kurum ve kuruluglardan 146 kisi katilmistir. 5
giinliik calistay seklinde hazirlanan ve 6 kez diizenlenen orta
diizey PCM egitimine ise 126 kisi katilmistir. Farkli diizeylerde
gerceklestirilen bu egitimler sonucunda kurumlarin proje yazma
kapasitesinin artisina katki saglanmistir.

Proje Dongisti Yonetimi Egitimi

1.8BE Gudumli Proje Destegi

Gidimlu Proje Destegi; proje teklif cagrisi yontemi
uygulamadan dogrudan destek saglamaya yo6nelik olarak,
bdlge planlarinda veya saha caligsmalari sonucunda &ngériilen
oncelikler dogrultusunda konusu ve kosullari Ajans dnciiltiglinde
ve y6nlendirmesinde belirlenen Universite kamu kesimi, &zel
kesim ve sivil toplum kuruluglarinin ortakliklarinin tesvik edildigi
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ozel nitelikli model projelerdir. Glidiimlii proje desteklerinde; 6zel
sektdr isletmeciligini gliclendirecek sekilde tiretim ve ihracat
kapasitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama &rneklerin olusturulmasi
sektdrel c¢esitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi,
ozel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi, transferi veya
yayginlastiriimasi, yeni finansman modellerinin gelistirilmesi,
tiniversite sanayi isbirliginin desteklenmesi yeni hizmet ve {iretim
organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi aglari ve deger zinciri
olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi
ve organizasyon modellerinin gelistirilmesi ve bolgedeki sekt&rlerin
ihtiya¢ duyacag alanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi esas
alinmaktadr.

Gudumlu proje desteklerinde, yerel ySnetimler ve mahalli idare
birlikleri, tiniversiteler, meslek okullari, arastirma enstitiileri,
diger kamu kurum ve kuruluglari; kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglari, organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri,
teknoloji gelistirme bolgeleri ve kiiclik sanayi siteleri ile sivil toplum
kuruluglari proje uygulayicisi olabilmektedir. istanbul Kalkinma
Ajansi, glidiimlii projeler kapsaminda, istanbul Bélgesi icin &nem
tasiyan ve gelisim potansiyeli ile &ne cikan sektérlerin analizini
yapmakta ve giidiimli proje gelistirmesi muhtemel paydaslarla
goriismeler gerceklestirerek ve bilgilendirme yaparak, s6z
konusu paydaslarin mevcut proje fikirlerinin glidimli projelere
donistiiriilmesi noktasinda telkin ve tegvik edici bir rol oynamayi

EE Katilm Saglanan Etkinlikler

Etkinlik Diizenleyen Kurum

amaclamaktadir.

10 Ocak 2013 Zirve iyi Yatirim Zirvesi Endeavor Tiirkiye
18 Ocak 2013 Konferans 11th EBAN Winter University TBAA
19 Subat 2013 | Lansman “Isin Merkezi” Projesi Lansman MUSIAD
22 Subat 2013 Toplanti ICT PSP Programi Cagrisi Tanitimi Kalkinma Bakanlig
18 Mart 2013 Konferans Valiliklerde AB Isleri icin Kapasite Olusturulmasi AB Bakanlig
19 Mart 2013 Seminer Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi AB Bakanligi
22 Mart 2013 Caligtay “Fikri Miilkiyet Y8netim Siirecleri” Calistay Usimp
11 Nisan 2013 Toplanti “Future internet” Bilgilendirme Toplantisi TUBITAK
25 Nisan 2013 Toplanti IPA 2014-2020 D&nemi Araci Kurum Gd&revine Hazirlik Kalkinma Bakanlig
17 Mayis 2013 Toplanti Kalkinma Ajanslarinin Araci Kurum Gérevi Ustlenmesi Kalkinma Bakanlig
20 Haziran 2013 | Seminer Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanindaki AB Fonlari Semineri Kalkinma Bakanlig
1 Agustos 2013 Toplanti isletmelere Y&nelik Destekler Tecriibe Paylagimi Toplantisi Kalkinma Bakanhgi
24-26 Eyliil 2013 Zirve ICT Summit Now Bilisim Zirvesi 2013 Interpromedya
26 Eyliil 2013 Toplanti Gelik Ar-Ge ve inovasyon Merkezi Tanitimi Kalkinma Bakanlig
1-4 Ekim 2013 Galigtay KAYS-PYB Modiilii Galigtay! TUBITAK
21-23 Ekim 2013 | Seminer KAYS Program Ydnetimi Birimi Son Kullanici Egitimi TUBITAK -YTE
22-23 Ekim 2013 Zirve 1. Bilgi Ekonomisi Kiiresel Forumu OECD ve Bilim, Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi
25 Ekim 2013 Konferans Kalkinmada Yeni Yaklasimlar Konferansi Bogazici Universitesi
inovasyon Merkezi
30 Ekim - 1 Kasim | Kongre izmir iktisat Kongresi Kalkinma Bakanhgi
15-16 Kasim 2013 Zirve Ar-Ge Merkezleri Zirvesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi
28 -30 Kasim 2013 Zirve Ar-Ge Merkezleri Zirvesi Turkiye ihracatgilar Meclisi
23-24 Aralik 2013 Zirve 2013 Yili Biterken Ekonomik ve Finansal Goriiniim ve Beklentiler istanbul Ticaret
Zirvesi Universitesi
26 Aralik 2013 Toplanti Yaratici Avrupa Programi Tanitim Toplantisi Kiilttr ve Turizm Bakanhgi
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1888 Katilim Saglanan Diger Etkinlikler

Ajans mali destek programlari hakkinda genel bilgilendirmelerde
bulunmak, desteklenen proje uygulamalarini takip etmek,
mevcut yapilan gérev ve faaliyetleri gelistirmek, kalkinma ile
ilgili gelismeleri takip etmek, bolgesel gelismeler hakkinda bilgi
edinmek amaciyla gesitli kurum ve kuruluglarca diizenlenen
asagidaki etkinliklere katilim saglanmistir.

1.8 izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

21 Ocak 2011 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kurulan izleme
ve Degerlendirme Birimi 1 Subat 2011 tarihi itibariyle basladig
faaliyetlerini 2013 yilinda 13 personeliyle devam ettirmistir.

2013 yilinda toplam 705 ziyaret gerceklestirilmistir. Birim
tarafindan 2013 yilinda gerceklestirilen faaliyetler asagida
detayli olarak agiklanmaktadir.

1.8 izleme Ziyaretleri

2012 Yih 2. D6nem Mali Destek Programlari kapsaminda
basvuruda bulunan projelerin risk ve ihtiyag analizlerini yapmak
amaclyla, izleme uzmanlari tarafindan toplam 116 projeye 6n
izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ziyaretlerde proje bagvuru
sahipleriyle birebir goriisiilerek yapilan degerlendirme sonuglari
Program Yonetim Birimi ile paylagiimistir.

- Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi “Engelsiz Tasarimcilar-KIRLANGIC Projesi” izleme ziyareti

2012 Yilt 1. ve 2. D6nem Mali Destek Programlari ve 2012
Yili Dogrudan Faaliyet Destekleri kapsaminda basarili olan
ve s6zlesmeleri imzalanan 110 projenin ilk izleme ziyaretleri
2013 yili icerisinde yapilmis olup; faaliyetler ve satin alimlar
planlanarak projelere iliskin yol haritasi hazirlanmis, performans
gostergeleri gbzden gecirilmis ve yiiksek riskli projeler icin
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

iTU ingaat Fakiiltesi “Su ve Atiksu Aritimi icin Yenilikci Membran
Modiilti Uretimi Projesi” izleme ziyareti

2012 yili 1. ve 2. D6nem Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen;

e 1 Valilik,

e 14 Kaymakamlik,

e 8 Bélge ve il Miidirligi,

e 9 ilce Milli Egitim MiidiirlGgii,
e 45 Yerel Yonetim,

e 24 Devlet ve 21 Vakif Universitesi,
e 2 Meslek Odasi,

e 15 Birlik,

e 30 Dernek,

e 16 Vakif,

e 15 Ozel isletme

projesi olmak iizere toplam 200 adet projeye izleme uzmanlari
tarafindan diizenli ve anlik izleme ziyaretleri yapilmistir.

— Mutlu Yuva Mutlu Yagam Dernegi “Mutlu Yuva Mutlu Yasam Merkezi Projesi” tiyatro etkinligi
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S6z konusu ziyaretlerde; proje faaliyetleri yerinde gézlenmis,
satin alinan makine, ekipman ve yapim islerinin fiziki kontrolleri
yapilmis, gériiniirliik kurallarina uygunluk denetimi yapilmis ve
uygulamaya iliskin destek verilmistir.

Ayrica, proje faaliyetleri kapsaminda diizenlenen organizasyon-
lara ve ihalelere katilim saglanmistir.

1.88 On, Ara ve Nihai Odemeler ve Proje Kapaniglari
2013 yilinda, 2012 yili 1. ve 2. D&nem Mali Destek Programlari
kapsaminda uygulama siiresi baslayan projelerden 157’sine
toplam 55.054.268 TL tutarinda 6n 6deme yapilmistir.

2010, 2011 ve 2012 yili 1. D6nem Mali Destek Programlari
kapsaminda ydritulen projelere iliskin toplam 120 ara/nihai
rapor kontrolii yapilmis olup; yapilan ara 6deme tutari 5.488.472
TL, nihai ddeme tutari ise 7.251.593 TL tutarindadir.

2013 yih itibariyle tamamlanarak nihai 6demeleri yapilan
projelerin Proje Kapanis Raporlari diizenlenmis olup; dosyalari
arsivlenmistir.

Ayrica, yararlanicilardan Proje Sonrasi Degerlendirme Raporlari
ve hazirlamis oldugumuz anket sorularinin yanitlari alinarak
Uygulama Sonrasi Degerlendirme calismalarina baslanmustir.

188 Ara/Nihai Rapor Egitimleri

13-17 Mayis 2013 tarihleri arasinda “Cocuklarin ve Genglerin
Girisimcilik, Beceri ve Geleceklerini Destekleme”, 12-13 Mayis
2013 tarihleri arasinda “Kiiresel Turizm Merkezi istanbul”, 19-
21 Haziran 2013 tarihleri arasinda ise “Bilgi Odakli Ekonomik
Kalkinma” Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen
projelerin toplam 224 temsilcisine y&nelik Ara/Nihai Rapor
Egitimleri diizenlenmistir.

Ara/ Nihai Rapor Egitimi

istanbul Kalkinma Ajansi

1.8 Proje Degerlendirme Toplantisi
25 Haziran 2013 tarihinde, “Cocuklarin ve Genglerin Girigimcilik,
Beceri ve Geleceklerini Destekleme Mali Destek Programi”
kapsaminda desteklenen projelerin temsilcilerinin katildig
degerlendirme toplantisi diizenlenmistir.

Toplantida projelerin uygulama kalitesini ve siirdiirebilirligini
gelistirmek amaciyla ortak sorunlar, sebepleri ve ¢6ziim
onerileri konusulmus ve izleme uzmanlari ile yararlanicilar

arasinda fikir aligverisinde bulunulmustur.

Proje Degerlendirme Toplantisi Katilimcilari

1.88 Proje Uygulama Egitimleri
3-5 Temmuz 2013 tarihleri arasinda 2012 Yili 2. Dénem Mali
Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin

toplam 182 temsilcisine yonelik “Proje Uygulama Egitimleri
diizenlenmistir.

Proje Uygulama Egitimi

S6z konusu egitimlerde; Kalkinma Ajanslari mevzuati, proje
uygulama, satin alma ve goriiniirliik prosediirlerine iligkin
konulara deginilmistir.



1.HE Desteklenen Projelerin Tanitimi

2010 ve 2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen projelerin tanitimini yapmak {izere iki ayri almanak
hazirlanmistir.

Mali Destek Programlari Almanaklari

1.8 Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

ISTKA, biinyesindeki Yatirim Destek Ofisi (YDO) aracihigiyla
yatirim destek ve tanitim hizmetleri kapsaminda istanbul’daki
is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve
tegvikleri ile ilgili faaliyetleri yiiriitmektedir. Yatirim Destek Ofisi,
basta Kuzey Amerika ve Bati Avrupa lilkeleri olmak tizere farkl
cografyalardan istanbula yatirim yapmak isteyen bircok sektdr
ve kurum temsilcisini Bolge’de agirlamakta, B6lge’nin yatirim
imkanlari hakkinda bilgilendirme ve ydnlendirme hizmetleri
sunmaktadir.

Yerel ve uluslararasi yatirimcilari istanbul B&lgesi’ne cekmek
amaciyla gesitli isbirligi ve kapasite gelistirme calismalari da
yapan Yatirim Destek Ofisi, 2012/3305 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirim
tesvik belgeleri ile ilgili islemler hususunda yerel birim olarak
tanimlanmistir. Bu baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde
miiracaatlari kabul etmek, b&lgedeki projelerin izlemelerini
raporlamak ve yatirim tegvik belgelerinin tamamlama vizesi
islemlerini ifa etmek gibi gérev ve yetkiler ISTKA Yatirim Destek
Ofisi’ne verilmistir.

1.80 ISTKA Destegiyle Diizenlenen Etkinlikler

1.2000 Desteklenen Projelerin Tanitimi

Avrupa Melek Yatirimcilar Agi (EBAN) tarafindan istanbul’da
diizenlenen 11. Kis Universitesi, 20 iilkeden yaklagik 200 melek
yatirimci ile yiizlerce girisimciyi bir araya getirmistir. istanbul

Kalkinma Ajans’’nin da resmi destekgileri arasinda bulundugu
etkinlik 17-18 Ocak 2013 tarihlerinde istanbul Ticaret
Universitesi Emindnii Kampiisi’nde gerceklestirilmistir.

EBAN 11. Kig Universitesi

Moderasyonu ISTKA tarafindan yapilan “Co-lnvestment Models
with Public Authorities: Asymmetric exits?” oturumunda
ingiltere, iskocya, Portekiz, Hollanda ve AB modelleri tartigiimis,
melek yatirimci ve kamu arasinda imzalanan anlagsmalar ve
anlagsma sartlari konusulmustur. 2 giin stiren etkinlik, programa
katilanlara sertifikalarin takdim edilmesi ile sona ermistir.

1.808 lyi Yatirim Zirvesi

ISTKA ortakhiginda Endeavor Tiirkiye, TUSIAD ve Angel
Resources Institute tarafindan diizenlenen ikinci “lyi
Yatirim Zirvesi” 10 Ocak 2013 tarihinde Sabanci Center’da
gercgeklestirilmistir. Tlrkiye’nin ve diinyanin &nde gelen
yatirimcilarini, girisimcilerini, akademisyenleri ve iist diizey
y&neticilerini Istanbul’da bulusturan zirve, Tiirkiye’deki melek
yatirimcilik ekosisteminin olusumuna ve bu cergevede ortak
bir dil konusulmasina katki saglamak amaciyla diizenlenmistir.

2. Iyi Yatirim Zirvesi
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49



50

1808 Yabanci Kursiyerlere istanbul Tanitimi

istanbul Ticaret Odasi ile Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanlig isbirliginde ytiritiilen Turk Meslek Edindirme Kurslari
(TURKMEK) Projesi kapsaminda, iilkemizde egitim géren 60
kisilik misafir kursiyerlere iSTKA destegiyle istanbul’un tarihi
ve kiiltiirel mekanlarin tanitiimasina ydnelik etkinlikler organize
edilmistir.

Ajansimizi Ziyaret Eden Meslek Egitimi Katilimcisi Ogrenciler

Tirkge bilen nitelikli eleman yetistirmek amaciyla Arnavutluk,
Makedonya, Kosova, Bulgaristan, Yunanistan, Nijerya, Senegal,
Uganda, Kamerun ve Gana’dan 60 6grencinin 3 ay boyunca
meslek egitimi gérdiigli programin amaci, son yillarda yurt
disindaki yatirimlarinin artmasi sonucunda is insanlarinin
yurtdisindaki artan nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasidir.

1.8@ Katilim Saglanan Etkinlikler

iSTKA Yatirim Destek Ofisi; Istanbul’un is ve yatirim ortamini
gelistirmeye, tanitmaya ve Bolgeye yerli ve yabanci yatirimci
cekmeye yonelik olarak ulusal ve uluslararasi etkinliklere
katilim saglamaktadir. Bélgedeki paydaslara daha iyi hizmetlerin

istanbul Kalkinma Ajansi

sunulmasi, sunulan hizmetlerin tanitilmasi dogrultusunda
cesitli fuarlarda stantlar agilmakta, konferans ve seminer gibi
etkinliklerde konusmalar ve sunumlar diizenlenmekte, ikili is
gdriismelerinde yabanci yatirimcilara istanbul’un yatirim tanitimi
baglaminda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu tir etkinliklerde,
yatirimcilarin Bdlge hakkinda bilgilendirilmelerinin yani sira
Yatirim Destek Ofisince hazirlanmis tanitici brosiir, kitapgik
ve cesitli materyaller dagitiimakta, yatirimci veritabanina ilgili
yatirimcilarin kaydi gerceklestirilmekte ve yeni tesvik sistemi
detayli bicimde ilgililere anlatiimaktadir.

Tiirk-Yunan ig Forumu

is ve yatirim ortaminin gelistiriimesine y&nelik olarak yatirim
tanitim faaliyetlerinin disinda hedef sekt6r ve pazarlarin
arastirilmasi, yatirim destek ve tanitim stratejisinin altyapisinin
olusturulmasi ve mevcut durumun ortaya ¢ikariimasi amaciyla
farkli etkinliklere katiim gdsterilmektedir. Bu sayede konunun
paydaslari arasinda iletisimin artirilmasi ve istanbul’da éne
¢ikan ve potansiyeli yiiksek yatirim sektorlerinin ihtiyaclarinin
belirlenmesi amaclanmaktadir. Diger taraftan, iISTKA mali
destek programlari ve yeni yatirim tesvik sistemi gibi
hususlarda ilgililere basvuru stiregleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilmaktadir.



I Katilim Saglanan Etkinlikler

Etkinlik Diizenleyen Kurum

“Geng Is Adamlari AB Yolunda” Projesi

15 Ocak 2013 Toplanti Avrupa Birligi Bakanligi ingiltere Biytikelciligi
P Acilis Toplantisi P 8 ging yukelehis
istanbul’da Kentsel Yasam Kalitesi istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Strateji Gelistirme
28 Subat 2013 Calistay e o
Arastirmasi Midiirlugi
. . . Ekonomi Bakanlig Dig Ekonomik iliskiler Kurulu
4 Mart 2013 Is Forumu Tiirk-Yunan Is Forumu . -
Tirkiye lhracatgilar Meclisi
Uluslararasi Girigsimcilik Merkezi . L
14 Mart 2013 Toplanti Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi

Paydaslar Kurulu Toplantisi

21-23 Mart 2013

Proje Pazari

Enformasyon Teknolojileri Proje

istanbul Aydin Universitesi

Yarigmasi
22 Mart 2013 Proje Pazari TET AR-GE Proje Pazari Elektrik Elektronik ve Hizmet ihracatcilari Birligi
. 1. Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
28 Mart 2013 Zirve i . . ..
Zirvesi Teknokent Teknoloji Yatirimcilari Dernegi
Saglik Turizminde Yurtdigi Tanitim istanbul Saglik Turizmi Konseyi
28 Mart 2013 Sempozyum . o .
Sempozyumu Istanbul Aydin Universitesi
29-30 Nisan 2013 Calistay Karadeniz ipekyolu Koridoru Projesi Ekonomistler Platformu
Facilitating FDI into Europe and Diinya Bankasi
02-03 Mayis 2013 Konferans . . .
Central Asia Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
istanbul 2014-2023 Bélge Plani - . )
23 Mayis 2013 Calistay o Istanbul Kalkinma Ajansi
Yatirim Ortami ve Stratejileri Calistay!
. Makine, iklimlendirme ve Savunma L .
29 Mayis 2013 Seminer L Tiirkiye lhracatcilar Meclisi
Semineri
istanbul 2014-2023 BélIge Plani - : )
30 Mayis 2013 Calistay L Istanbul Kalkinma Ajansi
Tanitim Stratejileri Calistay!
) irlanda ihracatcilar Meclisi isbirligi Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
5 Haziran 2013 Toplanti ; . . R
Ziyareti Irlanda lhracatgilar Kurumu
. ) Collaboration of Turkish & UK Birlesik Krallik Ticaret ve Yatirim Birimi
13 Haziran 2013 Seminer . . X ..
Construction Services Seminar MUSIAD
18 Temmuz 2013 Calistay | Saglik Odakh Bolgesel Gelisim Calistay! Teknopark istanbul
. istanbul Tanitim Ofisi . _
5 Agustos 2013 Toplanti . . Istanbul Valiligi
Kick-off Meeting
. Akkuyu Niikleer Santral Projesine Yerli . . .
26 Agustos 2013 Toplanti . Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Sanayini Katilimi
N . Tiirk-Kore Miiteahhitlik Sektorii Ekonomi Bakanlig;
27 Agustos 2013 Is Forumu T T
Isbirligi Forumu Dis Ekonomik lligkiler Kurulu
5 Eyliil 2013 is Forumu Tiirk-Macar is Forumu istanbul Sanayi Odasi
. . 2nd Airport Development and
12-13 Eylul 2013 Zirve . . Noppen
Expansion Summit 2013
. 2. Uluslararasi itibar Yénetimi . Lo
03-04 Ekim 2013 Konferans Kadir Has Universitesi
Konferansi
8 Ekim 2013 Toplanti isbirligi Toplantisi Laleli Sanayici ve isadamlari Dernegi
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Etkinlik Diizenleyen Kurum

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

24-27 Ekim 2013 Fuar inovasyon Tiirkiye 2013 Kalkinma Bakanligi Tiirk Patent Enstittist
TUBITAK
30 Ekim-1 Kasim 2013 Kongre 5. [zmir iktisat Kongresi Kalkinma Bakanlig

Tiirkiye-ABD Kreatif Ekonomiler ve s

04-05 Kasim 2013 Zirve . . istanbul Ticaret Universitesi
Diinyasi Zirvesi
7 Kasim 2013 Forum Alman isadamlari ile ikili Gériismeler istanbul Sanayi Odasi
08-09 Kasim 2013 Konferans ShoppingFest Arama Konferansi Istanbul Shopping Fest
18 Kasim 2013 Forum italyan Firmalarla ikili Gériismeler istanbul Sanayi Odasi
21-22 Kasim 2013 Forum 4. Tirkiye — Avrupa Forumu istanbul Sanayi Odasi
. Nuclear Energy Development Summit
21-22 Kasim 2013 Zirve Noppen
2013
19. Tiirkiye-Diinya Ticaret K&prisu L .
25-26 Kasim 2013 Fuar r Tiirkiye Is Adamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu
uari
28-30 Kasim 2013 Zirve Tiirkiye inovasyon Haftasi Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
YDO Y&netmelik Taslagi .
12 Aralik 2013 Toplanti Kalkinma Bakanlig

Degerlendirme Toplantisi

istanbul Yatirim Karar Destek Merkezi . .. o
12 Aralik 2013 Konferans Lo Istanbul Universitesi
Projesi Arama Konferansi

Saglik Turizmi ve Medikal Uriinler

19-22 Aralik 2013 Fuar Aktif Fuarcihk
Fuari

Organize Sanayi Bolgeleri Parsel
Tahsis, Satig ve Devir islemleri ile . . e e

23 Aralik 2013 Toplanti .. . . . . Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigi

Ruhsat ve Izinlerin Degerlendirilmesi
Toplantisi
TET Ar-Ge Proje Pazar’nda ISTKA Yatirim Destek Ofisi Standi 1.Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Zirvesi
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1.88 Yurtdisi Ziyaretler

1.281 Quo Vadis 2013

Diinyanin énde gelen video oyunlari konferansi Quo Vadis, 23-
25 Nisan 2013 tarihleri arasinda Almanya’nin Berlin kentinde
diizenlenmistir. Microsoft, Google ve Crytek gibi kiiresel
sirketlerin de katim gosterdigi etkinlikte; mobil uygulamalar,
toplum destekli yatirim toplama (crowdfunding) ve yiikselen
piyasalar ele alinmistir. Bu ¢ercevede yiikselen piyasalarin
basini gceken Brezilya ve Tiirkiye igin 3 giin boyunca farkl konu
basliklari altinda cesitli paneller organize edilmistir.

Quo Vadisi Video Oyunlari Konferansi

20%i askin tilkeden 4000 katilimcinin bir araya geldigi bu 6nemli
konferansta ilk glin diizenlenen “European Markets: Mind
Shift in the Turkish Game” panelinde konusmaci olarak yer
alinmistir. Tiirkiye’deki oyun yazilimlari endiistrisinde yasanan
son gelismelerin masaya yatirildigi panelde istanbul Kalkinma
Ajansrnin 2010 ve 2012 yillarinda video oyunlari ve yazilim
konularini da iceren “Yaratici Endustriler” alaninda ¢iktigr mali
destek programlari ile onlarca projeye toplam 45 milyon TL
kaynak ayirmasi katimcilarin takdirini kazanmistir.

istanbul Kalkinma Ajans’nin katkilariyla Almanya’nin en
biiylik oyun yazihm firmasi Crytek’in istanbul’da b&lgesel ofis
acmasi ile baslayan riizgarin hiz kesmeden devam edecegi ve
yaratici endustriler baglaminda bir ekosistemin yakin zamanda
kendiliginden olusacagi konferansta konusulan konularin
basinda gelmistir.

1887 Kentlere Deger Katmak

Fransiz La Fabrique De La Cite diistince kurulusu tarafindan
organize edilen “How Can We Create Value In Cities? How
Can We Create Value For Cities?” etkinligi 3-5 Temmuz 2013
tarihleri arasinda isve¢’in bagkenti Stockholm’de diizenlenmistir.
Yatirim Destek Ofisi personelinin de katilim gosterdigi etkinlige
20’den fazla lilke temsilcisi istirak etmistir. Etkinlikte kentlerin

inovasyon ve insan boyutuna, sanayi alaninda gerilemeye girmis
kentlerde yeniden deger yaratmaya e-ticaret konusuna dikkat
ceken oturumlar diizenlenmistir.

isve¢’in hizli kentsel kalkinma hamlesi kapsaminda 8ne gikan ve
Stockholm Kraliyet Limani Clinton iklim inisiyatifi tarafindan
6rnek alan olarak segilmis olan Hammerby bdlgesi ziyaret
edilmis, b&lgenin kentlesme siireclerinin 6zgiinligl konusunda
bilgi edinilmistir.

Hizli Kentsel Kalkinma Ornegi Olarak Segilen isveg-Hammerby Bélgesi

1.88 Yatirim Destek Ofisi’ne Gerceklestirilen Ziyaretler

Yatirim tanitim ve yatirim destek hizmetlerini yerine getirmek
lizere 2012 yilinda kurulan Yatirim Destek Ofisi, diinyanin farkli
cografyalarindan istanbul’a yatirim yapmak isteyen bircok sektdr
ve kurum temsilcisini Bolge’de agirlayarak yatirim imkanlari
hakkinda bilgilendirme ve yénlendirme hizmetleri sunmaktadir.

Diger taraftan, ortak yatirim planlari yapan yerli ve yabanci
yatirimcilar tek bir havuzda toplanarak yatirimci envanteri
olusturulmustur. Bu sayede ayni sektdrde faaliyet gdsteren
ve benzer niteliklere sahip isletmeler icin eslestirme imkanlari
bulunmaktadir.

Yatirim Destek Ofisi’ne Yapilan Ziyaretler
Yatirim tanitimin yani sira spor, altyapi, finans, egitim, sosyal
ve ekonomik kalkinma gibi konularda fikir alisverisi yapmak,
istanbul Kalkinma Ajansinin yapisi ve isleyisi hakkinda bilgi
edinmek ve karsilikli isbirlikleri yapmak {izere uluslararasi
heyetler Ajansimizi ziyaret etmektedir.
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I Ajansimizi Ziyaret Eden Heyetler
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Ziyaret Eden Kurumlar

11 Ocak 2013 Metropol Yonetimi Sciences Po Universitesi Fransa
Bdlgesel Kalkinma . .
29 Ocak 2013 . CSR Ukraine Community Ukrayna
Modelleri
L Spor ve Turizm Bakanligi Lo
20 Subat 2013 2020 Yaz Olimpiyatlari . . Ingiltere
United Kingdom Trade & Investment
istanbul’da Finans o o " o
30 Ocak 2013 o Tiirkiye Yatirimci lligkileri Dernegi Tiirkiye
Sektorii
7 Mart 2013 Altyapi ve Ustyapi United Kingdom Trade & Investment ingiltere

15 Nisan 2013

Gayrimenkul ve Ulagim

Teksas — Tiirk Amerikan Ticaret Odasi
Greater Houston Partnership

Amerika Birlesik Devletleri

Ekonomik Kalkinma ve

Gelistirilmesi

Sustenable Ambiental)

10 Mayis 2013 iskogya Kalkinma ve Sanayi Konseyi iskocya
Y Yatirimlar & Y Yy Sy
istanbul’da OSB’ler, Londra Belediyesi
15 Mayis 2013 Serbest Ticaret Bolgeleri London & Partners ingiltere
ve Yeni Tesvik Sistemi Londra Sanayi ve Ticaret Odasi
Tiirkiye’de Kalkinma . .
. Gambiya Yatirim Tanitim Ajansi .
4 Temmuz 2013 Ajanslari ve Yatirim . Gambiya
L . Tunus Yatirim Tanitim Ajansi
Destek Ofisi Sistemi
17 Temmuz 2013 Yatirim Tanitim Global Connection Tiirkiye
istanbulda Yatirim o
31 Temmuz 2013 . n1l.com Turkiye
Imkanlari
Etiyopya ve Turkiye Etiyopya Bdlgesel Sanayi ve Kentsel Gelisme
2 Ekim 2013 Yatirim Potansiyelinin Baskanhgi Etiyopya
Gelistirilmesi Etiyopya Cumhurbaskanhg Ozel Kalem
Etiyopya ve Tiirkiye
YoPY i y Arjantin TESA Vakfi (Taller de Economia L
18 Kasim 2013 Yatirim Potansiyelinin Arjantin

20 Kasim 2013

istanbulda Yatirim
imkanlari

Samsung

Kore Cumhuriyeti

istanbul Kalkinma Ajansi




1.B8 Yatirim Tesvik Faaliyetleri

2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar’”in 19 Haziran 2012 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de
yayinlanmasini miiteakip istanbul Kalkinma Ajans’nin da
aralarinda bulundugu 26 Kalkinma Ajansi, yatirim tesvik
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve ilgili igslemlerinin
yiritlilmesi konusunda yerel birim olarak tanimlanmistir.
Karar’in uygulanmasina iliskin Teblig ise yine Resmi Gazete’de
yayinlanarak 20 Haziran 2012 tarihinde ytirirliige girmistir.
Ajans adina ilgili hiiklimlerin uygulanmasi Yatirim Destek Ofisi
araciligy ile gerceklestirilmektedir.

1.880 Yatirim Tegvik Belgesi Miiracaatlari

2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar”in 20. maddesinde yerel birim olarak tanimlanan Kalkinma
Ajanslarinin gorev ve yetkileri arasinda “uygun gortiilen tegvik
belgesi basvurularinin degerlendirilip yerel birim tarafindan
tesvik belgesi hazirlanmasi ve dosyanin Bakanliga iletilmesi” yer
almaktadir. Mevzuat geregince yerel birimler, tesvik belgeleri ile
ilgili yapilacak islemleri kadrolarinda tam siireli olarak calisan
teknik/uzman personel araciligiyla ylirtitmek zorundadirlar.

2013 yilinda 2 adet yatirim tesvik belgesi bagvurusu alinmis,
stirecleri Yatirim Destek Ofisi araciligiyla yiritilmis ve
islemler basariyla tamamlanarak tesvik belgeleri bagvuru
sahibi yatirimcilara teslim edilmistir. YDO personeli tarafindan
miiracaatlarda yasanabilecek aksakliklara kargi 6nlem alinmasi
icin “Basvuru Kontrol Listesi” olusturulmus ve diger Kalkinma
Ajanslari ile paylasiimistir.

Yatirim Tegvik Belgesi Miiracaatlari

1888 Yatirim Tegvik izleme Faaliyeti

2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar”in 20. maddesinde yerel birim olarak tanimlanan Kalkinma
Ajanslarinin goérev ve yetkileri arasinda “dlizenlenen tesvik
belgeleri kapsamindaki yatirimlarin gerceklesmelerini izlemek
ve 6 aylik dénemlerle Ekonomi Bakanligrna bilgi vermek” de
bulunmaktadir. Bu ¢ercevede Ekonomi Bakanlig’’nin 24.09.2012
tarih ve 65342 sayili yazisina istinaden ilk etapta istanbul’da
bulunan 695 adet tesvik belgeli yatirimin izleme islemlerinin
2013 yiliilk yaris itibariyla gerceklestirilmesi istanbul Kalkinma
Ajansr’nin uhdesine verilmistir. Bu dogrultuda gerekli teknik
altyapi olusturularak Ekonomi Bakanligi ile esglidiim icerisinde
izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Kiimulatif degerlerin
bulundugu konsolide rapor hazirlanarak Ekonomi Bakanligr’na
iletilmistir.

Ekonomi Bakanhgr’nin verilerine gére 2013 yili Aralik ayi
itibariyla istanbul’da 2239 adet aktif tesvik belgeli yatirim
bulunmaktadir. Bu gercevede, beyan edilen sabit yatirim tutari
yaklasik 29,5 milyar TL olan tesvik belgeli yatirimlarin izlemeleri
ve yatirim degerlerinin Ekonomi Bakanhgrnin internet tabanli
tesvik sistemine kayitlari Yatirim Destek Ofisi araciligi ile
yapilmaktadir.

Yatirim Tegvik izleme Faaliyetleri

1.888 Yatirim Tamamlama Vizesi islemleri

Ekonomi Bakanligi tarafindan yatirim tesvik belgelerine ait 10
adet yatirim tamamlama vizesi isleminin gerceklestirilmesi
hususunda istanbul Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi
gérevlendirilmistir. Bu dogrultuda 9’u imalat 1’i ise hizmetler
sektoriindeki toplam 10 yatirimin ”Yatirim Tamamlama
Ekspertizi ve Vizesi” iglemleri Yatirim Destek Ofisi eliyle
sonuclandirilmak lizere baglatilmistir.
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Bu dogrultuda Ekonomi Bakanhgrnin Ajansimizi gérevlendirdigi
yatirim tamamlama ekspertizi ve vizesi islemlerinin 5 tanesi
gerceklestirilmis olup diger 5’inin islemleri devam etmektedir.
Bu tiir islemlerin daha saglikli ve hizli gerceklestirilmesi icin
Yatirim Destek Ofisi uzmanlarinca “Yatirim Tamamlama Vizesi
Siireg Kontrol Listesi” hazirlanmis, diger 80 Yatirim Destek Ofisi
ile de paylasiimistir.

Yatirim Tamamlama Vizesi Ziyareti

1.884 istanbul Bdlgesi’nde Yatirimcilara Saglanan “Yatirim
Tesvik ve Devlet Destekleri Hakkinda Bilgilendirme”
Faaliyetleri

Yatirim Destek Ofisi tarafindan istanbul B&lgesi’ne yatirim
yapmak isteyen yerli ve yabanci yatirimcilara “Yatirim Tegvik
ve Devlet Yardimlar” hakkinda bilgilendirme calismalari
yiirtitiilmektedir. Kurulal hentiiz bir yil olmasina ragmen YDO
tarafindan ylizlerce yatirimciya bilgilendirme ve y&nlendirme
hizmeti verilmistir. Bu kapsamda bagta ISTKA Mali Destek
Programlari olmak iizere TUBITAK - TEYDEB destekleri,
SAN-TEZ destekleri, Avrupa Birligi IPA ve IPARD destekleri,
KOSGEB destekleri ile yeni yatirim tesvik mevzuati hakkinda
bilgilendirmeler yapilmistir. Yapilan caligmalar neticesinde
yerli ve yabanci yatirimcilarin iletisim bilgileri toplanarak
gectigimiz yil olusturulan “Yatirim Destek irtibat Veritabani”
genisletilmistir.

1.28@ Yatirim Destek Ofisi Yayinlari

1280l Istanbul Fact Sheet 2013

2013 yilinda Ajans tarafindan yerli ve yabanci yatirimcilara
yonelik olarak “Istanbul Fact Sheet 2013” kitapgigl
yayinlanmustir. Kitapgikta istanbul’a dair ekonomik, sosyal ve
kultirel istatistiklerin yani sira diinyanin diger metropolleri

istanbul Kalkinma Ajansi

ile kiyaslamalar yer almaktadir. Kitapgigin ikinci ve dglincil
kisimlarinda ise istanbul’daki Organize Sanayi Bdlgeleri,
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri ve Serbest Bolgeler ile bu
bolgelerde faaliyet gésteren yatirimcilara saglanan tegvikler ele
alinmistir.

istanbul Fact Sheet Kitapgigi

1.BEA Invest in Istanbul / istanbul’da Yatirim imkanlari /
Investitionsgelegenheiten

istanbul’a yatirim yapmak isteyen veya potansiyel yatirimcilara
ybnelik olarak ingilizce, Almanca ve Tiirkge olarak ii¢ dilde
“jstanbul’da Yatirim imkanlari” kitap¢igi yaymnlanmistir.
Kitapgikta istanbul’daki Organize Sanayi Bdlgeleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ve Serbest Bolgeler ile bu bdlgelerde
faaliyet gosteren yatirimcilara saglanan tegviklerin yani
sira Ekonomi Bakanhgi tarafindan 2012 yilinda hazirlanarak
yiirlirltige giren yeni tegvik sistemi anlatilmaktadir. Genel,
Bolgesel, Biiyiik Olcekli ve Stratejik olmak lizere 4 ana alandan
olugan yeni tesvik sistemi istanbul bazinda irdelenerek
yatirimcilarin aklinda gelebilecek sorulara detayli cevaplar
sunmaktadir.

istanbul’da Yatirim imkanlari Kitapgigi



1888 istanbul Kalkinma Ajansi Tanitim Brosiirleri

iISTKA, “Yaratici ve ozgiir insanlariyla, yenilik ve kiiltlir kenti;
dzgiin ISTANBUL” vizyonu dogrultusunda calismalarini
slirdiirmektedir. istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma
tizerinde etkili olan aktdrleri bir araya getirmeyi, bdlgenin
kalkinma potansiyelini ulusal ve kiiresel diizeyde stratejik
bir perspektifle ele almayi ve sahip olunan yerel kaynaklarin
harekete gecirilmesini temel alan bir yaklagim benimsemektedir.
Bu cercevede, faaliyetlerini, kurumsal yapisini ve Bolge’yi daha
detayl tanitmak iizere ingilizce ve Tiirkge olarak iki dilde
Ajansi tanitici brosiirler basiimistir. Basilan brosiirler, dnceki
versiyonlarina nazaran hem tasarim hem de icerik olarak
glincellenmistir.

ISTKA Tanitim Brosiirii

Diger Faaliyetler

Tanitim faaliyetleri kapsaminda 2013 yilinda da Shopping Fest ve

Ramazan da istanbul etkinlikleri hayata gegirilmistir.

2.l Shopping Fest 2013

8-30 Haziran 2013 tarihleri arasinda diizenlenen istanbul
Shopping Fest eglence ve alisverisi bir araya getirmeyi
amaglayan bir festival organizasyonudur. Prestijli markalarin
indirim ve kampanyalariyla birlikte konserlere ve eglenceli
aktivitelere yer verilen festival boyunca alisveris merkezlerinin
(AVM) kapilari Cuma - Cumartesi geceleri saat 23:00’e kadar
aligveris severlere agiimistir. Aligveris partisine ev sahipligi yapan
AVM’lerde de Cumartesi geceleri 02:00’ye kadar aligveris devam
etmistir. Festival kapsaminda Ajansimiz da istanbulun tanitimi
icin cesitli caligmalar yiiriitmiistir.

Tiirk
markalarinin tanitimi yoluyla ihracat potansiyelinde

Festival perakende ticaret hacminde artis,
gelisme yaratmayi hedeflemektedir. Sadece AVM’lerle
sinirli kalmayarak, konaklama ve diger hizmet sektorlerinde
canlanma, yabanci ziyaretci sayisinda artig, llkemizin ve

istanbul’un tanitimina ve ekonomisine katki saglamaktadir.

Shopping Fest Aligveris Rehberi

2.8 Ramazanda istanbul 2013

Ramazanda Istanbul 9 Temmuz- 7 Agustos 2013 tarihleri
arasinda Istanbul’u miisliman ilkeler icin tercih edilecek
bir seyahat noktasi haline getirmeyi amacglayan bir tanitim
organizasyonudur. Farkl dillerde hazirlanan ve istanbul’u tarihi
ve turistik mekanlari beraberinde Ramazan’da diizenlenen
etkinlikler hakkinda da bilgilendiren bir web sitesinin yani sira
acik alanlarda, internet ve basili medyada tanitimlari igeren
cesitli calismalar yiiriitmistir.

Ramazanda istanbul 2013 Afisi
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Cocuklarin ve Genglerin Girisimcilik, Beceri ve Geleceklerini Destekleme Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen Minik TEMA
istanbul Projesi TEMA tarafindan yiiriittilmustir. Minik TEMA, Tiirkiye’nin en kapsamli toprak odakli erken ¢ocukluk cevre egitimi

programidir. Cocuklara doga sevgisi kazandirmayi ve sirdirilebilirlige yonelik dogru tutum ve davraniglarini beslemeyi hedefleyen
program cesitli etkinlikler ve hafiza oyunlari, posterler, cocuk kitaplari, gézlem kutusu gibi materyallerle uygulanmistir.




KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

e Ajansin geng, deneyimli, farkli disiplinlerden ve farkli alanlarda e Ajansin bolgesel kalkinma icin tahsis edilmis 6nemli miktarda
(6zel sektor, kamu, STK, iiniversite vb.) tecriibeleri bulunan mali kaynaga sahip olmasi
dinamik bir personel yapisina sahip olmasi

. " . . e Ajansin 6nceki yillara oranla daha bilinir olmasi
e Ajansin basta Kalkinma Kurulu dyeleri olmak lizere

istanbul’daki kurumsal kapasiteleri oldukca gelismis bircok
kurum ve kurulus ile isbirligi icerisinde calisma olanagina sahip

olmasi
=8 zayiiar
e Ajansin gbrev alaninin mevzuat ile cok genis tanimlanmasi olmasi sebebiyle ilgili kurum ve kuruluglardan yeterli diizeyde

ve giincel bilgi ve verilerin temin edilememesi
e Bdlgeye iliskin veri ve bilgilerin toplanmasi asamasinda
Kalkinma Ajanslarinin yetkilerinin agik olarak tanimlanmamis

Degerlendirme

istanbul Kalkinma Ajansi, 2013 yilinda kurumsallagmaya ydnelik kampanyasi araciliflyla istanbullularin katilimiyla 2014-2023
faaliyetlerini biiylik 6l¢iide tamamlamistir. istanbul Bdlge Plani hazirlanmistir. Ayrica 2011 ve 2012

yih mali destek programlarinin izlemesi devam etmis olup,
Eksik yazihm ve donanim ihtiyaclarinin giderilmesi, ihtiyag 2012 yili ikinci dénem mali destek programlarinin basvuru
duyulan diger ekipmanlarin alimi ile kurumsallasma ve kurumsal siireci ve degerlendirme siireci 2013 yilinin ilk 6 ayinda
kapasitenin gliclendirilmesine yonelik temel adimlar atilmistir. gerceklestirilmistir. Bu kapsamda olduk¢a 6nemli miktarda fon
2012 yilinin son déneminde istihdam edilen personel, Ajansin kurumlarin kullanimina sunulmus, bu kurumlarda ¢alismalarin
mevcut ¢alismalarina kisa stirede uyum saglamis ve ileride proje anlayisi cergevesinde hazirlanmasi ve uygulanmasi
tstlenecegi muhtemel rol ve sorumluluklari en etkin sekilde icin de 6nemli firsatlar dogmustur. Ajansin goriiniirliigt ve
yerine getirebilmeleri igin ¢esitli hizmet ici ve hizmet alimi bilinirligini saglamak, istanbul’un tanitilmasi ve istanbul’a
egitimlere tabi tutulmuglardir. yatirim cekilmesine iliskin de bu dénemde cesitli faaliyetler

ylrittlmistir. Universiteler basta olmak {izere Ajansin
Ajans 2013 yilinda da katilimci yaklagimini devam ettirerek istanbuldaki diger paydaslari ile gerceklestirdigi ortak etkinlikler
caligmalarini paydaslarinin beklentileri dogrultusunda ve isbirligi calismalari ise Ajansin sonraki ¢aligmalari i¢in Snemli
sekillendirmis ve yiirtitmiigtiir. istanbul’daki kamu kurumlari, tecriibe kazanimi saglamistir.

6zel sektdr kuruluslari, yerel yonetimler, {niversiteler, sivil
toplum kuruluslarr gibi temel paydaslarinin ve sosyal medya
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Ajansi bolgesel kalkinmada Bélgede daha etkili hale getirebilmek
icin, esnek yapisini korumasina, odaklanmasina ve daha verimli
calismasina imkan verecek, kalkinma ajanslarinin kurulus
felsefesi 1siginda, bdlge planlama basta olmak lizere temel
faaliyetlere yon verecek yasal diizenlemeler yapilmahdir.
Kalkinma ajanslarinin tlke capinda taninirligini ve misyonuna
dair farkindaligi artirmak amaciyla Kalkinma Bakanligi tarafindan
calismalar ydriitiilmelidir.

Mali destek programlari, Ajans’in b&lgenin sosyoekonomik
kalkinmasinda amagladigi gelismeyi yaratacak etkide faaliyetleri
liretememektedir. Guidimlu Proje Destegi katalizér projelerin

istanbul Kalkinma Ajansi

tretilmesi icin 6nemli bir destek araci olmasina ragmen,

yerel ve merkezi kurumlar arasinda ciddi bir koordinasyon
gerektirmektedir ve farkli faaliyet alanlarini da igerecek sekilde
diizenleme yapilmalidir. Ajanslarin misyonu ile uyumlu, yerelin
ihtiyaglarina uygun olacak sekilde &zellestirilebilen yeni mali
destek araglarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mevcut is ve islemlerin, koordinasyon faaliyetlerinin daha etkili
ve verimli icrasi yapilmalidir. Ajansin insan kaynagi kapasitesinin
siirekli olarak gelistirilmesi gereklidir. il ve ilge diizeyinde ihtiyac
duyulan verilerin kalkinma ajanslari, Kalkinma Bakanligi, TUIK ve
ilgili kurumlar ile isbirligi icinde Uretilmesi saglanmalidir.
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