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Ekonomik biiylime ve kalkinma performansini etkileyen faktorler arasinda en dnemli
unsur haline gelen Ar-Ge ve yeniligin, kiiresel rekabette Ulkelerin ve bolgelerin pozis-
yonunu farklilastiricr etkisi bulunmaktadir. Uzun vadeli ekonomik blylimenin saglan-
masinda fiziki sermaye azalan getiriye sahipken, glinimiizde yenilik b&lgesel kalkinma
farklarini kapatmada etkin bir arag haline gelmis; bolgelerarasi rekabet yarisinda mali-
yete dayall rekabet yerini bilgiye dayali rekabete birakmistir. Dolayisiyla, bilgiye dayali
rekabetin araci olan Ar-Ge ve yenilige yonelik politikalar, bircok ulusal ve uluslararasi
politika belgesinde oldugu gibi; istanbul Kalkinma Ajansrnin koordinasyonunda ilgili
paydaslarin katilimi ve katkilariyla hazirlanan 2010-2013 istanbul Bélge Planrnda da
oncelikli hale gelmistir. Planda “Kiiresel Rekabet Edebilirlik” gelisme ekseni kapsamin-
da Ar-Ge ve yenilikgiligi tesvik etmeye yonelik politikalara yer verilmistir. Bu kapsamda,

e  Sanayide yliksek katma deger Ureten ve ileri teknolojileri kullanan bir yapi-
nin desteklenmesi”

e istanbul Bélgesinin bilim ve teknoloji tissii haline getirilmesi

e Bolgenin kiiresel ekonomiye entegrasyonunun gelistirilmesi

e Lojistik sektdriiniin rekabet glictintin artiriimasi

e  VYaratici endustrilerin gelistirilmesi

gibi stratejik amaglari gerceklestirmeye y&nelik olarak Bolge'de yaratilan katma degerin
artiriimasina odaklanan hedefler benimsenmistir.

Bdlge Plan’nda ortaya konan hedefleri yakalamak ve Bdélge’yi giderek artan kiiresel
rekabette Uist siralara tagimak icin; Bolge'yi iyi anlamak ve yeniligi tesvik etmeye yonelik
stratejik bir yaklasim gerekmektedir. Bu baglamda, cok akt&rlii ve disiplinler arasi bir
yaptya sahip olmanin yani sira stireklilik gerektiren bir slire¢ olan yeniligin Bolge’de
gelistirilmesi icin atilmasi gereken birtakim temel adimlar bulunmaktadir. Bunlarin
basinda; toplumda yaraticiligl artiracak egitim politikalarinin uygulanmasi, girisimcili-
gin tesvik edilmesi, paydaslar arasinda etkin isleyen agyapilarin kurulmasi yoluyla bilgi
paylasiminin artiriimasi, yenilige bagli katma deger artisini ortaya koyan calismalarin
yapilmasi suretiyle isletmelerde yenilik odakli yatirimlarin tesvik edilmesi gelmektedir.

Bolgesel kalkinmayi hizlandirmada, toplumsal refahi arttirmada ve yagsam kalitesini ge-
listirmede 6nemli bir arag olan yenilik karmagik bir siire¢ oldugundan, kamu kesimi,
Ozel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin etkin iletisimi ve stratejik isbirligi Bolge'yi ileri
tasimak icin gereklidir. Orta ve uzun dénemli kalkinma vizyonuna ulasmada 6nem arz
eden Ar-Ge ve yenilik bakimindan, Bolge’nin potansiyelini ortaya koyan bu ¢alismada
emegi gecen Ajans calisanlarina tesekkirlerimi sunar, ¢alismanin Bélge ve (lke igin
faydali olmasini temenni ederim.

HUSEYiN AVNi MUTLU
istanbul Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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Kiiresellesme siirecinde bdlgeler kalkinma teorisi ve kalkinma politikalarinda temel
mekansal birim haline gelmistir. Kalkinma tartismalarinda, bilgiye dayali ekonomilerde
Ulkelerin rekabet pozisyonunu gliclendirmesinin yenilige bagh bir stire¢ oldugu vur-
gulanmakta ve yeniliklerin tretildigi yerlerin ise bolgeler oldugunun alti dnemle cizil-
mektedir. Yeniligin ortaya ¢ikmasi ise; bdlgedeki bilgi birikimi ve 6grenme siirecleri ile
dogrudan iliskilidir. Bélgede bilgi tireten kurumlar, Ar-Ge altyapisi, kurumsal yapi, kamu
politikalari, finans mekanizmalari ve talep unsurlarinin varhiginin yani sira biitiin bu un-
surlarin birbirleriyle olan etkilesimleri ve bolgedeki aglar, stirekliligin temel sart oldugu
karmasik bir slire¢ olan yeniligin tretilmesinde ve bdlgelerin diger bolgelere kiyasla re-
kabet avantaji elde etmesinde &nem arz etmektedir. Bu kapsamda, 2010-2013 istanbul
Bélge Planrnda istanbul Bélgesinin kiiresel rekabet giictiniin artirilmasi icin Ar-Ge ve
yeniligin Bolge’'deki paydaslarca stratejik miidahale alanlari arasinda degerlendirilmesi-
ne bagl olarak; Bolge’deki bilgi birikiminin 6grenme stirecleriyle biitiinleserek yenilige
dénustirilebilmesine iliskin yol haritasinin temelini olusturmak amaciyla hazirlanan bu
calismada Bélge’nin Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin ortaya konulmasi hedeflenmistir.

Calismada Ar-Ge ve yenilik konusu, verilerin genellikle ulusal 8lcekte derlenmesine bagli
olarak genellikle Tlrkiye baglaminda degerlendirilmis, uluslararasi karsilastirmalara yer
verilerek {ilkemizin potansiyeli incelenmis ve mevcut istatistikler dahilinde istanbulun
tlke igindeki pozisyonu degerlendirilmistir. Calismada temel olarak Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), EUROSTAT, Tuirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
ve Tlrk Patent Enstittisii (TPE) istatistiklerinden faydalaniimistir.

Ug ana bélimden olusan ¢aligmanin ilk bélimiinde Ar-Ge ve yenilik konusu kalkinma
literatlirli ve tartisilagelen kalkinma politikalari baglaminda degerlendirilmis, yenilik
konusu ile ilgili tanimlara yer verilerek konunun arkaplani, bélgesel kalkinma ve istan-
bul icin &nemi ortaya konmustur. ikinci bdliimde, yenilige ydnelik altyapi olusturmanin
onemli gbstergelerinden biri olan Ar-Ge harcamalari ele alinmis; finans kaynaklarina
gore harcamalar incelenmis ve Ar-Ge ve yenilige yonelik destekler ve fonlar bagla-
minda illerin performanslari degerlendirilmistir. Bununla birlikte, yillar itibariyla Ar-
Ge insan kaynaklarindaki gelismeler ve istanbul Bélgesinin durumu ortaya konmus;
Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarinin ciktilarini ifade eden patent, faydali riin, tasarim ve
bilimsel yayinlara iliskin gdstergeler incelenmistir. Son bélimde ise, calismanin bul-
gulari dogrultusunda istanbul Bélgesine iliskin cesitli degerlendirmelere ve Bolge’'de
yenilikciligin tesvik edilmesi amaciyla stratejik bir cerceve cizilmesine yonelik olarak
bundan sonra atilmasi gereken adimlar konusunda birtakim ipuglarina yer verilmistir.

TURKIYE VE ISTANBUL BOLGESIPNDE AR-GE VE YENILIK
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GENEL BAKIS

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degerlerin ulu-
sal sinirlari agarak, diinya ¢capinda yayilmasini
ifade eden kiiresellesme ve bilgi toplumuna
gecis sirecinde ortaya ¢ikan hizli degisime
paralel olarak rekabet ve rekabet edebilirlik
kavramlari 6n plana ¢ikmis; isletme, bdlge ve
Ulke olmak lzere tiim diizeylerde hizli bir ya-
rigi beraberinde getirmistir.

Kiiresel ¢lcekte degisen glic dengeleri ve finansal ha-
reketlenmeler sonucunda sanayi cografyasinda yeni
konumlanmalar ve rekabet araglari ortaya cikmustir.
Bu siiregte, teknolojik gelismeyi saglayan bilgi ve yeni-
lik, rekabet edebilirligin ve dolayisiyla da kalkinmanin
anahtari haline gelmistir.

Kiiresel ekonomideki payini ve rekabet giiclini arti-
rabilmek amaciyla, birgok ulkede teknolojik gelisme
ve yeniligi tesvik eden politikalar ulusal politikalarin
énemli bir parcasi haline gelmistir. Ulkelerin ve bdlge-
lerin rekabet avantaj elde etmesi, kalkinma siirecinde
fark yaratmasi ve rekabet avantajini stirdiirilebilir kil-
masi kiiresel ekonomide bireylerin, isletmelerin, kurum
ve kurulusglarin bu degisimi yonetebilmesi ile miimkiin
hale gelmistir. Baska bir ifadeyle, kiiresellesme diinya
ekonomisinde rekabetin kiiresel Olcege tasinmasina
neden oldugundan, isletmelerin kendi Ulkeleriyle sinirli
kalmayip diger Ulkelerdeki isletmelerle de rekabet et-
mesi, maliyetlerini kiiresel rakiplerinin altina diiglirmesi
ve stratejilerini kiiresel diizeyde planlamasi bir zorun-
luluk haline gelmistir (Zerenler ve ark., 2007). Kiiresel
Olcekte ortaya cikan gelismelere, teknolojik degisim-
lere ve degisen miisteri tercihlerine uyum saglayarak
hizl ve atak davranma yetenegi gelistiren ve yeniligin
tretilmesinde aktif rol oynayan isletmelerin varligy, is-
letmeler icin oldugu kadar bolgesel ve ulusal rekabet

edebilirlik agisindan da biiylik 6nem arz etmektedir.
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Ulusal rekabet edebilirlik tartismalarinda bélgelerin rekabet giicliniin énemi vurgulan-
makta olup, bdlge dlceginde rekabet edebilirligin artiriimasinin ulusal dlcekte rekabet
gliclinti ve toplam refahi artiracagi kabul edilmektedir (DPT, 2008). Dolayisiyla, kalkinma
politikalari gliniimtizde bélge Slceginde ele alinmakta; ulusal politikalarda bélgesel di-
zeyde yenilik¢iligin gelistirilmesine yonelik mekansal odaklar yaratiimasina ve bélgenin
glicll yanlarindan da faydalanilarak sahip oldugu icsel potansiyelin ortaya ¢ikariimasi
suretiyle Uretilen katma degerin artiriimasina dncelik verilmektedir. Bdlge &lceginin kal-
kinma politikalarinda &ne ¢ikmasinin arkasinda, bazi bolgelerin diger bolgelere kiyasla
daha hizli bir bliytime performansi sergilemesi, firmalarin girdilere, tedarikcilere, pazara,
ulasim aglarina yakinlik, bilgi birikimi ve yetismis insan glicl gibi bolgeye 6zgti 6zellikler
nedeniyle daha rekabetci olmalari ve yeni Urilin ve Uretim siirecleri gelistirmeleri yer
almaktadir. Bolgesel rekabet edebilirlikle ilgili literattirde ytiksek eksende rekabet ede-
bilirligi belirleyen temel faktdrler arasinda sosyal sermaye, yenilik, kamu-6zel isbirligi ve
kurumsal yapilar gibi niteliksel faktorlere yer verilmekte ve bu faktorlerin rekabet ede-
bilirligin stratejik belirleyicileri olduguna vurgu yapiimaktadir (DPT, 2008).

Yeni veya 6nemli dlclide gelistiriimis Grilin veya hizmet, yeni bir lretim siireci gelistir-
me anlamina gelen yenilik stirekliligi olan bir faaliyet olup, Ar-Ge’ye bagli olarak ortaya
ctkmakta ve yeniligin katma degere déniismesinde girisimcilik Snemli rol oynamaktadir.
Dolayisiyla OECD yenilik tanimini genisleterek, tirtin/hizmet ve stireg yeniliginin yani sira
pazarlama yonteminde yenilik ve orglitsel yenili§i de kapsayan dort yenilik kategorisi
tanimlamaktadir. Bu tanima bagli olarak, yeniligin bir Slclide degisim icermesi gerekti-
ginden, OECD Oslo El Kitabinda ti¢ farkli degisimden s6z edilmektedir. Buna gore; yeni-
lik isletme, piyasa veya diinya icin yeni olmalidir. Daha acik ifade etmek gerekirse; daha
dnce bagka isletmelerde uygulanmis mevcut bir yeniligin isletmelere yayilmasi isletme
icin yeniyken, bir isletmenin yeniligi piyasaya ilk kez sunmasi piyasa icin ve isletmenin
yeniligi biitlin piyasalara ve endustrilere sunmasi da diinya icin yeni olmaktadir. Bu kap-
samda, yenilik Ar-Ge’yi de icine alacak sekilde daha kapsamli bir kavram olup, uygulanan
politikalarla sekillenmekte ve ¢ok sayida faktore bagli olarak gelismektedir.

Ar-Ge ve yenilik kaynakli yiiksek ve strdiirilebilir verimlilik artisi rekabet gtictinii be-
lirleyen temel faktor oldugundan, bélgesel dlcekte rekabet avantaji elde ederek bolge
icinde Uretilen katma degerin artirilmasinda yeni fikirler yaratma, yayma ve bunlari yeni
ve karli Uriinlere, stireclere ve hizmetlere donusttirebilme kabiliyetinin, dolayisiyla da
Ar-Ge ve yenilik Giretmeye yonelik altyapinin gelistiriimesi temel tegkil etmektedir. Tek-
nolojik yenilikler rekabet yapisinda ve {iriin ve siireclerdeki degisimlerin yani sira piyasa-
larda da degisiklige neden oldugundan (Zerenler ve ark., 2007); llkeler arasinda bilimsel

ve teknolojik yetkinlik rekabeti ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, bircok Ulkede {niversiteler,
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kamu kesimi ve is dlnyasi arasindaki isbirligini gliclendirmek suretiyle yeni bilginin
teknolojinin hizmetine hizla sunulmasi amaciyla teknoparklar ve teknoloji gelistirme
bolgeleri kurulmustur. Bu merkezler; Ar-Ge agirlikli faaliyetlerle bolgedeki isletmelerin
verimliligini ve rekabet gliclini artirmak, ileri teknoloji ve yenilik altyapisini saglamak,
teknoloji transferi yapmak, bolgenin ekonomik faaliyetlerini cesitlendirmek, yeni is fir-
satlari saglamak (Cetin, 2007) gibi fonksiyonlarina bagli olarak bolgesel kalkinmaya
6nemli dlciide katki saglamaktadir.

Toplumda g&mdilli ve ortaya ¢ikariimasi kolay olmayan bilginin varligina bagli olarak
gliclti bir yerel boyut iceren yenilik, farkli kesimlerden ¢ok sayida aktoriin katilimiyla,
etkin finansman ve isbirligi mekanizmalari sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Ulusal, bol-
gesel ve sektorel boyutlari bulunan yenilik sistemlerinde sistemdeki iligkileri belirlemek
icin bolgesel yaklagimin daha elverisli oldugu yapilan ¢ok sayida galismayla ortaya kon-
mustur. S8z konusu ¢alismalarda bazi bolgelerdeki isletmelerin yeni teknolojilere daha
kolay ulastig1 ve degisime daha ¢abuk uyum sagladigi, diger bolgelere kiyasla daha ytik-
sek kalkinma ivmesi kazanan bu bdlgelerde isbirligine dayali faaliyetlerin daha yogun
oldugu goriilmistir. Bu baglamda, bolgesel yenilik sistemlerinde isletmelerin yenilikgi-
lik performansi hiikiimetlerin bilim ve teknoloji politikalarinin yani sira bolgedeki aras-
tirma kurumlar, Universiteler gibi bilgi tireten kurumlar, araci kurumlar (kamu kesimi
ve Ozel sektor), isletmeler ve bu kurumlar arasindaki etkilesim ve agyapilar ile dogru-
dan ve dolayl olarak iliskilidir.

Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca hazirlanan 9. Kalkinma Plani Stratejisi (2007-
2013), belli bagli ekonomik ve sosyal gelisme eksenlerine dayandiriimis olup, bunla-
rin en baginda “Rekabet Giiclintin Artirilmasi” gelmektedir. Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) tarafindan yapilan “Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 2010-2011e g&re Tur-
kiye 133 Ulke arasinda 61. siray! almistir. Bu kapsamda, ¢ok sayida ekonomik aktori
blinyesinde barindiran ve biittincil bir faaliyet olarak tanimlanabilen yenilik cok akt&r-
Iti, cok boyutlu ve karmagik bir siire¢ olup, ulusal ve bdlgesel rekabet edebilirligin en
6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda tilkemizde de Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin gelistirilmesi 6ncelikli politika alanlarindan biri haline gelmis, 2011-2016
dénemi icin hazirlanan “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi’nde “Urettigi bilgi
ve gelistirdigi teknolojileri, tilke ve insanligin yararina yeniliki tirlin, stire¢ ve hizmet-
lere doniistiirebilen Tiirkiye” vizyonu benimsenmistir. Benzer sekilde, Ar-Ge ve yenilik
2010-2013 istanbul Bélge Plan’nda Bélge'deki paydaslarca dncelikli alanlar arasinda
sayllmistir. Bu cercevede, ilerleyen balimlerde Tiirkiye ve istanbulda Ar-Ge ve Yenilik

uluslararasi ve bolgesel karsilastirmalara da yer verilerek incelenmistir.
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TURKIYE VE
ISTANBUL BOLGESI’NDE
AR-GE VE YENILIK

Ulkelerin rekabet giicleri; pazarlanabilir mal ve hiz-
met Uretiminin &tesinde bunlarin ne dlcilide ileri
teknolojiye dayali yiiksek katma deger tasidiklarina
bagli hale gelmistir (TUBITAK, 2004). Ar-Ge caligma-
larinin yiiksek katma deger yaratacak bir triine do-
nlismesi slrecinde Universite ve is dinyasi isbirligi
onemli yer tutmakta ve bu noktada &zel sektdre bii-
yiik sorumluluklar diismektedir. Ar-Ge calismalarin-
da bittin sektdrler koordineli calismak durumunda-
dir. Yiksekdgretim sektord, uluslararasi standartlara
haiz nitelikteki insan kaynagini saglarken, &zel sektor
Ar-Ge bolimlerini gliclendirmek durumundadir. Ni-
tekim teknoloji kazanim yollarina ait kisa vadeli ¢6-
ziimlerin basinda satin alma ve teknoloji transferi
gelirken bu ¢éziimler uzun vadede ihtiyaclara cevap
veremeyecektir. Bu kapsamda, uzun vadeli strateji-
ler icin &nemli bir arac¢ olan kamu fonlari; riski yiik-
sek projelerin tetiklenmesi ve desteklenmesi, Ar-Ge
kilttirinin yayginlasmasi, yetismis insan giicliniin
artmasi ve Ar-Ge okuryazarliginin artmasi gibi kat-

kilar saglamaktadir.
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AR-GE HARCAMALARI

Gelismekte olan llkelerin kiiresel ortamda re-
kabetci konumlarini stirdiirebilmeleri ve glic-
lendirebilmeleri, blytmelerini verimlilik ar-
tislarina dayandirmalarina ve yeni mukayeseli
Ustiinllk alanlart yaratabilmelerine baglidir. Bu
dogrultuda, yenilikcilige 6nem verilmesi, bi-
lim ve teknoloji kapasitesinin artirilmasi, be-
seri sermayenin gelistirilmesi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin etkin bigimde kullanilabilmesi
blyiik dnem tagimaktadir (DPT, 2006). Bu ¢er-
cevede yenilikcilige giden yol Ar-Ge’ye verilen

6nemden gecmektedir.

Tirkiye'de Ar-Ge harcamalari 2002 yilindan iti-
baren siirekli olarak artis gostermistir. Bu artis
en fazla 2006-2007 yillari arasinda olup, artis
miktari 1.770 milyon TLdir. Ulkemizde Ar-Ge
harcamalari 2009 yilinda, 2002 yilina oranla 3
kata yakin bir artis gostermis ve 2009 yilinda
8.492 milyon TLye ulasmistir (bkz. Sekil 1).

2002-2009 yillart arasinda Tirkiye’de Ar-Ge
harcamalarinin GSYiH icindeki payinda du-
zenli bir artis meydana gelmistir (bkz. Sekil 2).
Bununla birlikte llkemizde Ar-Ge harcamalari
gectigimiz yillarda belirgin artislar kaydetse de
yeterli seviyeye ulagamamistir. Gelinen nokta-
da Avrupa Birligi Ar-Ge harcama oraninin ¢ok
altinda oldugumuz gdriilmektedir. TUIK verile-
rine gére 2009 yili itibariyla Ar-Ge harcamala-
rinin GSYIH icindeki pay1 %0,85 iken, 27 ortakli
AB’de bu oran ortalama 92,01 olarak tahmin
edilmektedir (bkz. Sekil 2).
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Sekil 1. Ar-Ge Harcamalari

Kaynak: TUIK, 2009

Sekil 2. Ar-Ge Harcamalari / GSYiH

Kaynak: Eurostat, 2009

Tirkiye AB (27)
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Eurostat verilerine bakildiginda ise Tirkiye'de
kamu eliyle yapilan Ar-Ge harcamalarinin kisi
basina diisen avro cinsinden degerinin cok
diistik oldugu ve AB ilkelerinin oldukca ge-
risinde kaldigi gorilmektedir (bkz. Tablo 1).
Bu veriler 1siginda Tirkiye’de yiiksekdgretim
kurumlari 6n plana gikarken, AB dilkelerinde
ise ©zel sektdriin inisiyatif aldigl gézlenmek-
tedir. istanbulda bulunan kamu kurumlarinin
nitelikli personel istihdami bakimindan sahip
oldugu avantajlari kullanarak Ar-Ge harcama-
larina daha fazla katki yapmalari beklenmelidir.

Tablo 1: Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Kisi Basina Diisen Ar-Ge Harcamalari

Kaynak: Eurostat, Ar-Ge [statistikleri, 2007

Kisi basi (EUR) Ozel Sektdr Yiiksekogretim sektordi

AB(27) 296,2

Turkiye 20,2

1.1. Finans Kaynagina Gore Ar-Ge
Harcamalari

Tirkiye'de Ar-Ge harcamalari kamu sektord,
Ozel sektor ve yiksekdgretim sektéri tara-
findan finanse edilmektedir. Ar-Ge fonlama-
lart icinde finans kaynaklari olan kamu ve dzel
sektor paylarina bakildiginda; 2008 yilinda
Turkiye %31,6 olan kamu sektoriinin Ar-Ge
fonlamasindaki payi ile AB lkelerinin geri-
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58,5 102,9

5.2 236

sinde kalmakla birlikte, 2003-2007 dénemin-
de AB llkelerinin lzerinde yer almistir. 2008
yilinda llkemizde Ar-Ge fonlamasinda 6zel
sektdriin payl %47,3 olup, AB ilkelerinden
disuktiir (bkz. Sekil 3 ve Sekil 4). 2008 yilinda
Turkiye’de Ar-Ge fonlamasinda yiiksekdgretim
sektoriintin payinin %16,2 oldugu ve bu ora-
nin %0,9 oldugu AB (lkelerini geride biraktig
gorilmektedir (bkz. Sekil 6).



Sekil 3. Kamu Sektdrii Ar-Ge Harcamalari

Kaynak: Eurostat, 2010

Tirkiye AB (27)

Sekil 4. Ozel Sektdr Ar-Ge Harcamalari

Kaynak: Eurostat, 2010

AB (27) Tiirkiye
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1.2. Sektdr Performansina Gore goriilmektedir. 2008 yilindan 2009 yilina ise

Ar-Ge Harcamalari yiiksekdgretim ve kamu sektorii Ar-Ge harca-

malari oraninda artis meydana gelirken, &zel
2009 yili yiksekdgretim sektéri tarafindan sektor Ar-Ge harcamalarinda bir azalma gortil-
gerceklestirilen  Ar-Ge harcamalari  orani mektedir (bkz. Sekil 7).

%47,4 ile en blylik paya sahip olup, bunu %40
ile 8zel kesim ve %712,6 ile kamu kesimi takip
etmektedir (bkz. Sekil 5).

Tlrkiye’'de sektorler bazinda gerceklestirilen
Ar-Ge harcamalarinin yillara gére dagilimi Se-
kil 7’de verilmistir. (2004-2008) yillari arasin-
da yliksekdgretim sektori Ar-Ge harcamalari
oraninda slrekli bir azalis gordliirken, ozel

sektdr Ar-Ge harcamalarinda siirekli bir artis

Sekil 5. Tiirkiye’de Sektor Performansina Sekil 6. AB Ulkelerinde Sektdr Performansina

Gore Ar-Ge Harcamalari Gore Ar-Ge Harcamalari

Kaynak: TUIK, 2009 Kaynak: Eurostat, 2010
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Sekil 7. Sektorler Bazinda Ar-Ge Harcamalari

Kamu Sektdrii

1.3. Kamu Ar-Ge ve Yenilik Fonlari

Tirkiye'de Ar-Ge harcamalarinin  yaklasik
%48’lik kismi kamu sektorii tarafindan, “Kamu
Ar-Ge ve Yenilik Fonlari” araciliglyla gercekles-
tirilmektedir. Dogrudan kamu Ar-Ge ve yenilik
fonlari proje bazli, yarisma ve uzman degerlen-
dirmesine tabi tutulan ve hibe veya kredi sek-

linde verilen kamu fonlaridir.

Turkiye’de dogrudan kamu Ar-Ge ve yenilik
fonlari; TUBITAK fonlari ve TUBITAK Baskanlik
ve Arastirma Enstitiileri fonlari, Universiteler
tarafindan verilen destekler ve Yiksekdgre-
tim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri,
DPT, Teknolojik Aragtirma Sektéri Yatirimlari,
Kamu Arastirma Enstitlileri tarafindan verilen
destekler, KOSGEB tarafindan KOB/'lere yéne-

Ozel Sektor

Kaynak: TUIK, 2009

Yiiksekdgretim Sektoril

lik geri 6demeli veya 6demesiz teknoloji Ar-Ge
ve yenilik destekleri, Ar-Ge ve yenilik projeleri
icin uzun vadeli kredi saglayan Tirkiye Tekno-
loji Gelistirme Vakfi (TTGV) fonlari ve Kalkin-
ma Ajanslarinin bdlge plan ve programlarinin
uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetlere
sagladiklari teknik ve mali desteklerinden olus-

maktadir.

2010 yili itibariyla kamu Ar-Ge ve yenilik fonla-
rinin, fon kaynagina gére dagilimina bakilirsa,
%371 TUBITAK, %22’si DPT, %21’i yiiksekdgre-

tim kurumlari tarafindan verilmistir (bkz. Sekil 8).

istanbul Bdlgesinde Ar-Ge ve yenilikgiligin
gelistirilmesine ydnelik olarak istanbul Kalkin-

ma Ajansi isletmelere ve kar amaci glitmeyen

TURKIYE VE ISTANBUL BOLGESI’NDE AR-GE VE YENILIK
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kuruluglara yonelik olarak, 2010 yilinda “Bilgi 2011 yilinda da “Cevre ve Enerji Dostu Istanbul”

Odakli Ekonomik Kalkinma” mali destek prog- mali destek programlari kapsaminda da top-

ramlari kapsaminda toplam 40 milyon TL ve lam 35 milyon TL icin teklif cagrisina ¢ikmistir.

Sekil 8. Kamu Ar-Ge ve Yenilik Fonlari Dagilimi

Kaynak: TUBITAK, Tiirkiye Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi Performans Géstergeleri, 2070

1.4. Ozel Sekt6r Ar-Ge Destekleri

Ozel sektdrde sektdrde yenilikci girisimciligin
tesvik edilmesi, teknoloji gelistirme kapasi-
tesinin artiriimasi ve sektdriin Ar-Ge harca-
malari icindeki payinin artirilmasi amaciyla
cesitli kurum ve kuruluglar tarafindan destek
verilmektedir. Bu destekler arasinda en biytik
finansal kaynak TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik-
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cilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB)
olup, TUBITAK-TEYDEB tarafindan (2005-
2010) déneminde 6zel sektdre toplam destek
miktari toplam 1,6 milyar TL olmustur. Bu mik-
tar (2000-2004) doneminde verilen destegin
yaklasik 4 katidir. TUBITAK-TEYDEB tarafindan
(2005-2010) déneminde sonuglanan projelere



ddenen destek miktarlarinin illere dagilimina
bakildiginda, en ¢ok destek alan illerin istanbul,
Bursa, Ankara, Kocaeli, Manisa, izmir, Eskisehir,
Konya oldugu gortlmektedir (bkz. Sekil 9).

TUBITAK-TEYDEB tarafindan  (2005-2010)
yillari arasinda istanbul ilinde 1.807 proje
desteklenmis ve bunlardan 1.204’U sonuclan-
mis olup, sonuglanan projelere verilen destek
miktart 314,2 milyon TLdir (bkz. Sekil 10).

Ozel sektdr ile aragtirmacilar ve niversiteler

arasinda isbirliginin tesis edilerek, teknoloji

agirlikli Uretime yonelik yeni Uriin ve Uretim

yontemlerinin gelistirilmesini saglamak lzere
2011 yili itibariyla 41 adet Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi kurulmustur. Bu Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri Ankara (6 adet), istanbul (5
adet), Kocaeli (4 adet), izmir, Konya, Antalya,
Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin, Is-
parta, Gaziantep, Canakkale, Eskisehir, Bursa,
Denizli, Edirne, Elazig, Sivas, Diyarbakir, Tokat,
Sakarya, Bolu, Kiitahya, Sanliurfa, Diizce, Sam-
sun ve Malatya illerinde kurulmustur. 2010 yili
sonu itibariyla 41 teknoloji gelistirme bdlge-
sinde toplam 1.515 firma faaliyet gostermek-
te, bu firmalarda 13.397 personel istihdam
edilmekte ve 4.102 proje yirittlmektedir.

Sekil 9. TUBITAK (2005-2010) Dénemi Ozel Sektdr Destekleri

Kaynak: TUBITAK, 2010

TURKIYE VE ISTANBUL BOLGESI’NDE AR-GE VE YENILIK 23




istanbulda 2011 yili itibariyla Yildiz Teknik
Universitesi ve istanbul Teknik Universitesi,
istanbul  Universitesi, Bogazici Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri olmak Uzere 4
adet faal teknoloji gelistirme bdlgesi bulun-
maktadir. Sabiha Gékgen Havalimani yakinlari-
na kurulmasi éngodrilen Silikon Vadisi benzeri
yapinin kisa zamanda hayata gecirilmesi bek-
lenmektedir. Bu sayede katma degeri yiiksek
trlnler Uretilerek hem bdlgeye hem de ulusal
ekonomiye katki saglanmasi dngdriilmektedir.
Bu dogrultuda Savunma Sanayi Mistesarligl,
istanbul Ticaret Odasi (ITO), istanbul Ticaret
Universitesi, Havaalani isletme ve Havacilik
Endistrileri AS (HEAS) ve Savunma Tekno-
lojileri Miihendislik ve Ticaret AS arasinda

|v

“Teknopark istanbul’un y®énetici sirketinin

kurulmasi icin imzalanan ortak sdzlesme sa-
dece Turkiye’den degil tim diinyadan Ar-Ge
calismalari yapan firmalarin ilgisini cekecek
ve istanbul Bdlgesini teknolojik cazibe mer-
kezi haline getirecektir. Savunma, uzay ve
havacilik, biyoteknoloji, nanoteknoloji ve
denizcilik teknolojileri konusunda calisacak
olan Teknopark, istanbuldaki Ar-Ge sirketle-
ri ve kurumlar ile ulusal ve uluslararasi ticari
ve akademik kuruluglar icin nitelikli arastirma
altyapisi ve hizmetleri sunacaktir. ITO’nun yap-
tigl calismalara gore Teknoparkta binin (ze-
rinde firmanin faaliyet géstermesi ve 30 binin
Uzerinde nitelikli personel istihdam edilmesi
beklenmektedir. Bitiin teknopark faaliyetle-
rinin 10 milyar dolarin tizerinde katma deger

olusturacag tahmin edilmektedir (ITO, 2009).

Sekil 10. TUBITAK (2005-2010) Dénemi Ozel Sektdr Desteklenen ve Sonuglanan Proje Sayilari

Kaynak: TUBITAK, 2070

Desteklenen Proje Sayisi Sonuglanan Proje Sayisi
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1.5. Akademik Ar-Ge Destekleri

Ulkemizde cesitli kurum ve kuruluglar aka-
demik Ar-Ge arastirmalarina destek ver-
mektedir. Bu desteklerden &nemli paya
sahip olan, TUBITAK Aragtirma Destek
Programlari Baskanhgl (ARDEB) tarafindan,
akademik arastirma faaliyetlerinin destek-
lenmesi ve uygun arastirma ortaminin sagla-
nabilmesi icin Universiteler ile 6zel ve kamu
Ar-Ge kuruluglarina destekler verilmektedir.

TUBITAK ARDEB tarafindan, 2005-2010 dé-
neminde saglanan 809,4 milyon TL akademik
Ar-Ge destegi, (2000-2004) yillari arasinda
saglanan destek miktarinin (48,9 milyon TL)
16 katidir. (2005-2010) ddneminde sonug-

lanan projelere TUBITAK-ARDEB tarafindan
ddenen destek miktarlarinin illere dagilimina
bakildiginda, en cok destek alan illerin An-
kara, istanbul, izmir, Kocaeli, Adana ve Erzu-
rum oldugu gdérilmektedir (bkz. Sekil 17).
Ayni dénemde istanbul ilinde 1.312 proje
desteklenmis ve bunlardan 899’u sonugclan-
mis olup, sonuclanan projelere verilen des-
tek miktari 78,1 milyon TLdir (bkz. Sekil 12).

TUBITAK tarafindan Universitelere verilen
Ar-Ge destek miktarlarinin yillara gére dagili-
mina bakildiginda; bu biitcenin &zellikle 2005
yilinda hizli bir artis siirecine girdigi goézlen-
mistir. 2070 yilinda Universitelere verilen Ar-
Ge destek miktari 2000 yilinda verilen destek
miktarinin yaklasik 23 katina ¢ikarak, 2010

Sekil 11. TUBITAK (2005-2010) Dénemi Ar-Ge Destekleri

Kaynak: TUBITAK, 2010

Ar-Ge Destek Miktari
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Sekil 12. TUBITAK (2005-2010) Dénemi Ar-Ge Destekleri Kapsaminda Desteklenen ve Sonuglanan

Proje Sayilari

Desteklenen Proje Sayisi

yilinda 395 milyon TLye ulasmistir (bkz. Sekil
13). Turkiye'de TUBITAK tarafindan 2010 yi-
linda Universitelerde desteklenen 2.533 pro-
jeden 1.257’si sonuglanmistir (bkz. Sekil 14).

TUBITAK 20710 yili Ar-Ge desteklerinden en
fazla yararlanan ilk on Universite arasinda is-
tanbul Bélgesinde istanbul Teknik Universite-
si, Sabanci Universitesi ve Bogazici Universitesi
bulunmaktadir. istanbul Teknik Universitesine
verilen destek miktari 2010 yilinda yaklasik 11
milyon TL olup, 2003 yili destek miktarinin 14
katidir. Sabanci Universitesi ise 2010 yilinda
yaklasik 5 milyon TL Ar-Ge destegi alarak 2003
yilinda alinan destegin 23 katina ulagmistir. Bo-

gazici Universitesine verilen destek miktari ise

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Kaynak: TUBITAK, 2010

Sonuglanan Proje Sayisi

yaklasik 4,5 milyon TL olup, 2003 yilinda veri-
len destek miktarinin 9 katina ulagmistir (bkz.
Sekil 15).

(2005-2010) yillart arasinda Universitelerden
Onerilen ve desteklenen proje sayilarinin il-
lere gbre dagiimi Sekil 16’da gosterilmistir.
istanbulda (2005-2010) déneminde Univer-
siteler tarafindan Onerilen 4.623 projenin
2.082’si (%30,5%) desteklenmistir. Bu do-
nemde TUBITAK tarafindan en fazla proje
destegi 2.082 proje ile Ankara’ya, ardindan
da istanbul ve izmire yapilmistir. Ankara ile
karsilastirildiginda &gretim Uyesi sayisi iti-
bariyla Tirkiye’nin lideri olan istanbuldan
Onerilen proje sayisi yetersiz kalmaktadir.



Sekil 13. TUBITAK Tarafindan Universitelere Verilen Ar-Ge Destekleri

Kaynak: TUBITAK, 2010

Sekil 14. TUBITAK Tarafindan Desteklenen ve Sonuclanan Proje Sayisi

Kaynak: TUBITAK, 2010

Yirirltkte Olan Proje Sayisi Sonuglanan Proje Sayisi
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Sekil 15. istanbul Universiteleri TUBITAK Akademik Ar-Ge Destekleri

Kaynak: TUBITAK, 2010

2003 2010

Sekil 16. (2005-2010) D&nemi Universitelerde Onerilen ve Desteklenen Projeler

Kaynak: TUBITAK, Akademik Ar-Ge Destekleri, 2010

2005 - 2010 Onerilen Proje Sayisi 2005 - 2010 Desteklenen Proje Sayisi
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1.6. Bilim ve Teknoloji Farkindaliginin
Artirilmasi Amaciyla Verilen Destekler

Toplumun bilim ve teknoloji ¢abalarina katki
ve katiiminin saglanmasi, toplumda bilimsel
yaklagimin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
amaciyla TUBITAK Bilim Toplumu Daire Bag-
kanligi tarafindan cesitli programlar kapsamin-
da destekler saglanmaktadir. Bu programlar
ile cesitli kamu kurumlari, Universiteler ve be-
lediyeler tarafindan yirdtllen bilim ve toplum

projeleri desteklenmektedir.

TUBITAK Bilim ve Toplum Programlari kapsa-
minda projelere 6denen destek miktarinin ille-
re gbre dagilimi incelendiginde, en ¢cok destek
alan illerin Ankara, izmir, Kastamonu, Hatay,

Isparta, Erzurum, istanbul, Artvin, Tekirdag ve

Edirne oldugu goriilmektedir (bkz. Sekil 17).
istanbulda TUBITAK Bilim ve Toplum Projeleri
kapsaminda (2005-2010) déneminde destek-
lenen 5 projeden 3 proje sonuglanmis olup,
sonuclanan projelere 0,18 milyon TL destek

verilmistir.
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Sekil 17. TUBITAK (2005-2010) Ddnemi Bilim ve Toplum Programlari Kapsaminda Projelere

Verilen Destekler

Kaynak: TUBITAK, TUBITAK Desteklerinin lllere Gére Dagilimi, 2010

Sekil 18. TUBITAK (2005-2010) D8nemi Bilim ve Toplum Programlari Kapsaminda Desteklenen

ve Sonuglanan Proje Sayilari

Kaynak: TUBITAK, TUBITAK Desteklerinin lllere G&re Dagilimi, 2010

Desteklenen Proje Sayisi Sonuglanan Proje Sayisi
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AR-GE iINSAN KAYNAKLARI

Turkiye’de son yillarda Ar-Ge harcamalari ar-
tisina paralel olarak bilim ve teknoloji insan
kaynaklari sayisinda da énemli bir artis gozlen-
mistir. Bilim ve teknoloji insan kaynaklari ara-
sinda, TZE Ar-Ge personeli ve arastirmacilar

yer almaktadir.

2.1. Tam Zaman Esdeger (TZE)

Ar-Ge Personeli ve Arastirmaci

Sayisi

Arastirmaci; ilgili bilim ve/veya teknoloji alanin-
da gerekli uzmanliga sahip, yenilikleri izleyen,
proje sonuglarini bilimsel yontemlerle deger-
lendirip yayimlayabilecek ve/veya uygulamaya
donustiirebilecek diizeydeki kisilerdir!. Ar-Ge
personeli ise Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan
gorevli arastirmaci ve teknisyenlerdir. Tam
Zaman Esdeger (TZE) Ar-Ge Personeli ise Ar-
Ge’ de calisan insan giictinlin yaptig Ar-Ge fa-
aliyetlerinin adam-yil (Ar-Ge’ye ayrilan zaman
ylizdesinin kisi sayisi ile carpimi) olarak dege-
ridir (TUIK?).

TZE Ar-Ge personeli ve arastirmaci sayisi
2002-2009 yillart arasinda siirekli olarak ar-
tis gbstermistir. Tlrkiye’de 2002-2009 yilla-
ri arasinda TZE Ar-Ge personeli sayisi %155
oraninda artarken; TZE arastirmaci sayisl
%141 oraninda artis kaydetmistir. 2009 yili
itibariyla TZE Ar-Ge personeli sayisi 74.000

kisiye, arastirmaci sayisi ise 58.000’e ulasmis-
tir. Yillara gére dagilima bakildiginda TZE Ar-
Ge personeli sayisinin, arastirmaci sayisindan
fazla oldugu goérilmektedir (bkz. Sekil 19).

Turkiye’de son 4 yilda tim sektorlerde top-
lam Ar-Ge personelinin isgliciiniin ytizdesi
olarak oraninin 2006-2009 yillari arasinda ar-
tis gosterdigi, fakat Avrupa Birligi ulkeleri ile
kiyaslandiginda bu artisin yeterli olmadigi go-
rilmektedir. 2009 yilinda Tirkiye’de toplam
isgliciiniin 960,3’0 Ar-Ge personeli iken, AB
tlkelerinde bu oran %1,07'dir (bkz. Sekil 20).

1 TUBITAK Kamu Kurumlari Aragtirma Gelistirme Projeleri Destekleme Programina ve TUBITAK Birimlerince Yiriitiilen Projelere iliskin Yénetmelik,

13/07/2005 tarihli ve 25874 sayili Resmi Gazete

2 TUiK Arastirma Bilgi Sistemi, www. tuik gov.tr
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Sekil 19. Toplam TZE Ar-Ge Personeli ve Arastirmaci Sayisi

Kaynak: TUIK, 2009

TZE Ar-Ge Personeli TZE Aragtirmaci

Sekil 20. Tiirkiye ve AB(27) TZE Ar-Ge Personeli

Kaynak: Eurostat, 2010

Tirkiye AB (27)
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2.2. TZE Ar-Ge Personelinin Sektorel
Dagihmi

2002-2009 yillart arasinda tim sektorlerde
TZEAr-Ge personeli istihdaminda artis gozle-
nirken; ilk sirada ytiksekdgretim sektord, ikin-
ci sirada Ozel sektdr ve son sirada ise kamu
sektori gelmistir. Ozel sektdr yiiksekdgretim
sektorl ile arasindaki agigi giderek kapatmis
ve %416 artis gostererek 2009 yilinda Ar-Ge
personeli istihdamini ylksekdgretim sekto-
ri ile esitlemistir. 2002-2009 yillari arasinda,
Ar-Ge personeli istihdaminda yiliksekdgretim
sektdriinde %75 oraninda artig gozlenirken;
kamu sektdriinde ise %83 oraninda bir artig
gbzlenmistir. 2009 yili itibariyla Ar-Ge perso-
neli istihdaminda 31.500 kisi ile yiiksekdgre-

Sekil 21. TZE Ar-Ge Personeli Sektor Dagilimi (Sayi)

Yiiksekdgretim Sektoril

tim sektord ilk sirada iken, 6zel sektér 31.000
kisi ile ylksekdgretim sektoriine ¢cok yaklas-
mistir. Kamu sektdriinde ise 11.000 Ar-Ge
personeli istihdam edilmektedir (bkz. Sekil
21).

Toplam Ar-Ge personelinin sekt&rlere dagili-
mina bakildiginda, 2002-2009 yillari arasinda
Ar-Ge personeli istihdam oraninda yiikse-
kogretim sektdriniin ve kamu sektoriinin
payinin giderek azalmakta oldugu, &zel sek-
toriin payinin ise arttigr gorilmektedir. 2009
yilinda toplam Ar-Ge personeli istihdami %43
orantyla en fazla ytiksekdgretim sektdri tara-
findan; %42 oraniyla 6zel sektor tarafindan
ve %15 oranlyla da kamu sektdrii tarafindan
gerceklestirilmistir (bkz. Sekil 22).

Kaynak: TUIK, 2009

Ozel Sektor Kamu Sekt&rii
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Sekil 22. TZE Ar-Ge Personeli Sektdr Dagilimi (Yiizde)

Kaynak: TUIK, 2009

Yiiksekdgretim Sektorii Ozel Sektér Kamu Sektorii

Sekil 23. Ozel Sektdr Ar-Ge Personelinin Toplam istihdama Orani

Kaynak: Eurostat, 2010
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Sekil 24. Kamu Sektdrii Ar-Ge Personelinin Toplam istihdama Orani

Kaynak: Eurostat, 2010

Sekil 25. Yiiksekdgretim Sektdrii Ar-Ge Personelinin Toplam istihdama Orani

Kaynak: Eurostat, 2010
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Tirkiye’de 2006-2009 doneminde &zel sektor-
de istihdam edilen Ar-Ge personelinin toplam
istihdama orani artis gostermekle birlikte,
Avrupa Birligi Ulkelerinin altinda kalmaktadir.
2009 yilinda Turkiye'de 6zel sektorde toplam
istihdamin 90,13’ Ar-Ge personeli iken, Avru-
pa Birligi lkelerinde bu oran %0,54’ttir (bkz.
Sekil 23).

Tirkiye’de 2006-2009 déneminde kamu sek-
toriinde de istihdam edilen Ar-Ge personeli-
nin toplam istihdama orani 2009 yilinda artis
gostermekle birlikte, AB(27) ortalamasinin
altinda kalmaktadir. 2009 yilinda Tirkiye’de
kamu sektoriinde toplam istihdamin %0,05’
Ar-Ge personeli iken, AB(27) Ulkelerinde top-
lam istihdamin %0,15’i Ar-Ge personeli olup,
bu oran Tirkiye’nin 3 katidir (bkz. Sekil 24).

Tirkiye’de 2006-2009 déneminde yiiksek&gre-
tim sektdriinde istihdam edilen Ar-Ge perso-
nelinin toplam istihdama orani fazla degisiklik
gbstermemis ve AB(27) ortalamasinin altinda
kalmaktadir. 2009 yilinda Tirkiye’de yiiksekdg-
retim sektdriinde toplam istihdamin 90,13’
Ar-Ge personeli iken, AB(27) lilkelerinde top-
lam istihdamin % 0,37’si Ar-Ge personeli olup,
bu oran Tiirkiye’nin yaklasik 3 katidir (bkz. Se-
kil 25).

Turkiye’de 2009 yili 6zel sektor ve ylksekdg-
retim sektorlerinde calisan Ar-Ge personel
orani %42 olup, kamu sektériinlin orani ise
%16’dir. Tirkiye’de o&zel sektordeki Ar-Ge
personelinin orani %41,9 olmakla birlikte
bu oranin AB(27) ilkelerinden daha az ol-
dugu dikkati cekmektedir (bkz. Sekil 26).

Sekil 26. 2009 Yil Tiirkiye ve AB Ulkeleri Ar-Ge Personelinin Sektdrel Dagilimi

ISTANBUL KALKINMA AJANSI

Kaynak: Eurostat, 2010



2.3. TZE Ar-Ge Personelinin
Diizey 13 Siniflamasina Gore Dagilimi

Tirkiye’de 2010 yilinda, 1.000 calisan kisi ba-
sina diisen TZE Ar-Ge personelinin Diizey 1’e
gore dagilimi incelendiginde; Bati Anadolu’nun
7,97 oraniyla ilk, Dogu Marmara’nin 3,48 ora-
niyla ikinci ve istanbul’un 2,97 oraniyla ticlincii
sirada oldugu gériilmektedir. istanbul’da 1.000
calisan kisi bagina TZE Ar-Ge personeli ora-
ni, Turkiye ortalamasi olan 2,8’in lzerindedir
(bkz. Sekil 27).

2.4. Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari

Bilim ve teknoloji insan kaynagi yetistirmek

amaclyla, gesitli kurum ve kuruluslar tarafin-

dan destekler verilmektedir. Bu desteklerden
en kapsamlisi TUBITAK, Bilim insani Destekle-
me Daire Bagkanligi (BIDEB) tarafindan sag-
lanmakta olup; basari dl¢iitlyle ytiksek lisans,
doktora ve doktora sonrasi burslari verilmek-
tedir. 2000-2005 yillari arasinda BIDEB tarafin-
dan verilen burs miktarinin illere gére dagilimi
incelendiginde ilk 5 il, Ankara, istanbul, izmir,
Isparta ve Konya'dir. istanbul ilinde toplam 21
milyon TL destek verilmistir (bkz. Sekil 28).

Son 10 yilda TUBITAK, BIDEB desteklerinden
en cok yararlanan ilk 5 Universite arasinda
Bogazici ve istanbul Teknik Universitesi bulun-
maktadir. 2010 yilinda bu Universitelerin tim
tniversitelere verilen destek igindeki orani %5
olmustur (bkz. Tablo 2).

Sekil 27. Diizey 1 Siniflamasina Gore 1.000 Calisan Kisi Bagina TZE Ar-Ge Personeli, En Yiiksek Bes Bolge

1000 calisan kisi bagina TZE personeli

Kaynak: TUBITAK, Arbis Istatistikleri, 2010

Ortalama

3 Avrupa Birliginin bolgesel politikalari ve miiktesebatina uyum kapsaminda 22 Eyliil 2002 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrtirlige giren 2002/4720

sayill Bakanlar Kurulu karari ile hayata gegirilen istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasna gére Tirkiye'de 12 tane Diizey 1 Bélgesi tanimlanmistir.
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oDTU

Bogazici Universitesi

istanbul Teknik
Universitesi

Bilkent Universitesi

Hacettepe Universitesi
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2002

%17

%3

%8

%3

%10

2003 | 2004
%13 %16
%4 %4
%6 %5
%4 %3
%11 %10

Sekil 28. TUBITAK (2005-2010) D&nemi BIDEB Kapsaminda Verilen Destekler

Kaynak: TUBITAK, TUBITAK Desteklerinin illere Gére Dagilimi, 2010

Tablo 2: BIDEB Desteklerinden En Cok Yararlanan ilk 5 Universite ve Destek Oranlari

Kaynak: TUBITAK, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik istatistikleri

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
%19 %19 %17 %16 %126 %11
%15 %11 %10 %10 %9,7 %5
%6 %7 %7 %6 %6,0 %5
%9 %7 %7 %& 95,8 %5
%5 %5 %5 %4 %4,4 %4
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PATENT, FAYDALI URUN,
TASARIM VE
BiLIMSEL YAYINLAR

Fikri mulkiyet haklari son yillarda dnemli bir
glindem maddesi haline gelmis olup; Ar-Ge,
bulus ve yenilik calismalarinin yapilip yapiima-
dig1 konusunda bir gosterge olarak kullanilan
patent sistemi, tlkelerin ekonomik blylime ve
gelismelerini aciklamada kullanilmaya baglan-

mistir.

Turkiye’'de 2002-2010 yillart arasinda Turk
Patent Enstitlisti (TPE)’ne yapilan patent ve
faydali model basvurulari siirekli olarak artig
gostermistir. Bu dénemde patent bagvurula-
ri yaklasik 8 katina ¢ikarak 2010 yilinda 3.250
olurken, faydali model bagvurulari da 3 katina
cikarak 2.994%e ulasmistir. 2002-2010 yillar
arasinda faydali model ve patent bagvurulari
ise Ustel olarak artmis ve yaklasik 5 kat artisla
2010 yilinda 6.244% ulagsmistir (bkz. Sekil 29).
2010 yili itibariyla TPE’ye yapilan basvurularin
%52’sini patent, %48’ini faydali model bagvu-

rulari olusturmaktadir.

Turkiye’nin 2002 yilindan itibaren uluslarara-
si patent basvuru sayilarinda siirekli bir artis
gbzlenmis ve 2009 yilinda 2002 yilina gore
%357’lik bir artis gerceklesmistir. 2009 yili
itibariyla Turkiye’den 389 uluslararasi patent
basvurusu yapilmistir (bkz. Sekil 30).

Bu 6nemli artisa karsin, Tirkiye ve Avrupa
Birligi Ulkeleri kiyaslandiginda, Avrupa Pa-

tent Ofisine (EPO) patent, faydali model ve
marka bagvurulari bakimindan Tirkiye’nin
yetersiz durumda oldugu gorilmektedir
(bkz. Sekil 317).

Tirkiye’de 2010 yili itibariyla TPEye yapilan
faydali model, marka, patent ve tasarim bas-
vurularina iller bazinda bakildiginda istanbul ilk
sirada gelmektedir. 2010 yili itibariyla TPE’ye
yapilan toplam 3.250 patent bagvurusunun
1370’1 istanbul il sinirlari icerisinde gercek-
lesmis olup, istanbul basvurularin 9%42’sine
sahiptir. istanbulun ardindan ise %10’luk pay
ile Ankara gelmektedir (bkz. Sekil 32).
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Sekil 29. Patent ve Faydali Model Bagvuru Sayisi

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiist, 2010

Faydali Model Patent Toplam

Sekil 30. Tiirkiye’nin Uluslararasi Patent Bagvuru Sayisi

Kaynak: WIPO, Uluslararasi Patent Sistemi, 2010
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Sekil 31. EPO Patent, Faydali Model, Marka Basvuru Sayisi

Kaynak: Eurostat, 2007

AB (27) Tirkiye

Sekil 32. illere Gére Patent Basvurulari Sekil 33. illere Gére Faydali Model Bagvurulari

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiist, 2010 Kaynak: Tlirk Patent Enstitiist, 2010
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2010 yilinda Tirkiye’de yapilan toplam 2.994
faydali model bagvurusunun %46’sina tekabiil
eden 1.384liistanbul’dan gerceklesirken; %8’lik
kismiAnkara’dan gerceklesmistir (bkz. Sekil 33).

2010 yilinda marka basvuru sayilarina ba-
kildiginda ise yine istanbulun liderligi géze
carpmaktadir. Tim Tirkiye'den yapilan marka
bagvurularinin 9%50’sine denk gelen 37.150 bag-
vuru istanbuldan gergeklegirken; %7°lik kismi
Ankara’dan gerceklesmistir (bkz. Sekil 34). Ta-
sarima iliskin ise Tirkiye’de 2010 yilr icinde ya-
pilan 6.567 bagvurunun %52’sine tekabiil eden
3.444 istanbuldan yapilmistir (bkz. Sekil 35).

Sekil 34. illere Gére Marka Bagvurulari Sekil 35. illere Gére Tasarim Basvurulari

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisi, 2010 Kaynak: Turk Patent Enstitiisi, 2010
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Sekil 36. 1981-2007 Dénemi Ulkeler Bilimsel Yayin Sayisi

ABD
Japonya
Almanya
ingiltere

Fransa
Kanada
Rusya
italya
Cin
Avustralya
Hindistan
ispanya
Hollanda
isveg
isvigre
Giiney Kore
israil
Belgika
Polonya
iskogya
Brezilya
Tayvan
Danimarka
Finlandiya
Avusturya
Tiirkiye
Norveg
Yunanistan
Giiney Afrika
Macaristan
Meksika
Arjantin
Cek Cumhuriyeti
Portekiz
irlanda
Misir
Cekoslovakya
Sili
Bulgaristan
iran
Veneziiella
Pakistan
izlanda
Suriye
Liksemburg

Kaynak: TUBITAK, ULAKBIM, Tiirkiye Bilimsel Yayin G&stergeleri (II), 2009

e 6.634.586

I
I
I
—
I
m— 713.112
mmmm— 666.552
mmm— 639.834
486.578
457.769
435.342
428917
338.717
306.034
237.216
222.806
221.324
219.628
210.492
203.879
184.629
172.060
152.622
149.261
120.562
113.599
101.576
97.399
94.848
90.230
81.213
67.917
59.445
59.227
56.194
55.912
42.720
41.351
35.799
19.465
15.987
6.428

2.248

2.061

o

1.493.226
1.490.270
1.384.879

1.075.958
878.874

2.000.000

T T 1

4.000.000 6.000.000 8.000.000

TURKIYE VE ISTANBUL BOLGESI’NDE AR-GE VE YENILIK

43




Bilimsel yayin sayisi Ar-Ge basarisini dlcen di- ci, Japonya ikinci, Almanya tg¢lincil sirada yer

ger bir gostergedir. Turkiye 2007 yilinda yayin almaktadir (bkz. Sekil 36). Toplam bilimsel ya-
sayisina gére 19. sirada, 2008 yilinda ise 18. si- yinlarin niteligini degerlendirmek tizere ULAK-
rada yer almistir. Turkiye 1981-2007 donemin- BIM tarafindan yapilan karsilastirmaya gére
de makale, derlemefinceleme ve not tiriinde ABD 1981-2007 déneminde Urettigi 6.634.586
yapilmig yayin sayilarina gére yapilan 45 ilke (A) yayina toplam 137.391.957 (B) atif almig
siralamasinda 26. sirada ve Norveg, Yunanis- ve 20,71 (A/B) olan etki degeriyle 14,17 olan
tan, Meksika, Portekiz gibi Ulkelerin &niinde diinya ortalama etki degerinin lzerinde yer
yer almaktadir. Bu siralamaya gore, ABD birin- almistir. Etki degeri bakimindan ABD’nin ar-

Sekil 37. Tiirkiye’de Bilimsel Yayin Sayisi

Kaynak: TUBITAK, Thomson’s Institute for Scientific Information (ISI)
Web of Science, (SCl, SSCI, AHCI)4

4 Bilimsel yayin sayisi verilirken kullanilan indeksler (SCI, SSCI, AHCI) merkezi ABD’de bulunan “Institute for Scientific Information (ISI)"nin diinyadaki tiim
bilimsel disiplinlerde yayin yapan yaklasik 150.000 derginin 8.950 adedini tarayarak elde ettigi indekslerdir.

Science Citation Index (SCI): Ziraat, Astronomi, Biyokimya, Biyoloji, Biyoteknoloji, Kimya, Bilgisayar, Noroloji, Onkoloji, Pediatri, Farmakoloji gibi 150 farkli
bilimsel disiplinde 5.900’den fazla dergi taramaktadir.

Social Sciences Index (SSCI): Antropoloji, Tarih, Endistriyel iliskiler, Hukuk, Dilbilim, Felsefe, Psikoloji, Siyasal Bilimler, Sosyoloji gibi yaklasik 50 disiplinde
1.725 dergi taramaktadir.

Arts and Humanities Citation Index (AHCI): Sanat ve insan bilimleri alanlarinda yayin yapan 1.144 dergi taramaktadir.
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Sekil 38. Tiirkiye’de Milyon Kisi Basina Bilimsel Yayin Sayisi

dindan isvicre (20,67), isve¢ (18,83), Dani-
marka (18,53) ve Hollanda (17,99) gelirken,
Tlrkiye 4,55 olan etki degeri ile hem diinya
ortalamasinin hem de AB(27) ortalamasi-

nin (13,7) oldukca gerisinde kalmaktadir.

Tirkiye’de 2002-2009 yillari arasinda bilimsel
yayin sayisi sirekli olarak artis g&stermis ve
2009 yilinda 2002 yilina gore yaklasik %144
artis gostererek 25.264%e ulagmistir (bkz.
Sekil 37). Bu dénemde milyon kisi basina
disen bilimsel yayin sayisi ise 2009 yilinda
348% ylikselmistir (bkz. Sekil 37 ve Sekil 38).

Cesitliyayin tegviklerinin de etkisiyle tlkemizde
toplam bilimsel yayin sayisinda goriilen nicel
artiglar olumlu degerlendirilmekle birlikte, ya-

Kaynak: TUBITAK, ULAKBIM, Thomson’s Institute for Scientific

Information (ISI) Web of Science

yinlarin niteligi konusu yeterince dikkate alin-
mamaktadir. Tirkiye kaynakl bilimsel yayinla-
ra atif konusunu degerlendiren bir calismada
(Al, 2008) SCl’deki dergilerde yayimlanan Tur-
kiye adresli yayinlarin 940’1, makalelerin ise
licte birinden fazlasi hig atif almamis olup, atif
alan 48.540 makale icinde sadece bir kez atif
alan makalelerin (12.284) orani dortte bir-
dir. Ayni calismaya gére SSClPdeki yayinlarin
%46,4U (neredeyse yarisi) ve AHClIdeki ya-
yinlarin da %77,2’si hig atif almamustir. Sekil 39
SClPdeki Turkiye adresli yayin ve makalelerin
ortalama atif sayisinin 1972-2004 déneminde
genel olarak azalan bir seyir izledigini goster-
mektedir. Tlrkiye’de yapilan bilimsel yayinlara
iliskin bu gostergeler yayinlarin niteliginin de

tartisilmasi  gerektigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 39. SCrdeki Tiirkiye Adresli Yayin ve Makalelerin Aldigi Ortalama Atif Sayisi

Kaynak: Al, 2008, Tiirkiye’nin Bilimsel Yayin Politikasi: Atif Dizinlerine
Dayali Bibliyometrik Bir Yaklasim

Yayin Basina Diisen Atif Sayisi Makale Basina Diisen Atif Sayisi

Sekil 40. Bilimsel Yayinlarin illere Gre Dagilimi

Kaynak: TUBITAK, ULAKBIM, Tiirkiye’nin Bilimsel Yayin Haritasi, 2008

46 | ISTANBUL KALKINMA AJANSI




Turkiye’de sehirlerin toplam bilimsel yayinlara
katkisina bakildiginda, ilk sirada toplam bilim-
sel yayin sayisinin %34’Unl olusturan Ankara,
ardindan da sirasiyla istanbul (%22), izmir
(%7) ve Erzurum (%3) gelmektedir. Diger bu-
tlin sehirlerin katkisi ise %3’ten az olmaktadir.
Bilimsel yayin sayisi bakimindan Universiteler
incelendiginde, 2009 yili itibariyla istanbul
Universitesi 1.338 yayinla ilk sirada, istanbul
Teknik Universitesi 623 yayinla 8. sirada, Mar-
mara Universitesi 475 yayinla 15. sirada yer
almaktadir. Ancak, 6gretim Uyesi basina bi-

limsel yayin sayisi degerlendirildiginde, istan-

buldaki Uiniversitelerin performansinin yeterli
diizeyde olmadigi dikkati cekmektedir. Orne-
gin, Hacettepe Universitesi’nde bu oran 0,89
iken, Tlrkiye’nin 6gretim Uyesi sayisi en yliksek
tiniversitesi olan istanbul Universitesi 8gretim
tyesi basina 0,53 yayin ile alt siralara diismek-
tedir. Benzer sekilde, toplam yayin sayisina
gbre Universiteler arasinda 31. sirada yer alan
Bogazici Universitesinde dgretim liyesi bagina
0,66 yayin yapilirken, 6. sirada yer alan Orta
Dogu Teknik Universitesi 1,15 oraniyla daha iyi

bir performans sergilemektedir®.

5 YOK, 2009 Yili Yayinlarinin Yayin Sayisina Gére Siralamasl, www.yok.gov.tr
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Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler sonucunda gliniimiizde uluslarin rekabet
edebilirligi stirekli 6grenme, bilgi birikimi ve yenilik tiretme kapasitesine bagl hale
gelmis; bilgi-temelli ekonomi, yerel-kiiresel etkilesimi ve yerelin bu etkilesim icinde
stirdurilebilir gelismesini saglayacak rekabet gticli en ¢ok tartisilan konular arasin-
da yerini almistir. Bu cercevede kalkinma tartismalari ulusal Slcekten bolge Slcegine
tasinmis; hem ulusal hem de kiiresel sistemin bir parcasi olarak bolgeler kalkinma-
nin yeni birimleri haline gelmistir. Dolayisiyla kalkinma politikalari bélgesel &lcekte
ele alinmaya baslamis; bdlgelerin kiiresel ekonomide var olma, artan zenginlikten
pay alabilme ve rekabet pozisyonu elde etme miicadelesinde &grenme ve yenilikgi-

lik kapasitesi dGnem kazanmistir.

Kalkinma siirecinde bilgi en 6nemli kaynak ve 6grenme en énemli stire¢ olup, yeni-
lik bilgi ve 6grenme siirecinin bir sonucudur. Bir bélgenin 6grenme kapasitesi bilgi
altyapisi, Uretim altyapisi, kurumsal altyapi, ulusal ve bdlgesel kalkinma politikalari,
mdisteri ve talep yapisi ile dogrudan iliskilidir. Bolgelerin basarili olmasi ise bu unsur-
larin en iyi sekilde karsilikli etkilesimine ve bilgi birikimini yeniliklere donistlrebilme
becerisine baglidir. Bu baglamda, ulusal ve bdlgesel politikalar Ar-Ge calismalarina
destek saglayarak bilginin Uretilmesi ile yeni istihdam olanaklarinin yaratiimasi ve
yenilik¢i yaklagimin tiim ekonomiye yayilmasinda &nemli bir arag olan girisimcili-

gi destekleyerek Uretilen bilginin etkin bir sekilde kullanilmasina odaklanmaktadir.

Biitlin diinyada kalkinmada fark yaratmak igin baglica unsurlardan biri olarak go-

rilen Ar-Ge ve yenilik¢iligin gelistirilmesi, tilkemizde de 9. Kalkinma Plani ve Ulusal
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Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi basta olmak Uzere ulusal politika belgelerinde
dncelikli politikalar arasinda yerini almistir. Bununla birlikte, 2010-2013 istanbul
Bolge Planrnda da Kiiresel Rekabet Edebilirlik gelisme ekseni kapsaminda “istan-
bul Bolgesi’nin bilim ve teknoloji Ussl haline getirilmesi” stratejik amacina yonelik

olarak;

e Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve yenilik¢iligin 6zendirilmesi ve yliksek katma
deger yaratan yenilik¢i girisimlerin desteklenmesi,

e Ar-Ge ve yenilik calismalari ile teknoloji uygulamalarina y&nelik olarak Gni-
versiteler ve is diinyast isbirliginde kurulan merkezlerin (teknoloji gelistirme
merkezleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri, yenilik aktarim merkezleri, m-
kemmeliyet merkezleri, kulugka merkezleri, vb.) gelistirilmesi,

e Bolge'de yetistirilen bilim insani sayisinin ve niteliginin artirilmasi, nitelikli
yerli ve yabanci bilim insanlarinin Bdlgeye cekilmesi ve bilim insani hareket-
liliginin artirilmasi,

e  Bolge’nin bilisim altyapisinin gliclendirilmesi,

e Bolge’de yaratilan bilim ve teknolojinin kullaniminin yaygin hale getirilerek

ekonomik deger haline getirilmesi

Bolge’deki paydaslarca istanbul’un rekabet giictiniin artirilmasi icin tizerinde muta-

bakata varilan dncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.
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Ar-Ge ve yenilik politikalarinin hayata gecirilmesine ydnelik olarak son 10 yillik d&-
nemde Ar-Ge icin ayrilan kaynaklarda ciddi bir artis yapilmistir. Ancak, Ar-Ge’ye
ayrilan kaynaklardaki artisa ragmen, Ar-Ge harcamalarinin GSYiH icindeki payr AB
ortalamasinin altinda kalmistir. Politika dncelikleri arasinda yer almasina paralel
olarak Ar-Ge ve yeniligi tesvik etmek Uizere cesitli kurum ve kuruluslarca destek
programlari gelistirilmis ve uygulamaya konmustur. Bu kapsamda verilen 6zel sek-
tor Ar-Ge desteklerinden en cok yararlanan illerin baginda istanbul gelmekte olup,
TUBITAK Ar-Ge desteklerinden faydalanan ilk 10 {iniversite arasinda Bélge’den 3
tniversite yer almaktadir. Benzer sekilde istanbul, teknoloji agirlikli tiretime ydnelik
yeni Urlin ve Uretim yéntemlerinin gelistiriimesini saglamak tzere kurulan tekno-
loji gelistirme bolgesi sayist itibariyla da ilk siralarda yer almakta olup, 4 tniversite
blinyesinde olmak lizere Bolge’de 4 adet teknoloji gelistirme bdlgesi aktif olarak

faaliyetlerini stirdtirmektedir.

Ulkemizde Ar-Ge insan kaynaklari siirekli bir artis egiliminde olmakla birlikte, top-
lam isgticli icinde TZE Ar-Ge personelinin paylr AB ortalamasinin oldukca altinda
kalmaktadir. 2009 yilinda 1.000 calisan basina TZE Ar-Ge personeli (2,97) diger
bélgelere kiyasla istanbulda diisiik kalmaktadir. Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin bir
gostergesi olan patent, faydali model, marka ve tasarim bagvurulari Glkemizde artig
egiliminde olmakla birlikte, milyon kisi bagina bagvuru sayisi AB ortalamasinin altin-

dadir. Ote yandan, iilke icinde yapilan patent, faydali model ve marka bagvurulari



icinde %42, %46, %50 ve %52 oranlariyla istanbul en biiyiik paya sahip olup, diger
illerle kargilagtirildiginda istanbul’un liderligi acik¢a gdriilmektedir. Bilim ve teknoloji
politikalari bakimindan gésterge olarak kabul edilen bilimsel yayin tiretkenligi deger-
lendirildiginde ise Tlrkiye’deki tartisma ve degerlendirmelerin genellikle niceliksel
baglamda yapildigi ve nitelik boyutunun gz ardi edildigi goriilmektedir. Niteligi orta-
ya koyan atif sayisi ve bilimsel yayinlarin etki degeri gibi gbstergeler incelendiginde,
tilkemizin kat etmesi gereken uzun bir yol oldugu dikkati cekmektedir. istanbul top-
lam bilimsel yayin sayisinin illere dagilimi bakimindan %22’lik payla Ankara’nin ardin-
dan 2. sirada gelmekle birlikte, bunda llkedeki 6gretim tyelerinin en biytk kisminin
istanbuldaki yiiksekdgretim kurumlarinda gérev yapmasinin etkisi oldugu asikardir.
Toplam bilimsel yayin itibariyla tniversitelerin karsilastiriimasinda Bélge’den bir {ini-
versite ilk sirada yer almakla birlikte, 6gretim Uyesi basina yayin sayisi bakimindan
Bélge’deki kokll liniversitelerin performansinin yeterince iyi olmadiginin altini ¢giz-

mekte fayda bulunmaktadir.

Calisma kapsaminda yer verilen gdstergeler ve karsilastirmalardan da anlasildig tize-
re, Ar-Ge ve yenilik konusu hem Ulkemizde hem de istanbul Bélgesinde kalkinmanin
en dnemli araclari arasinda gériilmekte olup, istanbul diger bélgelerle karsilagtirildi-
ginda bu agidan 6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Ancak, potansiyeli bulunmakla
birlikte uluslararasi gostergeler hem (lke hem de Bélge olarak Ar-Ge ve inovasyon

konusunda oldukga geride bulundugumuzu ve bu agidan gelismislik farklarini kapa-



tabilmek icin cok daha hizli hareket etmemiz gerektigini gdstermektedir. Ulusal
lcekte konuya giderek artan oranda 6ncelik verilmekle birlikte halihazirda Ar-Ge
ve yenilik icin ayrilan mali kaynak miktari uluslararasi ortalamalari yakalamaktan
uzaktir.Finansman konusu Ar-Ge ve yenilik¢iligin gelistiriimesinde dnemli bir bile-
sen olmakla birlikte, tek bagina yeterli bir ara¢ degildir. Bagka bir ifadeyle, istanbul
Bolgesi’nde Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi ve Bolge’nin kiiresel rekabette arzu
ettigi dlizeye ulasabilmesi icin; isletmelerde Ar-Ge yogunlugunun artirilmasi, Ar-Ge
altyapisinin gelistirilmesi, disiplinler arasi yaklasimla ¢cok ortakli Ar-Ge ve yenilik is-
birligi kiiltirindn yayginlastiriimasi, bilim insani sayisinin artirilmasi, hepsinden 6n-
celikli olarak Bolge’deki paydaslar arasinda karsilikli etkilesimin gliclendirilmesi ve
Bolge’nin Ar-Ge konusunda odaklanacagi dncelikli alanlarin belirlenmesi gibi konu-
lar Ar-Ge finansmani ile birlikte ele alinmalidir. Bélge’de arastirmaci yetistirilmesi,
teknoloji transfer merkezleri gibi arayliz yapilarin etkinlestirilmesi, genclerin yarati-
cilik ve inovasyon kapasitesini artiracak egitim programlarinin gelistiriimesi, bilim-
sel yayinlarin nicelik ve niteliginin artiriimasi, katma degeri yiiksek ve patente yol
acacak arastirmalarin artirilmasi, Ar-Ge finansmanina yonelik yaratici modellerin
uygulamaya gecirilmesi ve girisim sermayesinin gelistirilmesine yonelik politikalar
oncelik tagimaktadir. Ontimiizdeki dénemde istanbul’un icsel dinamikleri, igletme-
lerin, kurum ve kuruluslarin ve diger paydaslarin etkilesiminin, paydaglar arasinda-
ki agyapilar ve bu aglarin isleyisinin ve etkinliginin artirilmasi Bolge’nin teknolojik

yetkinliginin ve kiresel rekabet glictiniin artiriimasi icin onemli gériilmektedir.
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