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VASIP SAHIN
Istanbul Valisi
Yonetim Kurulu Baskani

Kalkinmayi ekonomik, sosyal ve mekansal
boyutlariile strdurilebilir bir bicimde gercek-
lestirmeyi hedefleyen istanbul Kalkinma Ajansi,
istanbul’un kalkinmasinda éncii rol oynayan bir
kurum olarak 2009 yilinin ikinci yarisindan bu
yana aktif bir sekilde calismakta ve istanbullulara
hizmet etmektedir. Ajans'in, "Kiresel kent
istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye
duyarh, etkili ve yon veren bir ¢cozim merkezi
olmak” vizyonu isiginda hazirladig 2014-2023
istanbul Bolge Plani, ulusal 6lcekli plan ve
stratejiler ile bolgesel 6ncelikler arasindaki
iliskiyi kurmakta ve bu yoniiyle sadece Ajans
faaliyetlerini belirleyen ana dokiiman olarak

islev gormekle kalmayip, ayni zamanda yerel
yonetimler ve bolgedeki diger kamu kurumlarinin
planlama ¢alismalarini da yénlendirmektedir.

Ajans, tim faaliyetlerini ve kaynaklarinin
dagilimini istanbul Bolge Plani'nin belkemigini
olusturan lg gelisme ekseni ve bunlarin

isaret ettigi yerel oncelikler dogrultusunda
belirlemekte; Plan’in hayata gecirilmesini
saglayan programlar tasarlayarak bolgesel
kalkinma oncelikleriyle uyumlu projelere destek
olmaktadir. 2016 yilinda, Mali Destek Programlari
vasitasiyla bolgesel kalkinmaya buytk bir kaynak
tahsis edilmis; boylelikle, kamu kurumlari, sivil

toplum kuruluslari ve Gniversiteleri iceren genis
bir yelpazedeki kar amaci giitmeyen kurum ve
kuruluslara proje yapma imkani sunulmustur.
Avyrica, istanbul’'un kaynak ve imkanlarini tespit
etmeye, rekabet glicinu artirmaya ve boylelikle
sosyo-ekonomik gelismeyi hizlandirmaya yonelik
olarak paydaslarin yaptigi arastirma, analiz

ve strateji gelistirme odakli projeler Dogrudan
Faaliyet Destegi yoluyla desteklenmistir.

istanbul'daki kurum ve kuruluslarin proje
hazirlama ve uygulama kapasitelerini gelistirmek
amaciyla Ajans tarafindan Proje Dénglsu
Yonetimi (PCM) egitimleri diizenlenmektedir. Bu
egitimler ile paydaslarimizin projecilik alanindaki
kurumsal kapasiteleri desteklenmekte; sadece
Ajans desteklerinden degil, diger ulusal ve
uluslararasi mali desteklerden de daha fazla
yararlanmalarina imkan saglanmaktadir.

Ajans, 2014-2023 istanbul Bdlge Plani'nda
ongortlen oncelikler dogrultusunda, Gniversite,
kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin ortakliklarinin tesvik edildigi

ozel nitelikli model projelere Gidimld Proje
Destegi vermektedir. S6z konusu destegin,

ozel sektor isletmeciligini gliclendirecek sekilde
Uretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyi
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uygulama orneklerinin olusturulmasi, sektorel
cesitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi,
ozel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi,
transferi veya yayginlastiriimasi, yeni finansman
modellerinin gelistirilmesi gibi bircok hedefi
bulunmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, bir
taraftan 2015 yilinda s6zlesmesi imzalanan
gudumlu projelerin yuritilmesine devam
edilmis, diger taraftan Finans Teknopark projesi
desteklenerek tiniversite-sanayi isbirliginin
gliclendirilmesi hedefini hayata gecirecek yeni bir
giidiimlii proje istanbul'a kazandirilmistir.

2016 yilinda Ajans, istanbula yatirim yapmak
isteyen verli ve yabanci yatirnmcilara yatirm
destek hizmetleri sunmak, gesitli fuar ve
etkinliklere katilim saglamak, yatirimci
heyetlerini agirlayarak istanbul'da yatirim
ortami ve destekler konusunda bilgilendirmek
ve girisimcilik ekosistemi paydaslarini bir araya
getiren etkinlikler diizenlenmek gibi faaliyetlerini
de strdlrmustdr.

Basta degerli Yonetim Kurulu Gyeleri olmak
lzere, Genel Sekreter ve Ajans personelini 2016
yilinda gerceklestirdikleri basarili calismalarindan
otlrd tebrik eder ve basarilarinin artarak devam
etmesini temenni ederim.
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6zGUL 6ZKAN YAVUZ
Genel Sekreter

istanbul dinamik ekonomik yapisi, sosyal ve
kilttrel hayatiyla Tirkiye'nin kalkinmasinin

ve dontstminin itici glict olmaya devam
etmektedir. Kamu kesimi, 0zel sektor, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler
gibi bircok kesimden kurumlar kendi alanlarinda
ylrdttikleri calismalar ile istanbul'un yerel
kalkinmasinda ve tilkemiz icin tstlendigi rolleri
yerine getirmesinde cok 6nemli katkilarda
bulunmaktadir. Ajansimiz ise bu siirecte farkh
bir sorumluluk Ustlenmekte, ortak vizyon ve
kalkinma hedefleri belirleyerek bu calismalar
stratejik olarak yonlendirmekte, kentsel
stratejiler ve ulusal politikalar arasinda uyumu
gozetmekte, bu calismalarigin ihtiyag duyulan
mali ve teknik destekleri programlamakta ve
hayata gecirmektedir.

2016 yilinda istanbul'un bélgesel kalkinma
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak hayata
gecirdigimiz faaliyetleri, destekledigimiz projeleri ve
tahsis ettigimiz kaynaklari 2016 Yil Faaliyet Raporu
ile siz degerli paydaslarimiza sunmaktayiz.

Mali Destek Programlari Ajansimizin
kamuoyunda en cok bilinen ve takip edilen
hizmetlerinin basinda gelmektedir. Kurulusundan
bu yana 2010-2013 ve 2014-2023 istanbul
Bélge Planlarinin isaret ettigi yerel 6ncelikler
dogrultusunda mali destek programlari
tasarlayarak istanbul'un ekonomik ve sosyal
kalkinmasina hiz katacak cok degerli projeleri
hayata gecirme imkani sunan Ajansimiz, 2016
yilricin, kar amaci guitmeyen kurumlara yonelik
3 mali destek programi kapsaminda toplam 110
Milyon TL kaynak tahsis etmistir. Bu programlar
kapsaminda 560 basvuru alinmis, basarili
bulunan proje sahiplerinden 99'u ile s6zlesme
imzalanmistir. Ayrica, bir 6nceki yilin mali destek

programlari kapsaminda yuritilmekte olan
projelerin izleme sireci ve 6nceki donemlerde
ilan edilen cesitli mali destek programlarinin
uygulama sonrasi etki degerlendirme calismalari
surdurdlmistdr.

2016 yilinda Ajansimiz, Gtidimli Proje Destegi
kapsaminda destekledigi proje sayisini artirmistir.
S0z konusu destek ile 2015 yilinda baslatilan

Celik Test ve Arastirma Merkezi (CETAM) ve
Alliminyum Test Egitim ve Arastirma Merkezi
(ALUTEAM) projelerinin uygulanmasi 2016 yilinda
siirdiiriiliirken; Borsa istanbul A.S. ve Bogazici
Universitesi ortakligi ile kurulan Finans Teknopark
A.S. tarafindan hayata gecirilecek olan Finans
Teknopark Projesi de 2016 yilinda imzalanarak
Ajansin destekledigi gidiimlu projeler arasinda
yerini almistir. istanbul'un uluslararasi bir finans
merkezi olmasi hedefini gergeklestirmeye yonelik
olarak, finans ve bankacilik sektoriindeki Ar-Ge
altyapisini gelistirmek, Ar-Ge odakli bir ekosistem
olusturmak, tilkemizin bu sektordeki teknolojik disa
bagimliligini en aza indirmek genel amacini tasiyan
bu proje ile finans sektoriine yonelik teknolojik
altyapi hizmeti sunacak tematik bir teknopark,
Ajans’in 11 Milyon TL tutarindaki destegi ile
kurulacaktir.

Kiiresel bir kent olan istanbul'a 6zel hazirlanan
2014-2023 Bolge Plan’'nin uluslararasi paydaslari-
mizla paylasilmasi, bilinirliginin artmasi ve iceriginin
vayginlastinimasiamaciyla ingilizce 6zet bir versiyonu
hazirlanarak tasarim ve basimi gerceklestirilmis,
basta istanbul'daki kamu kurum ve kuruluslari,
Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslari olmak tizere
ilgili tim paydaslara dagitimi tamamlanmustir.
Ozellikle yurtdisindaki paydaslanmizin da ulasabilmesi
amaciyla Plan’in elektronik versiyonu internet sitemiz
lizerinden paylasima agilmistir.
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Ajans calisanlari 2016 yili igerisinde istanbul'un
bolgesel kalkinmast ile ilgili yuritilmekte olan
projeler kapsaminda dlizenlenen toplanti,
sempozyum, konferans ve benzeri bircok
etkinlige katilim saglamis, boylece hem kendi
uzmanlik alanlariile ilgili gelismeleri takip etmis,
hem de Ajansimizin paydas agini gelistirmeye
katki sunmuslardr.

2016 yilinda Yatirim Destek Ofisimizin temel
faaliyet alani olan istanbul yatirim ortaminin
desteklenmesi ve tanitimi alanlarinda
gerceklestirdigimiz onemli caismalardan

biri de istanbul il Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi'nin hazirlanmasi olmustur.
Ajansimiz koordinasyonunda, istanbul’un
yatirim ve girisimcilik ekosistemi goz ontinde
bulundurularak farkli sektorlerde faaliyet
gosteren kamu, 0zel sektor, sivil toplum ve
akademi camiasinin katkilariyla hazirlanan il
Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi, istanbul'da
yatinmlarin 6niindeki engellerin tespit edildigi
ve ¢ozUm icin inisiyatifin alindigi, 6zellikle
yurtdisi yatirrmcailarin istanbul'a cekilmesi
amaciylailgili kurum ve kuruluslar arasinda
hedef birliginin saglandigl, ilerlemenin somut
gostergelerle takip edildigi bir calisma olarak
istanbul’un rekabet giiciiniin gelistirilmesine
onemli katkr saglayacaktir.

2016 yilinda istanbul'un kalkinmasi icin
planladigimiz faaliyetleri hayata gecirmemizde
vizyonlariyla bizi destekleyen Yonetim
Kurulumuza, katkilarini esirgemeyen tim
paydaslarimiza ve faaliyetlerin planlanma-
sindan uygulanmasina kadar tim sirecleri
titizlikle yiriten Ajansimizin degerli ekibine
tesekkdirlerimi sunarim.
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A.
Misyon ve
Vizyon

Ajans, istanbul’da ekonomik ve sosyal kalkinma Gzerinde etkili
olan aktorleri bir araya getirmeyi, bolgenin kalkinma
potansiyelini ulusal ve kiresel dliizeyde stratejik bir
perspektifle ele almayi ve sahip olunan yerel kaynaklarin
harekete gecirilmesini temel alan bir yaklasim benimsemis
olup, faaliyetlerinde siirdiirdlebilir kalkinmada éncl olma ve
istanbul'u bir marka sehre déniistiirme hedefi ile hareket
etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Ajans misyon ve vizyonu
asagidaki gibidir:

Vizyon: Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve
cevreye duyarli, etkili ve yon veren bir ¢cozim merkezi olmak.

Misyon: Katihmcihigi benimseyerek ortak akl temsil etmek;
isbirligi aglarinin merkezinde yer alarak kaynaklari istanbul icin
ortak degere donistirmek.

B.
Yetki, Gorev ve
Sorumluluklar

5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'un 5. maddesinde Kalkinma
Ajanslarinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

= Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek
saglamak.

= Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet
ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve
projelerin uygulama stirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Kalkinma Bakanligi'na bildirmek.

= Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal
ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

= Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan yiritilen ve bolge plan ve programlari agisindan
onemli gorilen diger projeleri izlemek.

= Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek.

= Ajans‘a tahsis edilen kaynaklari bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

= Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik
ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet glicini
artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi,
kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

= Bolgeninis ve yatinmimkanlarinin, ilgili kuruluslarla
isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak.

= Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin
gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsatislemleriile diger
idarfis ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuglandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

= Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman,
orgiitlenme ve isgiicl egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
isbirligi saglayarak kiciik ve orta dlgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

= Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi
programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistirimesine katki saglamak.

= Ajans'in faaliyetleri, maliyapisi ve Ajanslailgili diger
hususlarin giincel olarak yayilanacagi bir internet sitesi
olusturmak.

FAALIYET RAPORU
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C.
Ajans‘a Iliskin
Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Ajans Havalimani Kavsagi EGS Business Park B2 Blok Kat:16
Yesilkoy Bakirkoy adresinde faaliyet gostermektedir. Ajans 4
toplanti salonu, 1 kitiiphane ve 60 kisilik birim odalarindan
olusan 1000 m*lik alana sahiptir. Buna ek olarak binanin zemin
katinda 96m?lik bir arsiv mevcuttur.

2. Teskilat Yapisi

Ajans Teskilat Yapisi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 7. maddesine
gore asagidaki organlardan olusmaktadir:

a) Kalkinma Kurulu

b) Yonetim Kurulu

c) Genel Sekreterlik

d) Yatirim Destek Ofisi

Sekil 1: istanbul Kalkinma Ajansi organizasyon semasl

YONETIM

—> KALKINMA
KURULU —

KURULU

GENEL
SEKRETER

iC DENETCi

PLANLAMA, PROGRAMLAMA
VE KOORDINASYON BiRiMi
iZLEME VE DEGERLENDIRME
BiRIMI
DESTEK BiRiMIi
YATIRIM DESTEK OFiSi

PROGRAM YONETIMI BiRIMi
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Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajans'i
yonlendirmek tzere Kalkinma Kurulu olusturulmustur. Kalkinma
Kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslariile 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin
saylsl, gorev siresi ve diger hususlar Kurulus Kararnamesi ile
belirlenmistir.

Kalkinma Kurulu'nun gérev ve yetkileri sunlardir:

= Bolgenin sorunlarina, tanitimina, potansiyeline ve
onceliklerine yonelik olarak Yonetim Kuruluna

tavsiyelerde bulunmak,

= Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel sektor ve/veya sivil toplum
kurulusu temsilcilerini secmek,

= Yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek,
degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna onerilerde

bulunmak.

Kalkinma Kurulu Uyeleri 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasinda dengeli bir temsil saglanacak sekilde belirlenmekte olup,
Ajans'in Kurulus Kararnamesi'nin 3. maddesi hiikimlerine
istinaden gdrev siireleri 4 yildir. istanbul Kalkinma Ajansi 15.
Kalkinma Kurulu toplantisi 01.06.2016 tarihinde gerceklestiril-
mistir. Kalkinma Kurulu toplantisinda secimlerin ardindan, tyeler
Ajans'in toplanti tarihine kadar gerceklestirdigi faaliyetler
hakkinda bilgilendirilmis, 2015 Yili Faaliyet Raporu sunulmus,
lyelerin gorus ve temennileri kayit altina alinmistir. Kalkinma
Kurulu Toplantisi sonug bildirgeleri Ajans web sitesinde yayimlan-
maktadir. 19/08/2016 tarih ve 29806 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2016/9112 Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina
Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi
Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Karar
ile Kalkinma Kurulu mevcut listesi yirdrlikten kaldinimistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajans'in karar organidir. Ajans Yonetim Kurulu,
Vali, Blytiiksehir Belediye Baskani, Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanlarindan ve Kalkinma Kurulu Gyelerinin arasindan secilen
(¢ Uiyeden olusmaktadir. 09.06.2015 tarihinde yapilmis olan
13. Kalkinma Kurulu'nda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, Miistakil
Sanayici ve i,sadamlarl Dernegiile Borsa istanbul temsilcileri iki
yilicin Yénetim Kurulu iiyeligine secilmislerdir. Borsa istanbul
temsilcisinin kurumuyla ilisiginin sona erdigi Borsa istanbul
tarafindan 01/07/2016 tarihinde Ajansimiza bildiriimistir.
Mevzuatimiz uyarinca kurumun Ajans Yénetim Kurulu Uyeligi
dismis olup kalan gorev siresi ayni toplantida 1. Yedek Uye



olarak secilen Tirkiye Basim Yayin Meslek Birligi temsilcisi
tarafindan tamamlanmistir. Ancak kendisinin baska bir goreve
atanmasindan dolayi kurumuyla ilisiginin 26/08/2016 tarihinde
kesilmesi neticesinde mevzuat geregi Yonetim Kurulu tyeligi
kendiliginden sona ermis ve yukarida bahsi gecen Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca Kalkinma Kurulu mevcut listesi yurrlikten
kaldirildigindan dolayi bosalan iiyelik sirali yedek tiye tarafindan
doldurulamamistir.

Tablo 1: istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

Unvan Gorevi isim

Baskan istanbul Valisi Vasip SAHIN

Baskan istanbul Biiyiksehir Kadir TOPBAS

Yrd. Belediye Baskani

Uye istanbul Ticaret ibrahim CAGLAR
Odasi Baskani

Uye istanbul Sanayi Erdal BAHCIVAN
Odasi Baskani

Uye Tiirkiye ihracatcilar Mehmet
Meclisi (TiM) BUYUKEKSI
Baskani

Uye MUSIAD Dérdiincii Nail OLPAK

Dénem Genel
Baskani

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanununun onbirinci maddesinde Yonetim
Kurulu'na ait gérev ve yetkiler asagidaki gibidir:

= Yilhk calisma programini kabul etmek ve Kalkinma
Bakanligi'nin onayina sunmak.

= Yilicinde ihtiyaclara gore bitceyi revize etmek.

= Yillik maliraporu ve kesinlesen biitce sonuclarini onaylamak.
= Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet
alimina karar vermek.

= Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma
Bakanligi'na gondermek.

= Ajans bitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanhgi'na
gondermek.

= Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve
faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara
yapilacak yardimlari onaylamak.

= Ajans'ayapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

= Personelinise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

= Genel sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar
arasindaki isbolimind onaylamak.

= Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina
sunmak.

= Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile
hizmet alimi konularinda Genel Sekreterin

yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigi hallerde yetkilerinden bir kismini,
sinirlarini agikga belirlemek sartiyla Genel Sekretere devredebilir.
2016 Yilricerisinde Ajans Yonetim Kurulu 05.01.2016, 10.02.2016,
25.02.2016, 12.04.2016, 03.05.2016, 09.06.2016, 05.08.2016,
28.09.2016, 30.11.2016 tarihlerinde toplanmistir. Toplanti sonug
ozetleri Kalkinma Kurulu tyeleriile paylasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve
Yatirim Destek Ofisinin en st amiri Genel Sekreterdir. Genel
Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Kalkinma
Bakanliginin 09/07/2009 tarih ve 2448 sayili yazisiile 5449 savili
Kanunun 4.maddesi uyarinca istanbul Kalkinma Ajansi Genel
Sekreterligine atanmasi onaylanarak, 13/08/2009 tarihinde
gorevine baslayan Dog. Dr. Abdilmecit KARATAS, Kalkinma
Bakanliginin 28/07/2016 tarih ve 3002 sayili yazisiile resen
gorevden alinmistir. istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi
gdrevinin ilimiz Vali Yardimcisi Ahmet ONAL tarafindan vekaleten
yiiriitiilmesi il Makaminin 28/07/2016 tarih ve 2016/7 sayili Onay!
ile uygun gorulmistir. Akabinde 5449 sayil Kalkinma Ajanslarini
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 4 Gncl
maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi uyarinca Ozgiil 0ZKAN
YAVUZ istanbul Kalkinma Ajansina Genel Sekreter olarak Kalkinma
Bakanliginin 07/12/2016 tarih ve 5078 sayili yazisi ile gérevlendi-
rilmistir.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri 5449 Sayih Kanun ile
belirlenmistir:

= Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

= Yillk calisma programi ile bitceyi hazirlamak ve Yonetim
Kuruluna sunmak.

= Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye gore belirlenecek usdl
ve esaslar ile bltce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalari yapmak.

= Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde,
tasit disindaki tasinir mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve
hizmet alimina karar vermek.

= Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tretme ve
uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

= Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje
ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali destek saglamak tizere
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Yonetim Kuruluna oneri gotirmek.

= Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek,
denetlemek ve raporlamak.

= Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve
kuruluslarlaisbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

= Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek
saglamak.

= Personelin performans olcltlerini belirlemek ve performansini
degerlendirmek.

= Personelinise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim
kuruluna teklif etmek.

= Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili
ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak ve yurt disi temaslarda
bulunmak.

= Ajans'in sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger
hizmetleri yiritmek.

= Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), istanbul
Bolge Plani'ni hazirlamak, Plan’in vizyon ve onceliklerinin paydaslar
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli calismalari
yapmaktan sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan analiz ve
arastirmalarin yapilmasini saglar, Bolge Plani'nin 6nceliklialanlarinda
strateji, politika belgeleri ve eylem planlari hazirlar. istanbul Bélge
Planini hayata gecirmek tizere hazirlanan destek programlarinin
cercevesini olusturur. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik olarak bolgedeki paydaslarla isbirligini gelistirir, yerel, ulusal
ve uluslararasi isbirliklerini yirGtir ve bu amagla koordinasyonu
saglar. Ayrica Ajans'in yillik calisma programini ve faaliyet raporlarini
hazirlar ve sunar.

Program Yonetimi Birimi

Program Yonetim Birimi (PYB), bolge plan ve programlarini hayata
gecirmek amaciyla yurdtulen destek programlarinin
yonetiminden sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek
uygulama mekanizmasinin genel cergevesinin olusturulmasindan
baslayarak, basvuru kosullari ve degerlendirme kriterlerinin
belirlenmesi, basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje teklif
cagrilarinin ilani ve duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje basvurularinin alinmasi,
degerlendirilmesi, destek almaya hak kazanan projelerin
belirlenmesi ve basvuru sahipleriile s6zlesmelerin imzalanmasina
kadar olan sureci yurutdr.
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Izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (IiDB) mali destek programlari
kapsaminda yirdtilen proje faaliyetlerinin izlenmesinden
sorumlu birimdir. Bu kapsamda destek yararlanicilarini sozlesme
kosullari ve ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirmekte, yararlanicila-
rin sozlesmede belirlenen yikimlilGklerini yerine getirmelerini
kontrol etmekte, 6deme taleplerini teknik yonden inceleyerek
sonuclandirmakta ve programlarin uygulama sirasinda ve
sonrasinda degerlendirilmesine yonelik bilgi toplayarak analizini
gerceklestirmektedir.

Destek Birimi

Ajans'in maliislerini ve insan kaynaklari politikasini yasal mevzuat
cercevesinde yurutmekten sorumlu birimdir. Mali destek
programlari kapsaminda yararlanicilar tarafindan projelere dair
sunulan mali kayitlari kontrol etmekte, 6deme taleplerini mali
yonden inceleyerek sonuclandirmaktadir. Ajans'in sabit
kiymetlerinin kaydi, bakim ve onarimi, hizmet ofisinin tim
ihtiyaclarinin giderilmesi, yazisma ve belgelerin kaydi ve tasnifi,
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin
organizasyonu, kurumsal iletisim ve medya takibi hizmetleri,
bilgi islem sisteminin yonetilmesi ve gelistirilmesi hizmetlerini
saglamaktadir.

Yatirim Destek Ofisi

Yatirim Destek Ofisi (YDO) istanbul'daki is ve yatinm ortaminin
yerli ve yabanci yatinmcilara tanitimi ve tesvikleri ile ilgili
faaliyetleri yiiriitmekte, yerel ve uluslararasi yatirnmcilari istanbul
Bolgesi'ne cekmek amaciyla cesitli isbirligi ve kapasite gelistirme
calismalari yapmaktadir. 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirim tesvik belgeleri
ileilgiliislemler hususunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Bu
baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde miracaatlari kabul
etmek, bolgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve yatirim
tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi
gorev ve yetkileri bulunmaktadir.



3. Bilgi Yonetimi ve
Teknolojik Kaynaklar

Web Sayfasi

Ajans'in mevzuat, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve
etkinlik raporlariile sunumlarin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin
glincel olarak yayinlandigi, kamuoyunu zamaninda ve dogru
olarak bilgilendiren web sitesine http://www.istka.org.tr
adresinden erisilebilmektedir.

Sosyal Medya

Paydaslarin dogru bilgiye giincel bir sekilde ulasabilmeleri
amaciyla Ajans'in sosyal medya aglarindaki (Twitter, Facebook)
hesaplari da aktif bir bicimde kullaniimaktadir. Ajans'in faaliyetleri,
planlama calismalari, mali destek programlari, yararlanicilarinin
mali destek programlari kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler yayimlanmakta, sosyal medya kanallari planlama
sureclerinde katihm araci olarak da kullanilmaktadir.
istanbulbenim.org web sitesi buna énemli bir ornek teskil
etmektedir.

Medya Takibi ve Raporlamasi

Ajans mali destek programlari ve Ajans'in isminin yer aldig
haberler internet ve basili medya ortaminda taranarak haftalik
medya takip raporu olusturularak arsivlenmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi(EBYS)

Ajansimizda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gelen ve giden tim
evraklar taranarak elektronik ortamda kayit altina alinmaktadir.
Kalkinma Bakanligi'nin 2012 yiliicerisinde ticretsiz olarak

ajanslarin kullanimina sunmus oldugu Elektronik Belge Yonetim

Sistemi (EBYS) herhangi bir lisans bedeli ddenmeksizin sadece
kurulum, egitim ve 12 ay siireli destek sozlesme bedeli
karsihiginda 2012 Mayis ayi ierisinde tesis edilmis, TUBITAK'tan
tiim personel icin e-imza temin edilerek egitimler tamamlanmis,
eski taranmis evraklar yeni sisteme aktarilarak sireklilik
saglanmis ve 10 Mayis 2012 tarihinden itibaren tiim Ajans gelen
ve giden evrak yazismalarinda EBYS kullaniimaya baslanmistir.
01.01.2016-31.12.2016 tarihleri arasinda 2.478 adet gelen ve
2.012 adet giden evrak sisteme kayit edilmistir.

EBYS ile tiim resmi yazismalar e-imzali ve zaman damgali olarak
sistem Uizerinde olusturulmaktadir. Evraklarin ekleri de dahil
olmak lzere kisiler yetkileri dahilinde arsivlerine kolaylikla erise-
bilmektedirler.

Diger Donanimlar ve Yazilimlar

Ajans bulinyesinde 80 aboneli bir adet sayisal telefon santrali,

15 adet glivenlik kamerasi ve 2 adet sayisal kayit cihazi, 2 ana
kapl, arsiv ve sistem odasi kapilarinda giris ve cikisin kontrolli
olmasini saglayan gecis kontrol sistemi, 2 adet 10Kva kesintisiz
glic kaynagy, 5 adet projeksiyon cihazi ve motorlu perdeleri, 2 adet
lazer ag yazicisi/fotokopi/faks, 2 adet lazer ag yazicisi/fotokopi,

1 adet lazer ag yazicisi, 3 adet lazer yazici, 1 adet nokta vuruslu
yazicl, 4 adet sunucu bilgisayar, 56 adet masalstu bilgisayar, 42
adet mini bilgisayar (bagimsiz degerlendirme ve egitim siniflar),
15 adet diziisti bilgisayar, 3 adet aga bagl veri depolama, 6 adet
harici sabit disk, 3 adet ag anahtari, 2 adet ag glivenlik cihazi, 7
adet kablosuz erisim noktasi, 7 fotograf makinesi, 1 ses kayit
cihazi, guic kaynaklari ve sistem odasi iklimlendirmesi icin 2 adet
klima, evrak imha ve ciltleme cihazlari, 4 adet LCD TV ve uydu alici
cihazlari bulunmaktadir.

Baglantilar

Ajans'in bilgi akisinin yerel agda ve internette en hizl diizeyde
olmasini saglayacak uygun kablolama altyapisi ve kablosuz
baglanti altyapisi 6nceki yillarda olusturulmus olup, internete
\VDSL2 16/1 Mbps ve fiber metro ethernet 10/10 Mbps
baglantilariile yeterli hiz ve kesintisizlikle baglanti mevcuttur.

Ajans telefon sistemi PRI hatile PSTN sebekeye bagli olup 0 212
468 34 00-49 arasi 50lik numara blogu Ajans kullanimindadir.
Ajans telefon santrali Ajans dahili abonelerinin yani sira EGS
Business Park Bloklari dahili sebekesi (gtivenlik, bina yonetim,
carsivb.) ile de licretsiz gériisme saglamaktadir.
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4. Insan Kaynaklari

Ajans'in insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun kapsamindaki gorev ve yikimliklerin yani sira Ajans'in
“Kiiresel kent istanbul icin calisan, insan odakli ve cevreye duyarli,
etkili ve yon veren bir ¢c6ziim merkezi olmak” vizyonu
dogrultusunda belirlenmistir. insan kaynaklari politikasinin amac,
Ajans'in gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve sirdirdlebilirligini saglamaktir.

Mevzuat

Ajans personeli 5449 sayili Kanun kapsaminda i,s Kanunu ve
cikarilan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi, Disiplin ve
Disiplin Sorusturmasi Yonergesine tabidir. 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun personel rejimini olusturan Ajans personelinin nitelik, statt
ve haklarini dizenlemektedir.

insan kaynaklari faaliyetleri kapsaminda personele yénelik olarak
is sozlesmesi dlizenlenmesi, ise giris ve cikis islemleri, yolluklar,
maas ve bordro islemleri, SGK islemleri, mal bildirimi, izinler,
raporlar, egitimler ve mesai takibi gibi rutin islemler gerceklesti-
rilmistir. Ajansimizin insan kaynaklari politikasi Kanunun
gerekcesine, Ajans'in vizyonu ve misyonuna uygun olarak
sekillenmistir.

Mevzuatta Personel Sayisina Bagl
Yiikiimliiliikler

Is Saglig ve Givenligi

Ajansin 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu'ndan dogan
yukumldltkleri kapsaminda Dunya Ticaret Merkezi ve EGS
Business Park Bloklari dahilinde bulunan Ortak Saglik ve Glivenlik
Birimi (OSGB)'den hizmet alinmaktadir.

Risk Degerlendirme Ekibi teskil edilerek mevzuatin 6ngordigii
"Risk Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve tespit edilen riskler
kisa siirede giderilmistir. Yine mevzuat uyarinca “Acil Durum
Plani” hazirlanmis, is Saghigi ve Giivenligi Kurulu olusturulmustur.
Personel sayisinin 31 Temmuz 2014 tarihinde ellinin (50) altina
diismesiile Ajansin "is Sagligi ve Givenligi Kurulu”na iliskin
yUkimliltgi ortadan kalmistir. Ancak 6331 sayili Kanun'dan
kaynaklanan diger yikiimlilikleri sirmektedir. Acil Durum Eylem
Plani kapsaminda belirlenen ilkyardim ekibindeki dért personelin
il Saglik Miidiirliigii'nce verilen ve uluslararasi gecerliligi olan
“ilkyardima” sertifikasi bulunmaktadir.
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03 Kasim 2016 tarihinde is sagligi ve glivenligi kapsaminda Ajans
gorevli tahliye personeli ve yedekleri bina yonetimi tarafindan
dizenlenen yangin tahliyesi tatbikatina katilmislardir.

2016 yilricinde 6331 sayili Kanun kapsaminda, is saghgi giivenligi
uzmani ve is yeri hekimi tarafindan, calisma ortaminin gézetimi
ve isyerinde is sagligi ve giivenligi mevzuati geregi yapilmasi
gereken periyodik bakim, kontrol ve dlctmler gerceklestirilmistir.

Personele lliskin Bilgiler
Personele iliskin 31 Aralik 2016 tarihli veriler asagida yer

almaktadir.

Personel sayisi

1

GENEL SEKRETER

5

DESTEK PERSONELI

31

UZMAN

Grafik 1: istanbul Kalkinma Ajansi personel sayisi ve dagilimi

istanbul Kalkinma Ajansi'nda 1 Genel Sekreter, 31 Uzman ve 5
Destek Personel gorev yapmaktadir.
Personelin birimlere dagilimi asagidaki grafikte goriilebilir.
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Grafik 2: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin unvana gore
birimlere dagilimi
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Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

istanbul Kalkinma Ajansi'nda 15 kadin ve 21 erkek personel gérev
yapmaktadir. 31 Uzman personelin 13t kadin, 18'i erkek iken 5
destek personelinin 2'si kadin, 3'U erkektir. Personelin cinsiyete
gore birimlere dagimi asagidaki gibidir.
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Grafik 3: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin cinsiyete gére
birimlere dagihimi

Personelin Yas Ortalamasi ve Is Tecrubesi
Ajans personeli 27-43 yas araliginda olup, yas ortalamasi 34'dir.
Ajans'in 37 personelinden 3' bes yildan az, 20'si bes ile on yil
arasive 14’ on yil ve lizeri is tecrlibesine sahiptir.
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Grafik &: : istanbul Kalkinma Ajansi personelinin yas dagihmi

Personelin Egitim Durumu

istanbul Kalkinma Ajansi personelinin tamami lisans mezuniyet

belgesine sahiptir. Bir personelin cift lisans diplomasi mevcuttur.
Bunun yani sira Ajans calisanlariicerisinde 21 yiiksek lisans ve 3
doktora diplomasina sahip personel bulunmaktadir.
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Grafik 5: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin egitim seviyesi

Personelin Lisans Alanlari
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Grafik 6: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin lisans alanlari

8 personelisletme, 8 personel iktisat, 5 personel uluslararasi
iliskiler, 3 personel endistri miihendisligi, 2 personel insaat
miihendisligi, 2 personel cevre mihendisligi, 2 personel sehir ve
bélge planlama, 1 personel kamu yonetimi, ve 1'er personel
sosyoloji, istatistik, makina miihendisligi, maliye, matematik, bilgi
ve belge yonetimi, alaninda lisans diplomasina sahiptir.
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Personelin Yabanci Dil Bilgisi

Ajans’ In 37 personelinden 32'si ingilizce, 8'i Fransizca, 5'i
Almanca, 2'si italyanca, 2'si ispanyolca dilini kullanim becerisine
sahiptirler. Rusca, Arapga ve Bulgarca dilleri de birer personel
tarafindan bilinmektedir.

1 RUSCA
2 = 1
iSPANYOLCA BULGARCA 1
2 ARAPCA
iTALYANCA
32
5 iNGiLizCE
ALMANCA

FRANSIZCA

Grafik 7: istanbul Kalkinma Ajansi personelinin yabanci dil bilgisi

Personel Hareketlerine iliskin Bilgiler

ISE ALIMLAR, ISTIFALAR VE SOZLESME iPTALLERI

2009 yili Aralik ayinda 13 olan personel sayisi, 2010 yili Aralik
ayinda 21, 2011 yil Aralik ayinda 45, 2012 yili Aralik ayinda 48,
2013 yili Aralik ayinda 51, 2014 Aralik ayinda 49, 2015 Aralik
ayinda 44 ve 2016 Aralik ayinda 37 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 8: istanbul Kalkinma Ajansi personel sayisindaki artis

2016 yiliicerisinde toplam 8 personelin Ajans ile ilisigi kesilmistir.
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Egitimler

Ajans personeli, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun
olarak, usul ve esaslari Genel Sekreterlikce teklif edilecek ve
Yonetim Kurulunca karara baglanacak bir program dahilinde
ihtiyag duyulan alanlarda gelisimini saglamak tizere yilda en az 10
glin sureyle hizmet ici egitim almaktadir.

Birimlerin gorevleri dogrultusunda egitim ihtiyaclarini belirlemek
ve yapilacak calismalari gerceklestirmek tizere kurulan "Egitim
Komisyonu” bugiine kadar alinan egitimlerin envanterini cikarmis,
glincel egitimleri incelemis ve ihtiyaglarini belirlemek Gzere Egitim
Kuruluna sunmustur.

Ajans personelinin 2016 yili Ocak-Aralik donemi icerisinde
katildigi egitimler asagidaki tabloda yer almaktadir.



Tablo 2: Calisanlarin Katildigi Egitimler
KONUSU

DUZENLEYEN KURUM

BAS. TARIHi

BiT. TARIHi

Horizon 2020 Proje Teklif Hazirlama Uygulama Egitimi ISTKA 14.01.2016 14.01.2016 istanbul
Ulusal Girisimcilik Ekosistemi Bulusmasi Cukurova Kalkinma Ajansi 21.01.2016 23.01.2016 Adana
Kalkinma Ajanslar ve BKi Baskanlari Toplantisi Kalkinma Bakanlig 26.01.2016 29.01.2016 Ankara
Tiirkiye Ufuk 2020 "IPA Projesi* Bilgi Gogalticilari Calistay TUBITAK 28.01.2016 29.01.2016 Ankara
10. Rekabet Kongresi TiM 28.01.2016 28.01.2016 istanbul
Fizibilite Hazirlama Egitimi Kalkinma Bankasi 01.02.2016 05.02.2016 Ankara
Tiirkiye Ufuk 2020 "IPA Projesi* Bilgi Cogalticilari Calistayi TUBITAK 02.02.2016 02.02.2016 Ankara
Stratejik Cevresel Degerlendirme Yonetmeligi Uygulamasi Cevre ve Sehircilik Bakanhg 03.02.2016 05.02.2016 Ankara
Gaming istanbul Etkinligi GL EVENTSFUARCILIK 04.02.2016 07.02.2016 istanbul
World Tourism Forum Etkinligi World Tourism Forum 04.02.2016 06.02.2016 istanbul
Word Business Angels investment Forum 2016 Global Business Angels 22.02.2016 22.02.2016 istanbul
Network
istanbul Miidahale Plani AFAD 25.02.2016 25.02.2016 istanbul
KAYS Calisma Programi Egitimi TUBITAK 01.03.2016 04.03.2016 Antalya
Yatirim Destek Ofislerine Yonelik Yatirim Promosyon Egitimi Kalkinma Bakanlig 01.03.2016 04.03.2016 Ankara
Yatinm Destek Ofislerine Yonelik Yatirim Promosyon Egitimi Kalkinma Bakanlig 06.03.2016 09.03.2016 Ankara
Gevre ihtisas Kurulu- Entegre Kirlilik Onleme Etkinligi iso 10.03.2016 10.03.2016 istanbul
Tiirkiye de Kadinlarin Saygin i§|ere katihimi Fransiz Kalkinma Ajansi 15.03.2016 15.03.2016 istanbul
Tiirkiye’nin Sanayi 4.0 Déniisiimii Konferansi TUSIAD 17.03.2016 17.03.2016 istanbul
Bolgesel Yenilik Stratejileri istisare Toplantisi Kalkinma Bakanlig 25.03.2016 25.03.2016 Ankara
AB Programlarina katilimin Gii¢lendirilmesi Calistayi Kalkinma Bakanligi 29.03.2016 29.03.2016 istanbul
Tiirkiyede ki Bolgesel Rekabet Edilebilirligi Gel. Calistay Kalkinma Bakanligi-OECD 01.04.2016 01.04.2016 istanbul
Impact Evaluation: From Theory the Practice Trakya Kalkinma Ajansi 04.04.2016 06.04.2016 Tekirdag
TTGV Giinleri Etkinligi TTGV 05.04.2016 05.04.2016 istanbul
Kalkinma Ajanslari IPA Il Dénemi Toplantisi Kalkinma Bakanligi 07.04.2016 08.04.2016 Ankara
*Horizon 2020 Projesi" Il. Bilgi Cogalticilari Galistay! TUBITAK 07.04.2016 08.04.2016 istanbul
Ar-Ge Reform Paketi Bilgilendirme Toplantisi iso 12.04.2016 12.04.2016 istanbul
EBYS Zirvesi TURKSAT 19.04.2016 19.04.2016 Ankara
6. KAYS Calistayi Katihm TUBITAK 27.04.2016 29.04.2016 Antalya
Osmanlica ORC Uygulamalari Tanitim Toplantisi IRCICA Kiitiiphanesi 30.04.2016 30.04.2016 istanbul
Kalkinma Ajanslari isbirligi ve Tecriibe Paylasimi Toplantis GMKA 05.05.2016 06.05.2016 Balikesir
Cografi Bilgi Sistemleri Altyapisi Kurulmasi Toplantisi Cevre ve Sehircilik Bakanhg 16.05.2016 16.05.2016 Ankara
Uluslararasi Sosyal Entegrasyon Zirvesi Tirkiye Bel. Birligi 17.05.2016 17.05.2016 istanbul
is Saghg Giivenligi Bilinci Gel.- isgi-Sendikaci Egitimi KOOP-iS Sendikasi 20.05.2016 24.05.2016 Antalya
iTA Aachen- Tekstil Teknolojisi Enstitiisii Ziyareti iTKiB 22.05.2016 24.05.2016 Almanya
Kalkinma Ajanslari Temiz Uretim Enerji Verimliligi Destek Degerlendirme Toplantisi Kalkinma Bakanlig 24.05.2016 24.05.2016 Ankara
Etki Analizi Sempozyumu DOGAKA 25.05.2016 28.05.2016 Hatay
Tiirkiyedeki Blgesel Rekabet Edilebilirligi Gel. Calistay Kalkinma Bakanligi-OECD 25.05.2016 25.05.2016 Ankara
Gevre ihtisas Kurulu iso 26.05.2016 26.05.2016 istanbul
Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirme Projesi (2. Program) Kalkinma Bakanlig 26.05.2016 26.05.2016 Ankara
inovasyon Sehri Ortak Akil Konferansi iBB 28.05.2016 28.05.2016 istanbul
Aile ici Siddetle Miicadele il Eylem Plani Toplantisi /;!i::lé?svﬂ Politikalar 31.05.2016 02.06.2016 istanbul
istanbul Akilli Sehir Fuari ve Kongresi Hali¢ Kongre Merkezi 02.06.2016 02.06.2016 istanbul
Sosyal Etki Olgiimleme Konferansi Kog Universitesi 03.06.2016 03.06.2016 istanbul
Ulasim ve Lojistik Odak Grup Toplantisi iBB 01.09.2016 01.09.2016 istanbul
Yatirim Tanitim Stratejisi Gelistirme Calistayi Kalkinma Bakanlig 06.09.2016 06.09.2016 Ankara
iBB Dogal Alanlar Galistayi The Marmara Oteli 22.09.2016 22.09.2016 istanbul
Ekonomik Yapi Calistayi Toplantisi iBB 29.09.2016 29.09.2016 istanbul
il Yatinm destek Komitesi Toplantis Kalkinma Bakanlig 29.09.2016 29.09.2016 Ankara
Bolgesel Sektdorel Verimliligi Arttirma Programlari Planlamasi Egitimi ve Galistayi Siﬁllignshagr:ayi S 04.10.2016 04.10.2016 istanbul
Alternatif Destek Mekanizmalari Toplantisi Kalkinma Bakanlig 18.10.2016 18.10.2016 Ankara
IETT Akill Ulagim Sistemleri Ortak Akil Konferansi iBB 24.10.2016 24.10.2016 istanbul
Geng istihdamin Artiriimasi icin Ankara Girisimcilik Ekosisteminin Degistirilmesi Ankara Kalkinma Ajansi 25.10.2016 25.10.2016 Ankara
iBB Mahalle Yénetim Modeli Ortak Akil Konferansi BB 26.10.2016 26.10.2016 istanbul
16. MUSIAD Expo Fuari CNR Fuar Merkezi 09.11.2016 12.11.2016 istanbul
XI. Arsivcilik Giini Etkinligi Istanbul Osmanli ArsiviDaire . || 5 ¢ 17112016 istanbul
! Baskanhgi

Galisma Hayatinda is Hukuku-Temsilcilerin Gérev ve Sorumluluklari KOOP-iS Sendikasi 23.11.2016 23.11.2016 istanbul
AR-GE inovasyon Zirvesi ve Sergisi Mimar ve Miihendisler Grubu 30.11.2016 30.11.2016 istanbul
Professional Fellows Programi National Democratic Institute 29.11.2016 29.11.2016 Ankara
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Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sistemi ile istanbul Kalkinma
Ajansi'nda calisan personelin is performanslarinin Ajans hedefleri
dogrultusunda siirekli gelistirilmesini saglayan bir yonetim stireci
kurulmustur. Performans degerlendirme yoluyla, calisanlarin
onceden saptanmis standartlarla karsilastirma ve 6lgiim yapma
yoluylais performanslari degerlendirilmekte, bireylerin
calismalar, etkinlikleri, eksiklikleri ve yeterlilikleri bir biitin olarak
tim yonleriyle gozden gecirilmektedir. Boylece calisanlarin
gecmiste gosterdikleri performansin seviyesini belirlemenin
yaninda, gelecege yonelik performanslarinin yiikseltilmesi
amaclanmaktadir. Performans degerlendirme formlarindaki
bilgiler degerlendiren yonetici, degerlendirilen calisan ve insan
kaynaklari arasinda gizli olarak kaydedilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler ve
Temel Faaliyet Raporlari

Ajans tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi, Program Yonetimi Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisi ve Destek Birimleri
tarafindan yerine getirilmektedir. Ajans, calisma birimleri
araciliglyla Kanunda belirtilen gérevleri gerceklestirmek icin
asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

«  Kurumsal Koordinasyon ve isbirligi
= Planlama ve Programlama

= Arastirma ve Strateji Gelistirme

= Program Yonetimi

= Tanitim

+ izleme ve Degerlendirme

= Yatirim Destek

Ajans'in sundugu hizmetlerin anlatildigi 2016 Yili Ara Faaliyet
Raporu 2016 yiliicerisinde yayinlanmistir.

FAALIYET RAPORU ISTKA.ORG.TR

6. Yonetim ve I¢ Kontrol
Sistemi

_HUKUKUN_ HESAP VERME
USTUNLUGU SORUMLULUGU
TOPLUMU KURALLAR VE

GUCLENDIRME SINIRLAMALAR

— DIJITAL
YONETIMDE . i
AGIKLIK Yi "Tvom
YON ETI$I M

YONETIM ;

AHLAKI DENETIM
YERINDEN :
YONETIM TOPLAM KALITE

REKABETE iSLERLIK
KAZANDIRMA

ETKIN SiViL TOPLUM
VE KATILIM

Ajans yonetim anlayisinda iyi yonetisimi temel alan bir yaklasim
sergilemektedir. Ajans iyi yonetisim kavrami icerisinde; temsil,
katilim ve denetimin, etkin bir sivil toplumun, hukukun
Ustlnliglnln, yerinden yonetimin, yonetimde aciklik ve hesap
verme sorumlulugunun, kalite ve ahlakin, kurallar ve
sinirlamalarin, rekabet ve piyasa ekonomisi ile uyumlu alternatif
hizmet sunum yontemlerinin ve yeni temel teknolojilerdeki
gelismelere uyumun mevcut oldugu bir calisma ortami
yaratilmasini ve faaliyetlerini bu sekilde organize etmeyi amag
edinmistir.

Ajans, 6zet olarak katilimailik, aciklik, seffaflik, katim, etkilesim
ve hesap verme kiiltiriintin hakim oldugu yonetim anlayisi
isiginda faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Buradan yola cikarak, Ajans;

= Aciklik kavrami ile daha halka agik bir sekilde calismayi, tim
faaliyetleri hakkinda aktif bir sekilde bilgilendirme yapmayi ve
halkin anlayabilecegi yalin bir dil kullanmays,

= Katihm kavrami ile karar verme slreclerine tim paydaslarin
aktif katilimini saglamays,

= Hesap verebilirlik kavramrile isleyis ve karar alma
sureclerindeki rollerin ve sorumluluklarin agikca tanimli olmasini



ve her birimin faaliyetleri konusunda sorumluluk Gstlenmesini
saglamay!,

» Etkinlik kavramiile kararlarin etkin ve zamaninda, hedeflere
dayali olarak, gecmis tecriibeler gz ntinde bulundurularak ve
gelecekteki etkileri hesaba katilarak alinmasin,

= Tutarhlik kavramiile alinan kararlar ve yapilan hareketlerin
birbirleriyle tutarli ve kolay anlasilir

olmasini hedeflemektedir.

Mali Saydamlik

Mali saydamlik, Ajans'in yapisinin ve fonksiyonlarinin, mali politika
planlarinin, hesaplarinin ve mali hedeflerinin kamuoyuna agik
olmasidir. Toplumdan alinan kaynaklarin nasil ve nereye kullanildi-
ginin hesabinin verilebilmesi, blitcenin devlet ile toplum arasinda
bir sosyal sozlesme olma niteliginin en 6nemli unsurudur. Bu
nedenle dncelikle toplumun bu konuda dogru bilgilendiriimesini
gerekmektedir.

Mali yonetiminin yapisi, fonksiyonlari, plan ve hedefleri hakkinda
tam bir bilgi setinin kamuya sunulmasi ve sonucta bu bilginin
sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesiyle Ajans'ta
etkinligin artirlmasi mali saydamhgin temel ilkesi olmaktadir.

Mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik énceliklere gore
dagitiimasi ve etkin kullanilmasi gibi temel biitcesel sonuglarin
saglanmasinda mali saydamlik 6nemli bir aragtir. Bu dogrultuda,
Ajans'ta yetki ve sorumluluklarin iyi bir sekilde ayristiriimasi,
muhasebe, raporlama ve kodlama yapisinin yeterli dizeye
getirilmesi ve standartlarin gelistirilmesi ile mali yonetim
sisteminin etkin ve sorumlu bir sekilde calismasi planlanmaktadr.
Bu anlamda, i¢ kontrol sisteminin siirekli olarak gelistirilip
glincellenmesi yoniindeki calismalar dncelikli hedeflerdendir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda Ajans
2015 yilinda yaptigi calismalara iliskin faaliyet raporunu 2016 yili
ilk altrayricerisinde gelir-gider durumunu da gosterecek sekilde
hazirlayarak Kalkinma Bakanhgi'na ve igi,sleri Bakanligi'na
gondermistir. Ayrica, faaliyet raporu Ajans'in internet sitesi
araciligyla kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

ic Kontrol Sistemi

ic kontrol, cok genel bir ifadeyle kurumlarin ya da sirketlerin ic
isleyislerindeki aksakliklarin ve olasi problemlerin 6niine gegmek
ve ileride olusabilecek risklerin 6niine gecmek amach belirli bir
sistem icerisinde tanimlanmis kurallar ve diizenlemeler
batinuddr.

ic kontrol sistemiyle birlikte getirilen diizenlemelerle birlikte

kurumlarin isleyislerinde;

= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

= Finansal ve operasyonel bilgilerin glivenirligini ve biitinliguni
= Faaliyetlerin yasa, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugu

= Varliklarin korunmasi

amaclanmaktadir. Béylece dogru isleyen bir ic kontrol sistemiyle
birlikte kurum icerisinde islerin yirGtilmesi sirasinda verimlilik
ilkesinin esas alinmasi saglanir. Bununla birlikte sistemin
yeterliligi, faaliyetlerin kurumun plan, ilke ve prensipleriyle paralel
yiritilmesi, calisanlarin kuruma baghihiklarinin artiriimasi
saglanmaktadir. Bu yapiyla kurumlarin mevcut islerinin verimli bir
sekilde yapiimasinin saglanacag gibi ileride olusacak risklerin
onune gecmeyi de amaclamaktadir.

Kalkinma Ajanslarinda "i¢ Kontrol Sistemi"nin gelistirilmesine
iliskin olarak 28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin
11. Maddesi'nde asagidaki ifadeler yer almaktadir.

(1) ic kontrol sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajans'in
mevzuata uygun olarak faaliyet gdstermesi, her tirli mali karar
ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesi, karar
olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve glvenilir
bilgi edinilmesi amaglarini gerceklestirmek tzere, ic denetcinin
gorisi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim
Kurulunun karart ile belirlenir.

(2) ic kontrol sistemi, ic ve dis denetim raporlari, 6neriler, ihtiyaclar
ve sikayetler cercevesinde yilda en az bir defa Yénetim Kurulu
tarafindan degerlendirilir ve Bakanhga rapor halinde sunulur.

Ayni zamanda 03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin “Mali

.

Yonetim Yeterligi” bashkli 4'linci maddesi 5'inci fikrasi altinda,
Ajanslarin Mali Destek Programlari yonetebilmeleri icin gerekli
bir dnkosul olan Mali Yonetim Yeterliliginin kazaniimasi
kistaslari arasinda Ajans'in “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi

yapabilme kapasitesi” esas alinacaktir, denmektedir.

Bununla birlikte 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda "i¢ kontrol
sistemi" dlizenlenmistir. Bu kanunla birlikte kamu kurumlarinda
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dizenlenmesi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin usul ve
esaslarla birlikte bu kontroliin standartlarina iliskin genel cerceve
de gizilmistir.

5018 sayili Kanunun 55'inci maddesinde i¢ kontrol;

"idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yurdtulmesini, varhk ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
surecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitind"
olarak tanimlanmistir. Kanunun 56'nci maddesinde i¢ kontroliin
amaglari

= Kamu gelir, gider, varlik ve yikudmlultklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

= Kamuidarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesini,

= Her tirli malikarar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesini,

= Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve
guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

= Varliklarin kétlye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara
karsi korunmasini saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57'nci maddesinde ise kamu idarelerinin maliyonetim
ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢c denetimden olustugu belirtilmis,
yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin;

= Meslekidegerlere ve diirlist ydnetim anlayisina sahip
olunmasi,

= Maliyetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesi,

= Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

= Mevzuata aykiri faaliyetlerin onlenmesi,

= Kapsamli bir yonetim anlayisiile uygun bir calisma ortaminin
ve saydamligin saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin tst yoneticileriile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde
bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi
ongordlmustdr.

Kanunun 171'inci maddesinde, Ust yoneticilerin, mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda
belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumliu

FAALIYET RAPORU ISTKA.ORG.TR

olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve ic denetciler araciligiyla yerine getirecekleri
hikme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosedr
ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli dizenlemelerin
yapiimasi, harcama yetkililerine ise gérev ve yetki alanlari
cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak ig
kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansi'nin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiritilmesi; varlik ve kaynaklarinin korunmasi;
calisma birimlerine iliskin kayit ve islemlerin dogru ve tam olarak
yapiimasi amaciyla Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe
Yonetmeliginin 11. maddesi hiikiimlerine istinaden Ajans
biinyesinde i Kontrol Grubunun olusturulmasina iliskin Ajans ig
Denetcisinin danismanliginda tanzim etmis oldugu "i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Grubu Calisma Yonergesi” Ajans Yonetim Kurulunca
11 Kasim 2011 guind yapilan 22 sayili toplantida uygun bulunarak
Ajans dahilinde calismalara baslanmasina karar verilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi olarak 2016 yilinda i kontrol sisteminin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlere devam edilmistir. Kurumsal
risklerin tanimlanmasinin ardindan eylem planlarinin
hazirlanmasina yonelik faaliyetler Ajans biinyesinde olusturulmus
olan ¢alisma grubu koordinatorliglinde stirmektedir. Bu
kapsamda soz konusu kontrol sisteminin Ajans'in muhasebe ve
izleme-degerlendirme sistemi temelinde etkin bir sekilde
uygulanmasina ve gelistiriimesine devam edilecektir.
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Amac ve
Hedefler

FAALIYET RAPORU ! ISTKA.ORG.TR



A.

Ajans’in Amac
ve Hedefleri

= istanbul'un bolgesel kalkinmasini ekonomik, sosyal ve
mekansal boyutlarrile bittinsellik icerisinde ele alan
stratejilerin gelistirilmesi ve koordineli olarak yonetilmesi

« Kiresel ekonomide soz sahibi olan, yiiksek katma deger
treten yenilikci ve yaratici bir bélgesel ekonomik yapinin
gelistirilmesi

= Adil paylasan, kapsayici ve ogrenen bir toplum icin
egitim ve saglk hizmetlerinin, sosyal biitiinlesmenin,
kurumsal kapasitenin, gliven ve aidiyetin gelistirilmesi

= Keyifle yasanan, surdiirilebilir ve 6zglin mekanlar
saglamaya yonelik bir mekansal gelisimin hayata gecirilmesi
= Bdlgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin
surddrdlebilir, etkili ve verimli sekilde kullanilarak yasam
kalitesinin arttirilmasi

= Kiiltiirel mirasin ve bellegin gelistirilmesi, kaliteli ve
surddurdlebilir bir cevre icin dogal ve kiiltiirel varliklarin
korunmasi

= Uluslararasi dizeyde kentsel-bolgesel rekabet glicu igin
kalkinma alanindaki temel aktorlerin ortakliginin ve
isbirliginin saglanmasi

= Biiylk dlcekli dogrudan yabanci yatirimlarin bolgeye
cekilmesi ve takip edilmesi

B.
Temel Politikalar
ve Oncelikler

= Tdm paydaslarla beraber ortaya konulan istanbul Bélge
Plani'nin uygulanmasina yonelik politika ve stratejilerin
desteklenmesi onceliklidir.

= Ajans'in calismalarinda toplumsal mutabakat saglamaya
yonelik olarak katilimcilik, paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik
ve en ylksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar
esastir.

= Kalkinmaile ilgili konularda bitincdl ve strdirulebilir bir
yaklasim esastir.

= Dogal ve kiilturel varliklarin korunmasi ve sirddrdilebilirligi
esastir.

CI

Temel Degerler
ve Calisma
likeleri

Ajans'in faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldig deger ve
calismaiilkeleri asagida siralanmistir.

= Katihmaihk = Bilimsellik
= Yenilikcilik ve Yaraticilik = Cevreye ve kiltirel

= Tarafsizlik degerlere duyarhlik

= Seffaflik = insan Odaklilik

= Guvenilirlik = Hesap verebilirlik

= Cozlim odaklilhk = Butlncdl kalkinma

= Verimlilik yaklasimi

= Sirdurdlebilirlik = Yonlendirici ve 6nci olmak

FAALIYET RAPORU
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Faaliyetlere
lliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler
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A.
Mali Bilgiler

2016 yili (01.01.2016 - 31.12.2016 arasi doneme iliskin) Ajans
Bitcesinin uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin
aciklamalar asagidaki basliklarda sunulmaktadir.

1. Butce Uygulama
Sonuclari

Ajansin 2016 yil bitcesine 2015 yilindan 183.611.734,70 TL
nakit devri gerceklesmistir.

2016 yil Ocak-Aralik Doneminde Ajans'a ilce belediyelerinden
13.123.864,65 TL, sanayi ve ticaret odalarindan 2.478.847,52

Tablo 3: 2016 Yili Ocak-Aralik Donemi Biitce Gelirleri

GERGEKLESEN GELIRLER

TL pay aktariimistir. Ge¢mis dénem alacaklarindan
6.916.055,63 TL tahsil edilmistir ve buna ilave olarak
20.480.102,56 TL tahakkuk eden faiz gelirleriyle birlikte 2016
yili Ocak-Haziran Doneminde gerceklesen gelirler toplami
95.202.055,68 TLdir.

2016 yili Ocak-Aralik Donemi toplam bltce gideri
83.906.968,86 TLdir. Bu tutardan 6.510.327,41 TL personel
giderleri, 2.010.128,92 TL mal ve hizmet alimlari, 94.040,50 TL
izleme ve degerlendirme, 638.457,39 TL plan, program ve proje
hizmetleri ve 437.800,48 TL tanitim ve egitim faaliyetleriile
74.216.214,16 TL proje ve faaliyet destekleme hizmetleriigin
harcanmistir.

2016 Yilina Ocak-Aralik Dénemine ait giderlere iliskin tablo
asagida yer almaktadir.

01.01.2016 - 31.12.2016

MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAY

11.429.357,00 TL

BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAY

53.898.273,97 TL

SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR

2.478.847,52 TL

FAALIYET GELIRLERI

20.480.102,56 TL

GECMIS DONEM TAHSILATLARI

6.916.055,63 TL

TOPLAM

95.202.055,68 TL

Tablo 4: 2016 Yili Ocak-Aralik Donemi Biitce Giderleri

GERCEKLESEN GIDERLER

HARCAMA KALEMLERI

01.01.2016-31.12.2016

01 GENEL HiZMETLER

9.690.754,70 TL 2.478.847,52 TL

01 GENEL YONETIM HiZMETLERI

8.520.456,33 TL 20.480.102,56 TL

01 PERSONEL GIDERLERI

6.510.327,41TL

02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 2.010.128,92 TL
0 iZ.LEME DEGIERLENDiRME ve KOORDINASYON e AR TL
HIZMETLERI

03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 638.457,39 TL
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 0,00 TL
05 TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI 437.800,48 TL

02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 74.216.214,16 TL
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 74.216.214,16 TL
02 FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 0,00 TL

TOPLAM 83.906.968,86 TL
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Bl
Performans
Bilgileri

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

1.1. Planlama Programlama ve
Koordinasyon Faaliyetleri

2014-2023 istanbul Bélge Plani

3194 sayill imar Kanunu cercevesinde Kalkinma Bakanligi'nin
15/11/2012 tarihli ve 6277 sayili yazisina istinaden, 10. Kalkinma
Plani calismalarina paralel olarak, istanbul Kalkinma Ajansi
tarafindan ilgili biitiin paydaslarin katilimi ve katkilariyla
hazirlanan 2014-2023 istanbul Bélge Plani, bélgesel gelisme
alaninda ulusal dizeyde genel politikalari ve dncelikleri tayin
etmek, bolgesel gelisme politikalarinin biitinligiini ve koordi-
nasyonunu saglayacak lst diizey kararlar almak lizere Basbakan
baskanhginda olusturulmus Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu
tarafindan 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili karar ile
onaylanmistir. Kiiresel bir mega kent olan istanbul'a 6zel
hazirlanan 2014-2023 Bdolge Plan'inin yabanci paydaslarla
paylasiimas, bilinirliginin artmasi ve iceriginin yayginlastirimasi
amaclyla ingilizce 8zet bir versiyonu hazirlanarak basimi ve
dagitimi tamamlanmistir. Ozellikle yurtdisindaki paydaslarimizin
ulasabilmesi amaciyla da Planin elektronik versiyonu internet
sitemiz tizerinden paylasima agiimistir.
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Arastirma ve Strateji Gelistirme

KAMUDA YENILIK ARASTIRMA RAPORU

Ar-Ge ve Yenilik 2014-2023 istanbul Bélge Plani'nin kiiresel
ekonomide s6z sahibi, yiiksek katma deger ireten, yenilikgi ve
varatici ekonomi gelisme ekseni altindaki dncelik alanlarindan
birisi olarak belirlenmistir. Ajansimiz istanbul yenilik
ekosisteminin bolgesel ve bitiinciil bir bakis acisi ile degerlendiril-
mesi, istanbul’'un mevcut yenilik durumunun ve sahip oldugu
yenilik potansiyelinin ortaya konulmasi ve bu potansiyelin
harekete gecirilmesine yonelik arastirma ve strateji gelistirme
calismalari yuritmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen
arastirmalardan biri de istanbul'daki kamu kurum ve
kuruluslarinin yenilik alanindaki mevcut durumlarini ortaya
koymak, kamu kurum ve kuruluslarinda yeniligin oniindeki
engelleri ve gelisim alanlarini belirlemek amaciyla yiritilen
Kamuda Yenilik baslikli calisma olmustur. PPKB uzmanlari
tarafindan yirdtilen bu calisma kapsaminda 6ncelikle konuyla
ilgili bir literatlr taramasi gerceklestirilerek ulusal ve uluslararasi
calismalarda elde edilen sonuclar bir araya getirilmis ve bir anket
formu hazirlanmistir. Anket formundaki sorularin test edilmesi,
yerindelik ve tutarliliklarinin belirlenmesi amaci ile istanbul'da
venilikci calismalariyla on plana ¢gikan kamu kurum ve
kuruluslarinin yoneticileriyle yiz ylze gérismeler yapilmis ve
nihai haline getirilen anket formu kamu kurum ve kuruluslarina
gonderilerek cevaplamalari istenmistir. Cevaplanan anket formlari
PPKB uzmanlari tarafindan analiz edilmis, ulasilan sonuclar daha
once yapilan literatir taramasindan elde edilen sonuclarla birlikte
degerlendirilerek bir arastirma raporu hazirlanmistir. 2017 yili
icerisinde bu raporun tasarim ve basim calismalarinin
tamamlanarak istanbul yenilik ekosisteminin aktorleriile
paylasilmasi planlanmaktadr.

PAYDAS ANKETI SONUC RAPORU
Ajansin bugline kadarki ¢alismalarinda benimsedigi katimcilik
ilkesi dogrultusunda, Kurumsal Stratejik Plan ve Kurumsal ileti;;im



Stratejisi calismalarina altlik olusturmasi ve paydaslarin Ajansa
dair gorls ve beklentilerinin strateji calismalarina yansitilabilmesi
amaciyla bir Paydas Anketi diizenlenmistir.

PPKB uzmanlari tarafindan hazirlanan bu anket ile Ajansin
paydaslarimiz nezdinde nasil algilandiginin ortaya konmasi ve
Ajansaiiliskin olarak paydaslarin goris ve beklentilerinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Anketten elde edilen sonuclar bir
rapor haline getirilerek Ajansimizin internet sitesi tzerinden
paylasima acilmistir.

2016-2020 KURUMSAL STRATEJIK PLAN

Ajansimiz hazirlamis oldugu Stratejik Plan ile 2016-2020 yillari
arasinda odaklanmayi planladigi faaliyetleri belirlemeyi,
kaynaklarinin etkin ve yerinde kullanilmasini saglamayi, kurumsal
yapisini gelistirmeyi ve giiclendirmeyi hedeflemektedir. 2016 yili
icerisinde, Plan’in tasarimi ve basimi gergeklestirilmis, basta
istanbul'daki kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslari olmak tizere ilgili tim paydaslara dagitimi
tamamlanmistir. ilgili tim kisi, kurum ve kuruluslarin ulasabilmesi
amaciyla da Plan’in elektronik versiyonu Ajansimizin internet
sitesinde yayimlanmistir.

2016-2020 Stratejik Plan'da ortaya konan stratejilere ve bu
stratejiler dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasilabilmesiicin
gerceklestirilecek faaliyetlerin misyon, vizyon ve temel degerlere
uygunluk bakimindan izlenmesi ve degerlendirilmesi calismalari
plan donemi boyunca gerceklestirilecektir. Bu amagla 2016 yiliicin
her birimden bir asil bir de yedek Uye ile temsil edilen Stratejik
Plan izleme ekibi olusturulmustur.

ISTANBUL KALKINMA AJANSI KURUMSAL IiLETISIM STRATEJiSi
Ajans’in tanitim ve iletisim faaliyetlerinin uzun vadeli stratejik bir
yaklasimla ele alinarak, modellenmesi ve diger biitiin faaliyetleri-
nin de bu yaklasima uygun sekilde gerceklestiriimesini saglamak
amaciyla bir Kurumsal ileti,sim Stratejisi ve Eylem Plani

hazirlanmasi ongorilmektedir. Ajans'in kurumsal kimliginin ve
idari kapasitesinin gelistiriimesine ve faaliyetlerinin etkinligine
onemli katkilarda bulunacak Kurumsal iletisim Stratejisi ile temel
olarak;

a) Ajans'in kurulus amaci, vizyonu, misyonunun yani sira
benimsedigi temel ilke ve degerlerin kamuoyu tarafindan
taninmasi ve benimsenmesi,

b) Ajans'in calisma usul ve esaslari, faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmenin yapilarak farkindahgin artiriimasi,

c) Ajans'in faaliyetlerine ilgili kurum ve kuruluslarin etkin
katiliminin saglanmasi,

d) Herkesin erisebilecegi ve anlayabilecegi i ve dis iletisim
mekanizmalari gelistirilerek Ajans'in agiklik, goriniirliik, seffaflik
ve glivenilirliginin artirimasi,

e) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lcekte kurum ve
kuruluslarla yapilandiriimis iletisim ve isbirligi aglarinin
kurulmasi hedeflenmektedir. Calismanin asagidaki 3 asamaile
tamamlanmasi ongorilmektedir:

1. Ajans'in Mevcut ileti,sim Yapisinin Degerlendirilmesi

2. Ajans'a iIi,skin Mevcut Algi ve Beklentilerin Belirlenmesi

ve Degerlendirilmesi

3. Kurumsal ileti,sim Stratejisi ve Eylem Plani’nin Yazilmasi
2016 yilinda Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanmis olan
Kurumsal iIeti,sim Stratejisi ve Eylem Plani'nin iyilestiriimesi ve
uygulanmasi amaciyla Ajans disindan profesyonel hizmet alimina
yonelik calismalar yirdtilmistir. Bu kapsamda “Dijital ileti,sim ve
Sosyal Medya Yonetimi Hizmet Alimi” ve “Stratejik ileti,sim
Danismanligi ve Halkla iliskiler Hizmet Alimi” sézlesmeleri
imzalanmis ve uygulanmaya baslanmistir.

Dogrudan Faaliyet Destekleri

2014-2023 Bolge Plani 6ncelikleri dogrultusunda ve paydas
gorusleri de dikkate alinarak belirlenen cesitli konularda en fazla 3
ay sureli arastirma, analiz ve strateji gelistirme odakli projelere
95.000 TL'ye kadar destek saglamak tizere 2016 yilinin Nisan ay!
icerisinde Dogrudan Faaliyet Destegi ilanina ¢ikilmistir. 2016 yili
icerisinde DFD kapsaminda 7 adet konu bashgi aciklanmis olup bu
sireg icerisinde Ajansimiza 26 adet DFD teklifinde bulunulmustur.
S0z konusu basliklar asagida siralanmistir.

« Istanbul'da istihdama iliskin Trendlerin Belirlenmesi

= istanbul'da Yazilim, Bilgisayar ve VVideo Oyunlari Sektérii
Durum Analizi ve Sektoriin Gelecegi

= istanbul'da Film, Televizyon ve Radyo Sektérii Durum Analizi
ve Sektoriin Gelecegi

= Turkiye'de Yayincilik Sektord Durum Analizi ve Sektoriin
Gelecegi

= istanbul'da Sosyal Hizmet Sunan Kurumlarin Kurumsal
Kapasitesinin Olciilmesi
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= istanbul'da Cocugun iyi Olma Halinin Olciilmesi ve
Degerlendirilmesi

= Kaucuk Sektdrii Ar-Ge ve Yenilik ihtiyac Analizi ve
Sektorlin Gelecegi

Isbirlikleri ve Koordinasyon

2016 yiliicerisinde halihazirda devam eden projelerde paydaslarla
isbirligi ve koordinasyonun giiclendirilmesi ve potansiyel isbirligi
olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla etkinlikler diizenlenmis ve
paydaslarin diizenledigi etkinliklere katilim saglanmustir.

BOOSTING REGIONAL COMPETITIVENESS IN TURKEY/
TURKIYE'DE BOLGESEL REKABET EDEBILIRLIGIN
GELISTIRILMESi PROJESI

Avrupa Birligi-Tiirkiye mali isbirligi kapsaminda, Kalkinma
Bakanligi'nin faydalanici ve Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgiit(i'niin (OECD) yiiriitiici kurulus oldugu “Tiirkiye'de Bolgesel
Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi Projesi” bolgesel ve sektorel
rekabet politikalarinin iyilestiriimesini ve rekabet edebilirlik
konusunda Kalkinma Bakanligl, Kalkinma Ajanslari ve diger ilgili
kurumlar arasindaki koordinasyonun gelistirilmesini
amaclamaktadir.

S0z konusu proje kapsaminda gergeklestiriimis analizlerin
sunulmasi, yerel diizeydeki nitel bilgilerin toplanmasi ve bolgesel
paydaslardan geribildirim alinmasi hedefleriile Kalkinma Bakanligi ve
OECD'nin ev sahipliginde 1 Nisan 2016 tarihinde istanbul bélge
calistayi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda toplantiya katiim
saglayan Ajans calisanlari, 2014-2023 istanbul Bolge Plani'nda yer
alan referans calismalar cercevesinde, OECD tarafindan gergeklesti-
rilmis olan analizleri degerlendirilmis ve tiim diger paydaslarla gortis
alisverisinde bulunmustur. Bélge calistayinin ardindan Ankara'da
Kalkinma Bakanligi ve OECD ev sahipliginde diizenlenen calistaylara
katilim saglanmis, merkezi kurumlarla isbirliginin gliclendirilmesi
konusunda Ajans yaklasimi aktarilmistir.

SESSiZ DESTEK GOC VE KALKINMA iSBiRLiGi CALISTAYI

Goc idaresi Genel Miidiirligii'nii strateji gelistirme ve kapasite
artirma konusunda desteklemeyi amaclayan “Tirkiye'de Kalkinmaya
Duyarli ve Uyumlu bir Gocg Politikasi Cergevesinin Desteklenmesi”
projesi kapsaminda Uluslararasi Gog Politikalari Gelistirme Dernegi
tarafindan gerceklestirilen calistaya katiim saglanmistir. Bu
calistayin amaci gog konularina miidahil olan paydaslar arasi isbirligi
saglanmasi ve esgtidiim uyumlu bir yaklasimin temelini
olusturmaktir.

AILE iCi SIDDETLE MUCADELE PROJESi ~KADINA YONELIK
SIDDETLE MUCADELE iL EYLEM PLANI
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi personelinden bir
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uzman 2014-2016 yillariarasinda Avrupa Birligi ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Hikimeti mali destegi ile Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi tarafindan yiiriitiilen siddete maruz kalmis kadinlara
saglanacak destek hizmetlerinin kurulmasi ve gelistirimesi
amacindaki Aile ici Siddetle Micadele Projesi kapsaminda (g glin
siiren istanbul il Eylem Plani hazirlik toplantisina katilmistir.

CREATEUP PROJESININ AGILIS ETKINLIG

Ajansimizin 2015 yil Yaratici Endustrilerin Gelistiriimesi Mali Destek
Programi kapsaminda destekledigi ve Endeavor Etkin Girisimci
Destekleme Dernegi'nin Tiirkiye Girisimcilik Vakfi ortakliginda
yurdttiga "Yaraticl Endustriler Sektoriiniin Gelistirilmesi ve
Girisimciligi Ozendirici Faaliyetlerin Desteklenmesi” adli projenin
agihisticin diizenlenen CreateUp etkinligine katiim saglanmistir.
Yaratici sektorler ile girisimcilik ekosistemlerini bir araya getiren
etkinlikte yaraticiisleri ticari faaliyete donistiriirken yasanan teknik
ve duygusal zorluklar, bu zorluklarin asilmasi icin yapiimasi
gerekenler, Tlrkiye'nin bu alanlardaki rekabet giict, tesvikler gibi
konular konusulmus ve proje kapsaminda yiritilecek "Yaratici
Girisimci Odakli Atolyeler” tanitilmuistir.

KAMU-UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI (KUSI) STRATEIiSi

VE EYLEM PLANI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin koordinasyonunda hazirlanan
Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem
Plani uygulama ¢alismalari kapsaminda kurulan, Ajansimizin da Gyesi
oldugu istanbul KUSi il Planlama ve Gelistirme Kurulu'nun
toplantilarina katilim saglanmistir. Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji [
Midiirligii tarafindan istanbul'un basta Organize Sanayi Bolgeleri
olmak tizere cesitli bolgelerindeki isletmelere diizenlenen heyet
ziyaretlerine katilim saglanmistir. Universitelerden Ar-Ge ve yenilik
alaninda calisan akademisyenler ve istanbul'daki ilgili bircok kamu
kurumu temsilcisinin yer aldig heyet ziyaretleriile, isletmelerin
Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin ortaya konmasi, bu baglamda
vasadiklari sorunlarin ve gereksinimlerinin belirlenmesi, isletmelerin
bu alandaki devlet tesvikleri ve destekleri hakkinda bilgilendiriimesi
ve yonlendirilmesi, tniversite ve kamu kesimi ile isbirligi olanaklarinin
gelistirilmesi amaclanmustir.

KOCAELI SANAYi ODASI SEKTOREL PERFORMANS
DEGERLENDIRME ORGANiZASYONU

istanbul Kalkinma Ajansi 2016 yilinda 9.cusu diizenlenen “Sektérel
Performans Degerlendirme” ddll organizasyonunda Marmara
Bolgesinde yer alan diger kalkinma ajanslariile birlikte bolgesel ortak
olarak yer almistir. Organizasyonun Cozim Ortaklari arasinda; PwC
Turkiye, Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Turkiye
Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi ve Dogu Marmara ABIGEM A.S.
yer almaktadir. Bugline kadar Tirkiye'nin onde gelen firmalariile
beraber bircok KOBI'nin de 6diil aldigi organizasyonun ddiilleri 2016



Kasim ayiicerisinde Kocaeli Valisi Sayin Hasan Basri Glizeloglu, TOBB ~ Gelistirme Kurulu

Baskan Yardimcisi Halim Mete, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan = Organize Sanayi Bolgeleri Parsel Tahsis, Satis ve Devir i,slemleri
Zeytinoglu'nun katilimiyla gerceklestirilmistir. ile Ruhsat ve izinlerin Degerlendirilmesi Komisyonu
KATILIM SAGLANAN ETKINLIKLER

Ajans calisanlar 2016 yili icerisinde istanbul'un bdlgesel kalkinmasi

DUZENLI KATILIM SAGLANAN KURUL VE KOMISYONLAR

Asagida belirtilen kurul ve komisyonlara diizenli olarak katilim
saglanmaktadir. ileilgili yuritilmekte olan projeler kapsaminda diizenlenen toplant,
sempozyum, konferans ve benzeri birok etkinlige katilim saglamis,
« il Planlama ve Koordinasyon Kurulu béylece hem kendi uzmanlik alanlarrile ilgili olarak bélgedeki
« ilistihdam ve Mesleki Egitim Kurulu gelismeleri takip etmis, hem de Ajans'in paydas agini gelistirmeye

« istanbul il Su Yonetimi Koordinasyon Kurulu katki sunmuslardir. Ajans faaliyetinin tanitimina ve paydaslarla bilgi

« stanbul Finans Merkezi Alt Komite Toplantilari
AB Uyum, Danisma ve Yoénlendirme Kurulu
GAP Kalkinma Platformu Ydriitme Kurulu

asagidaki tabloda yer almaktadir.

stanbul Sanayi Odas Cevre ihtisas Kurulu

istanbul Sanayi Odas! Enerji ihtisas Kurulu

istanbul KUSI (Kamu-Universite-Sanayi isbirligi) il Planlama ve

Tablo 5: Katilim Saglanan Etkinlikler Listesi

ve deneyim paylasimina yonelik sunumlarin gerceklestirildigi
etkinlikler de yapilmistir. Katiim saglanan etkinlikler ve projeler

TARIH TUR ETKINLIK DUZENLEYEN KURUM
12 Ocak 2016 Toplanti TUSIAD Lojistik Degerlendirme Toplantisi TUSIAD
14 Ocak 2016 Egitim Horizon 2020 Proje Teklif Dokiimani Hazirlama Uygulamal Egitimi ISTKA
18 Ocak 2016 Toplanti iTO Kurumsal iletisim Birimi Tecriibe Paylasim Toplantis iTO
Habitat
21-23 Ocak Toplanti Girisimcilik Ekosistemi Bulusmasi Dernegi&Uluslararasi
2016 i i S :
Girisimcilik Merkezi
28 0Ocak 2016 Kongre 10.Rekabet Kongresi TURKONFED
17 Subat 2016 Toplants Tuzla OSB Temel Altyapi Hizmetleri Is Sirekliligi Planlama Projesi iso
7 Toplantisi
Saha . ) istanbul Bilim,
18 Subat 2016 Zi . KUSI - Tuzla Isletme Ziyaretleri Sanayi ve Teknoloji il
’ iyareti : e e
Muidurligu
Balge Bilimi Tirk Milli
9 Mart 2016 Toplanti 11. Diinya Bolge Bilimi Kongresi'nin Hazirlik Calismalari Komitesi (BBTMK) &
ISTKA&ITU
Saha o ) istanbul Bilim,
10 Mart 2016 Zi . KUSI - Ikitelli OSB Isletme Ziyaretleri Sanayi ve Teknoloji il
iyareti i pegps. i
Muidurligu
17 Mart 2016 Konferans Tirkiye'nin Sanayi 4.0 Déniisimii Konferansi TUSIAD
Saha o ) istanbul Bilim,
24 Mart 2016 Zi . KUSI - Beylikdiizii Isletme Ziyaretleri Sanayi ve Teknoloji il
iyareti T peig i
Muidurligu
. ) Uluslararasi Gog
31 Mart 2016 Calistay Sessiz Destek Projesi-Gog ve Kalkinma Uzerine Isbirligi Calistayi Politikalari Gelistirme

Dernegi
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Tablo 5 (Devam): Katilim Saglanan Etkinlikler Listesi

TARIH TUR ETKINLIK DUZENLEYEN KURUM
) Tiirkiye'de Bolgesel Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi Projesi Kalkinma
1 Nisan 2016 el Bolgesel Calistay! Bakanligi&OECD
Endeavor Etkin
. - s Girisimci Destekleme
5 Nisan 2016 Toplanti CreateUp Projesi Agilis Etkinligi Dernegi ve Girisimcilik
Vakfi
7-8 Nisan . .. . .
5016 Toplanti Kalkinma Ajanslari IPA || Donemi Programlamasi Toplantisi Kalkinma Bakanlig
Saha L ) Istanbul Bilim,
11 Mayis 2016 Zi . KUSI-Avcilar ve Beylikdiizii Isletme Ziyaretleri Sanayi ve Teknoloji il
iyareti T PR,
Muduirlugu
17-18 Mayis . . Tirkiye Belediyeler
2016 Toplanti Sosyal Entegrasyon Zirvesi Birligi
Kalkinma Ajanslari Temiz Uretim, Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir =
24 Mayis 2016 E[plElS Enerji Desteklerinin Degerlendirilmesi Konulu Toplanti NEITTTE RS ]
25 Mayis 2016 Toplanti Saglam KOBI Danisma Kurulu Toplantisi UPS Vakfi
28 Mayis 2016 Konferans inovasyon Sehri istanbul Ortak Akil Konferansi Istanbul B.UVUk'SEh'r
’ Belediyesi
31 Mayis-2 Toplants Aile igi Siddetle Miicadele Projesi- Kadina Yonelik Siddetle Aile ve Sosyal
Haziran 2016 P Miicadele Il Eylem Plani Toplantisi Politikalar Bakanlig
Tiirkiye'deki Bolgesel Rekabet Edebilirligin Gelistiriimesi Projesi Kalkinma
25 May1s 2016 Rl Ankara Calistay! Bakanligi&OECD
2 Haziran i . . istanbul Bilyiiksehir
5016 Kongre Istanbul Akilli Sehir Fuari ve Kongresi Belediyesi
24 Haziran T iBB Kentsel Doniisiim Master Plani Ekonomik Yapi Analizi istanbul Bilyiiksehir
oplanti i o 7
2016 Toplantisi Belediyesi
. istanbul Gevre Diizeni Plani Revizyonu istanbul BliyUksehir
1Eylil 2016 Ll Ulagim ve Lojistik Odak Grup Toplantisi Belediyesi
; : N : : . istanbul Biiyiiksehir
22 Eylil 2016 Calistay Istanbul Cevre Diizeni Plani Revizyonu IBB Dogal Alanlar Calistay! Belediyesi z
22 Eyliil 2016 Toplanti Kocae!l Sanayi Odasi Sektorel Performans Degerlendirme Kocaeli Sanayi Odasi
Organizasyonu Basin Toplantisi
; : - i . istanbul Biiyiiksehir
29 Eylil 2016 Calistay Istanbul Cevre Diizeni Plani Revizyonu Ekonomik Yapi Calistayi Belediyesi 5
Bilim, Sanayi ve
. Bolgesel/Sektorel Verimliligi Artirma Programlari/Projeleri Teknoloji Bakanlig
& Ekim 2016 FElIEE Planlanmasi Egitimi ve Calistayi Verimlilik Genel
Midurligi
18 Ekim 2016 Toplanti Alternatif Destek Mekanizmalari Toplantisi Kalkinma Bakanlig
24 Ekim 2016 Konferans IETT Akill Ulasim Sistemleri Ortak Akil Konferansi ETT
25 Ekim 2016 Calistay Geng'Istlhc!a'rnlnln'Ar.tl.rllma.5| icin A'nkara Girisimcilik A!'lkara Kalkinma
’ Ekosisteminin Gelistirilmesi Projesi Ajansi
26 Ekim 2016 Konferans iBB Mahalle Yonetim Modeli Ortak Akil Konferansi Istanbul Buyuk$eh|r
Belediyesi
28 Kasim Toplanti Kocaeli Sanayi Odasi Sektdrel Performans Degerlendirme Mol Sl b
2016 P Organizasyonu Odiil Téreni v
> Aralik 2016 Konferans Hayat Boyu Rehberlik Sistemleri ve E-Ogrenme Uluslararasi Milli Egitim Bakanh
Konferansi
16 Aralik 2016 Toplanti Saglam KOBI Danisma Kurulu Toplantisi UPS Vakfi
: e istanbul Biiyiiksehir
22 Aralik 2016 Calistay IBB Kentsel Doniisiim Master Plani Paydas Calistayi z

Belediyesi

FAALIYET RAPORU

ISTKA.ORG.TR



1.2. Program Yonetim Birimi Faaliyetleri

Program Yonetim Birimi (PYB), bdlge plan ve programlarini hayata
gecirmek amaciyla yurdtdlen destek programlarinin yonetiminden
sorumlu birimdir. Bu kapsamda PYB, destek uygulama
mekanizmasinin genel cercevesinin olusturulmasindan baslayarak,
basvuru kosullari ve degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi,
basvuru rehberlerinin hazirlanmasi, proje teklif cagrilarininilani ve
duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi,
proje basvurularinin alinmasi, degerlendiriimesi, destek almaya hak
kazanan projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleriile sézlesmelerin
imzalanmasina kadar olan slreci yurutr.

Mali Destek Programlarinin Yuruttlmesine
lliskin Calismalar

Mali Destek Programlari; isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin,
kamu kurum ve kuruluslarinin, Gniversitelerin, kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin, kalkinma
ile ilgili kapasitelerinin gelistiriimesi, bélgedeki ekonomik ve
sosyal gelismenin hizlandiriimasi, kurum ve kuruluslar arasinda
isbirligi ve ortakhgin gelistiriimesi, bolgedeki kurum ve
kuruluslarin proje tretme kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla ilan
edilmektedir.

2016 yilinda, Program Yonetimi Birimi, 2016 Yili Mali Destek
Programlarina iliskin faaliyetlerde bulunmustur.

2016 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI

2016 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda, 31.12.2015 tarihi
itibariyle kar amaci glitmeyen kurumlara yonelik olmak tizere
toplam 110 milyon TL kaynak tahsis edilmis olan 3 adet program
icinilana gikilmistir. ilana ¢ikilan programlar asagidaki gibidir:

= Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi

= Girisimcilik Mali Destek Programi

= Yenilikci ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi

Bu programlar kapsaminda; kamu kurumlarindan sivil toplum
kuruluslarindan dniversitelere kadar ¢ok genis bir kitleye proje
yapma imkani sunulmaktadir. Programlarin hedefleri su
sekildedir:

Cocuklar ve Gengler Mali Destek Programi'nin genel hedefi;
istanbul'da yasayan, risk altindaki cocuklar ve gencler ile 6zel
yetenekli cocuklarin iyi olma halinin artirimasidir.

Girisimcilik Mali Destek Programi'nin genel hedefi ise, istanbul'da
girisimcilik kiltdrindn gelistirilmesi, yenilikci ve yaratici
girisimciligin yayginlastiriimasi ve girisimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesi ile istanbul'un kiiresel rekabet giiciiniin artirilarak
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmaktir.

Yeniliki ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi da istanbul'un
katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek triin ve
hizmetler ile kiiresel ekonomide s6z sahibi olabilmesi ve kiiresel
deger zincirinde Ust siralarda yer alabilmesi igin yenilik ve
varaticihk odakl ekonomik yapiya dontsimiin desteklenmesini
hedeflemektedir.

Tablo 6: 2016 Yili Mali Destek Programlari Biitceleri

PROGRAM ADI BUTCE

Cocuklar ve Gencler Mali Destek

30.000.000 TL
Programi
Girisimcilik Mali Destek 30.000.000 TL
Programi
Yenilikci ve Yaratici Istanbul Mali 50.000.000 TL

Destek Programi

BAGIMSIZ DEGERLENDIRICILERIN GOREVLENDIRILMESi VE
DEGERLENDIRME KOMITESI'NiN OLUSTURULMASI
Basvurularin degerlendirilme siirecinde projelerin teknik ve mali
acidan degerlendiriimesinde bagimsiz degerlendiriciler gorev
almaktadir. Bagimsiz degerlendiriciler, proje tekliflerini basvuru
rehberlerinde belirtilen esaslara gore mali, idari ve teknik
acilardan degerlendirmek tizere, Ajans tarafindan gorevlendirilen
uzmanlardir.

Bir onceki yil ilan edilen, duyurusu ve tanitimi yapilan,
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gerceklestirilen 2016 Yili Mali
Destek Programlarina sunulan projeleri degerlendirecek Bagimsiz
Degerlendiriciler icin ¢ikilan ilana, 765 bagimsiz degerlendirici
adayi basvuruda bulunmustur. Adaylar arasindan secilen Bagimsiz
Degerlendiricilere, Ajans uzmanlari tarafindan degerlendirme
sireci hakkinda egitim verilmistir.

Degerlendirme komitesi; bagimsiz degerlendiriciler tarafindan

gerceklestirilen degerlendirmeler Gzerinde gerekli kontrollerini
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yapmak, goris olusturmak, bunlari raporlamak ve mali destek igin
uygun gordlen basaril proje listesini 6nermek amaciyla
kurulmaktadir. 2016 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 3
adet degerlendirme komitesi olusturulmustur.

PROJE TEKLIFLERININ ALINMASI,

DEGERLENDIRILMESI VE SECiMi

2016 Yil Mali Destek Programlarinin basvurulari Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) izerinden kabul edilmistir.
Basvurusunu KAYS sistemi lizerinden tamamlayan ve basvuru
kabul stirelerinin son giindi itibariyle projenin fiziki teslimatini
kargo veya elden teslim yoluyla yapan 560 basvuru ajansa
ulasmis ve bu basvurular 6n incelemeye alinmistir.

Basvurularilk olarak Ajans uzmanlari tarafindan 6n incelemeye tabi
tutularak basvuru rehberinde yer alan idari ve uygunluk kontrol
listelerindeki kriterlere gore incelenmistir. 2016 Yili Mali Destek
Programlari cercevesinde 20 basvuru 6n inceleme asamasinda
elenmistir. On inceleme asamasinda basarili olan projeler, teknik ve
mali degerlendirme asamasina alinmistir. Teknik ve mali
degerlendirme asamasinda projeler, bagimsiz degerlendiriciler ve
degerlendirme komitesi tarafindan basvuru rehberlerinde ilan edilen
kriterlere gore teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Bu asamada her bir proje birbirinden habersiz en az iki bagimsiz
degerlendirici tarafindan degerlendirilmekte ve bu iki degerlendirici
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arasinda uyumsuzluk olmasi halinde, proje tclincii bir bagimsiz
degerlendirici tarafindan hakem sifatiyla degerlendiriimektedir. 2016
Yil Mali Destek Programlari kapsaminda gorev yapan 100 bagimsiz
degerlendirici tarafindan 1348 adet ve 15 Degerlendirme Komitesi
lyesi tarafindan 242 adet teknik ve mali degerlendirme yapiimistir.
Teknik ve mali degerlendirme asamasinda 121 proje basarili
bulunmustur.

Tablo 7: 2016 Yili Mali Destek Programlari Basvuru Bilgileri

; BASVURAN
MALI DESTEK BASURU Eﬁ;ﬁZED'LEN PROJELERIN
PROGRAMI SAYISI MiKTARI(TL) TOPLAM
BUTGESI(TL)

Cocuklar
ve Gencgler

. 159. . TL 183.370. TL
Mali Destek 21 59.050.000 83.370.000
Programi
Girisimcilik
Mali Destek 101 68.400.000 TL 77.600.000 TL
Programi
Yenilikgi
ve Yaratici
Istanbul 238 245.840.000 TL 290.160.000 TL
Mali Destek
Programi
TOPLAM 560 473.290.000 TL 550.930.000 TL

2016 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda teknik ve mali
degerlendirmede basarili olan ve Yonetim Kurulunun onayi ile
sozlesme imzalamaya hak kazanan proje sayisi 110 olmustur.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan projeler, Ajans’in internet
sayfasinda ilan edilmis ve basvuru sahipleri sézlesme
imzalamaya davet edilmistir. S6zlesme imzalamaya davet edilen
basarili proje sahiplerinden 101'i ile s6zlesme imzalanmistir.
Basarili olmasina ragmen basvuru sahibinin s6zlesme
imzalamaktan feragat etmesi dolayisiyla proje sahiplerinden 9
tanesiile sozlesme imzalanamamistir. Degerlendirme sonucunda
basarisiz olan projelerin basvuru sahiplerine, reddedilme
gerekgelerini belirten yazil bilgilendirilme yapilmistir.

DIGER FAALIYETLER

Mali desteklere yonelik faaliyetlerin disinda cesitli egitimler
verilmis, ayrica Gudimlii Proje Destegi cercevesinde toplantilar
dizenlenmistir.

PAYDASLARA PCM EGITiMi VERILMESi

PCM (Proje Déngtisti Yonetimi) Egitimi, bolgede bulunan kurum ve
kuruluslarin hem ISTKA destekleri hem de diger ulusal ve
uluslararasi mali desteklerden daha fazla faydalanabilmelerini
teminen proje hazirlama ve uygulama kapasitelerini gelistirmek
amaciyla 2011 yilinda verilmeye baslanan Proje Dongtist Yonetimi



egitimlerine devam edilmistir. Egitimlerde, Ajans Destek Sistemi,
Proje Kavrami ve Proje Dongusu Yonetimi, Mantiksal Cerceve
Yaklasimi, Mantiksal Cerceve Matrisi, Basvuru Rehberlerinin
Degerlendiriimesi, Basvuru Formu ve Eklerinin Tanitimi konulari ele
alinmakta ve teorik diizeyde ele alinan konular uygulamali grup
calismalarrile pekistirilmektedir. Ajans merkezinde uzman PCM
egitmeni araciigiyla sunulan baslangic diizeyi PCM egitimi 3
glinlik calistay seklinde gergeklestirilmistir. 15 kez
diizenlenen baslangi¢ dizeyi egitimine farkli kurum ve
kuruluslardan 376 kisi katiimistir. Gergeklestirilen bu egitimler
sonucunda kurumlarin proje yazma kapasitesinin artisina katki
saglanmistir.

GUDUMLU PROJE DESTEGI

Gudimli Proje Destegi; proje teklif cagrisi yontemi uygulamadan
dogrudan destek saglamaya yonelik olarak, bélge planlarinda
veya saha ¢alismalari sonucunda éngoriilen éncelikler
dogrultusunda konusu ve kosullari Ajans 6nciiliigiinde ve
yonlendirmesinde belirlenen tniversite kamu kesimi, 0zel kesim
ve sivil toplum kuruluslarinin ortakliklarinin tesvik edildigi 6zel
nitelikli model projelerdir. Gidimlu proje desteklerinde; ozel
sektdr isletmeciligini gliclendirecek sekilde tretim ve ihracat
kapasitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama orneklerin olusturulmasi
sektorel cesitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi, 6zel
bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistiriimesi, transferi veya

yayginlastiriimasi, yeni finansman modellerinin gelistiriimesi,
Gniversite sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni hizmet ve iiretim
organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi aglari ve deger zinciri
olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi
altyapisi ve organizasyon modellerinin gelistiriimesi ve bolgedeki
sektorlerin ihtiya¢ duyacagi alanlarda insan kaynaklarinin
gelistirilmesi esas alinmaktadir.

Gudumli proje desteklerinde, yerel yonetimler ve mahalliidare
birlikleri, Gniversiteler, meslek okullari, arastirma enstitdleri,
diger kamu kurum ve kuruluslari; kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri,
teknoloji gelistirme bolgeleri ve kii¢lk sanayi siteleri ile sivil
toplum kuruluslari proje uygulayicisi olabilmektedir. istanbul
Kalkinma Ajansi, glidiimlii projeler kapsaminda, istanbul Bélgesi
icin dnem tasiyan ve gelisim potansiyeliile 6ne ¢ikan sektorlerin
analizini yapmakta ve gudimli proje gelistirmesi muhtemel
paydaslarla goriismeler gerceklestirerek ve bilgilendirme yaparak,
s0z konusu paydaslarin mevcut proje fikirlerinin glidimld
projelere donistirilmesi noktasinda telkin ve tesvik edici bir rol
oynamayl amaclamaktadir.

2016 yil Mart ayinda; Borsa istanbul A.S. (BIAS), Bogazici
Universitesi (BU) ve Finans Teknopark A.S. ortakligiyla hazirlanan
ve Ajansimizca desteklenmeye hak kazanan “Finans Teknopark”
Projesi sozlesmesi imzalanmistir. 2 yil boyunca sirecek ve %50
destek oraniyla 22 milyon TL bitceye sahip olan proje, Ajansimizin
2016 yilinda sozlesmeye bagladig ilk Glidimli Proje olma niteligi
tasimaktadir.

Ayrica 2016 yili boyunca gesitli kurum ve kuruluslarin temsilcileri-
yle 20 farkli proje fikri hakkinda gorisilmistir. Gerekli bilgi
alisverisinin gerceklestirildigi bu toplantilar sonucunda glidimli
proje destegi alma potansiyeli tasiyan dneriler konusunda
calismalara devam edilmesi hususunda mutabakat saglanmis
olup, glidimli proje destegi cercevesinde degerlendirilemeyecek
proje fikirleriise diger destek mekanizmalarina yonlendirilmistir.
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1.3. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi 01.02.2011 tarihi itibariyle basladig|
izleme ve degerlendirme faaliyetlerini 2016 yilinda toplam 11
personeliyle devam ettirmistir.

izleme Ziyaretleri

2016 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda proje teklifinde
bulunan basvuru sahiplerinin ve projelerin risk ve ihtiyag
analizlerini yapmak amaciyla 6n izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Degerlendirme siirecinin sonucunda basarili olan
ve destek sozlesmesi imzalanan projelere ilk izleme ziyaretleri
gerceklestirilmis olup; faaliyetler ve satin alimlar planlanarak projeye
iliskin yol haritasi hazirlanmis ve performans gostergeleri gozden
gecirilmistir. Sonrasinda, anlik izleme ziyaretleriile faaliyetler
takip edilmistir.

2014 Yilh Mali Destek Programlari kapsaminda yuritulen projelere
nihai izlemeler, 2015 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda
yurdtulen projelere ise anlik ve dizenli izleme ziyaretleri
vapiimistir.

So6z konusu ziyaretlerde; proje kapsaminda yiritdlen faaliyetler,
Satin Alma Rehberine gore yapilan ihaleler, satin alinan
ekipmanlar ile yapim isleri ve gértndrliik yikimldlikleri kontrol
edilmistir. Proje faaliyetleri kapsaminda diizenlenen organiza-
syonlara da katilim saglanmistir.

Ayrica, onceki yillarda kapanan projelere denetim amach
ziyaretler yapilarak, satin alinan ekipman ve tesislerin durumu
kontrol edilmistir. izleme, organizasyon katilimi ve denetim amaciyla

yararlanicilara yapilan toplam ziyaret sayisi 1038 olmustur.
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On Odemeler

Mali Destek Programlari kapsaminda destek s6zlesmesi
imzalanan proje sahibi kurumlara yapilan ilk izleme ziyaretleri
sonrasinda, toplam 4.458.430 TL 6n 6deme yapilmistir.

Ara/Nihai Rapor Kontrolleri

2015 yili Mali Destek Programlari kapsaminda yurutllen projelere
iliskin toplam 42 ara rapor Ajansimiza sunulmustur. Raporlarin
teknik boliimleri izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan
degerlendirilmis olup; uygun maliyetleri etkileyen tespitler Destek
Birimi'ne bildirilmistir. Mali boltimler ise Destek Birimi tarafindan
kontrol edilmis olup; 6n 6demeler mahsup edilerek 6.206.950 TL
tutarinda ara 6deme yapilmistir.



Yararlanicilara Yonelik Egitim ve
Koordinasyon Toplantilari

2015 Yili Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Programi
kapsamindaki yararlanicilarin katilimiyla Sosyal Etki Olciimlemesi
ve Degisim Teorisi baslikli bir toplanti tertip edilmistir. Ajansimizda
gerceklestirilen ve bir tam gtin siiren bu ¢alismada yararlanicilar
bilgilendirilmis ve projelerin sosyal etkilerinin lctlebilmesiigin yol
haritalar ¢ikartiimistir,

2015 Yih Bagimlilikla Micadele Mali Destek Programi
kapsamindaki yararlanicilarin katihmiyla iki adet toplanti tertip
edilmistir. Bu toplantilarda tecriibe paylasiminda bulunulmus ve
projelerin etki degerlendirmesine yonelik yol haritalari
olusturulmustur.

Degerlendirme Raporlari

2010 Yili Kar Amaci Gltmeyen Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakli
Ekonomik Kalkinma ve Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi Mali
Destek Programlariile 2012 Yili Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslara
Yonelik Bilgi Odakl Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi ve
isletmelere Yonelik Bilgi ve iletisim Teknolojileri Odakli Ekonomik
Kalkinma ve Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlarinailiskin 5 adet Uygulama Sonrasi Degerlendirme
Raporu hazirlanarak Ajansimiz internet sitesinde yayimlanmistir.

1.4. Yatinm Destek Ofisi Faaliyetleri

istanbul Kalkinma Ajansi biinyesinde faaliyet gésteren Yatirim
Destek Ofisi, istanbul'a yatirim yapmak isteyen yerli ve yabanci
yatirimcilara yatirim destek hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda
yatirnimcilara yatinm firsatlari ve sehrin sundugu imkanlar
hakkinda bilgilendirme yapiimaktadir. Yatirim Destek Ofisi; ISTKA
mali destek programlari, TUBITAK destekleri, Avrupa Birligi
Horizon 2020 Programi ve KOSGEB dahil olmak tzere birgok
kurumun sagladigi mali ve teknik destek programlari hakkinda
kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bunlarin yani sira girisimcilik
ekosistemi paydaslarini bir araya getiren etkinlikler diizenlen-
mektedir. Bu kapsamda iyi uygulama érnekleri paylasiimakta

ve isbirligi aglar olusturmak amaciyla farkli yelpazedeki bircok
girisim bir araya getirilmektedir.

Yerel ve uluslararasi yatirimcilari istanbul Bolgesi'ne cekmek
amaciyla cesitliisbirligi ve kapasite gelistirme calismalari da
yapan Yatirim Destek Ofisi, 2012/3305 sayil “Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” dogrultusunda yatirim tesvik belgeleri
ileilgiliislemler hususunda yerel birim olarak tanimlanmistir. Bu
baglamda mevzuatin gerektirdigi bicimde miracaatlari kabul
etmek, bolgedeki projelerin izlemelerini raporlamak ve yatirim
tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerini ifa etmek gibi
gorev ve yetkiler ISTKA Yatirim Destek Ofisi'ne verilmistir.

27 Agustos 2014 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurirlige giren Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri
Yoénetmeligi'nin 6.maddesi uyarinca yatirim destek baglaminda
asagidaki gorev ve yetkiler ISTKA Yatirim Destek Ofisi'ne
verilmistir:

a)ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji
calismalari yapmak/yaptirmak,

b) ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalari
yurtdtmek,

c) Yatirnmcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek,

d) i,s ve yatinm ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak ilgili
kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar yapmak,

e) Yatirimlari izlemek,

f) Devlet yardimlarinailiskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is
ve islemleri yapmak,

g) Yatinmcailarinizin ve ruhsat islemleriile diger idari is ve
islemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde sonuclandirmak
Uzere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek,

h) Kanunun 4 tinci maddesine dayanilarak cikarilan
dizenlemelerde belirtilen is ve islemleri yapmak.
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ISTKA Yatirim Destek Ofisi; istanbul'un is ve yatinm ortamini
gelistirmeye, tanitmaya ve Bdlge'ye yerli ve yabanci yatirimci
cekmeye yonelik olarak ulusal ve uluslararasi etkinliklere katihm
saglamaktadir. Bolgedeki paydaslara daha iyi hizmetlerin
sunulmasi, sunulan hizmetlerin tanitilmasi dogrultusunda
cesitli fuarlarda stantlar agiimakta, konferans ve seminer gibi
etkinliklerde konusmalar ve sunumlar diizenlenmekte, ikili is
gorlismelerinde yabanci yatinmcilara istanbul'un yatirim tanrtimi
baglaminda bilgilendirmeler yapiimaktadir. Bu tir etkinliklerde,
yatirimcilarin Bolge hakkinda bilgilendirilmelerinin yani sira
Yatirim Destek Ofisince hazirlanmis tanitici brosdir, kitapgik ve
cesitli materyaller dagitilmakta, yatirnmci veri tabanina ilgili
vatirnmcilarin kaydi gergeklestiriimekte ve yeni tesvik sistemi
detayli bicimde ilgililere anlatiimaktadir.

27 Agustos 2014 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurtrlige giren Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonet-
meligi'nin 6.maddesi uyarinca yatirim tanitim baglaminda “ilin

is ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatirnmeci cekmek” ISTKA
Yatirim Destek Ofisi'nin gorev ve yetkileri arasinda yer almaktadir.
Stz konusu yonetmeligin “ilin is ve yatinm ortamini tanitma ve
ile yatinmci cekme” baslikli 11.maddesi ise bu goreve ait detayli
aciklamalari siralamaktadir:

a) Yurtici ve yurtdisi konferans, fuar, seminer, toplant, is

gezisi gibi organizasyonlar dizenler veya diizenletir, calisma
programindaki hedef ve dncelikler dikkate alinarak bu tir orga-
nizasyonlara katilir ve/veya katki saglar,

b) Sunus, ilan, internet sitesi gibi yazili ve gérsel materyaller
hazirlar veya hazirlatir, bu gibi calismalara katki saglar,

c) Ulusal ve uluslararasi potansiyel yatirimcilarin belirlenmesi ve
bu yatinmcilarin ile gekilmesiicin 6zel strateji calismalari yapar
veya vaptirir,

d) Yatirimcilarin yer aldigi ticari heyetlere yonelik organizasyon-
lar dlizenler veya dizenletir, ajansin calisma programinda agikca
ongorilmek sartiyla bu tiir organizasyonlara katilir ve/veya
katki saglar,

e) Lobi faaliyetleri yuritir,

f) Diger kurum ve kuruluslarla ortak projeler gelistirir.

1.4.1. Yatinm Destek Ofisi Destegiyle
Duzenlenen Etkinlikler

1.4.1.1. HORIZON 2020 BILGi VE iLETiSiM TEKNOLOJILERI
BILGILENDIRME SEMINERI

Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi'nin devami olarak TUBITAK
tarafindan yiritilmekte olan 80 Milyar Avro biitceye sahip
Horizon 2020 Programi kapsaminda bilisim sektoriine saglanan
desteklere iliskin bir bilgilendirme semineri dizenlenmistir. 11
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Ocak 2016 tarihinde istanbul Kalkinma Ajansi koordinasyonun-
da Taksim Divan Otel’de diizenlenecek olan seminer ile sektor
temsilcileri, girisimciler, arastirmacilar ve arastirma kuruluslar
arasinda isbirligi faaliyetlerinin desteklenmesi ve program
hakkinda genel bir bilgilendirme saglanmasi hedeflenmistir.
Etkinlik kapsaminda istanbul ilinde mukim cesitli kurumlardan
116 temsilci seminere istirak etmistir.

1.4.1.2. HORIZON 2020 PROJE TEKLIF DOKUMANI HAZIRLAMA
UYGULAMALI EGITiMi

11 Ocak 2016 tarihinde yine ISTKA tarafindan diizenlenen
"Horizon 2020 Bilgi ve iIeti,sim Teknolojileri Bilgilendirme
Semineri“ne katim saglayan 116 kisi arasindan secilen ve
potansiyel basvuru sahibi 20 kurum temsilcisine 14 Ocak 2016
tarihinde Levent Starters Hub'da “Horizon 2020 Proje Teklif
Dokiimani Hazirlama Uygulamali Egitimi” verilmistir. Egitim
neticesinde somut olarak 3 potansiyel proje Horizon 2020
basvurusuigin hazir hale getirilmistir.

1.4.1.3. YDO STRATEJiK PLAN GERGEVESINDE
GERGEKLESTIRILEN SAHA ZIYARETLERI

ISTKA Yatirim Destek Ofisi; istanbul'un is ve yatinm ortamini
gelistirmeye, tanitmaya ve Bdlge'ye yerli ve yabanci yatirmci
cekmeye yonelik olarak ulusal ve uluslararasi etkinliklere katihm
saglamaktadir. Bolgedeki paydaslara daha iyi hizmetlerin
sunulmasi, sunulan hizmetlerin tanitilmasi dogrultusunda
cesitli fuarlarda stantlar agiimakta, konferans ve seminer gibi
etkinliklerde konusmalar ve sunumlar diizenlenmekte, ikili is
gorismelerinde yabanci yatinmcilara istanbul'un yatirim tanrtimi
baglaminda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu tiir etkinliklerde,
yatirimcilarin Bolge hakkinda bilgilendirilmelerinin yani sira
Yatirim Destek Ofisince hazirlanmis tanitici brosiir, kitapgik ve
cesitli materyaller dagitilmakta, yatirimci veri tabanina ilgili
vatinmailarin kaydi gerceklestiriimekte ve yeni tesvik sistemi
detayli bicimde ilgililere anlatiimaktadir.

i,s ve yatinm ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak yatirm
tanitim faaliyetlerinin disinda hedef sekt6r ve pazarlarin
arastiriimasi, yatinm destek ve tanitim stratejisinin altyapisinin
olusturulmasi ve mevcut durumun ortaya cikarilmasi amaciyla
farkli etkinliklere katim gosterilmektedir. Bu sayede konunun
paydaslari arasinda iletisimin artirlmasi ve istanbul'da 6ne

cikan ve potansiyeli yiksek yatirim sektorlerinin ihtiyaclarinin
belirlenmesi amaclanmaktadir. Diger taraftan, ISTKA mali destek
programlari ve yeni yatirnim tesvik sistemi gibi hususlarda ilgililere
basvuru sirecleri hakkinda bilgilendirmeler yapiimaktadir.

1.4.1.4. GAMING ISTANBUL 2016
4-7 Subat 2016'da istanbul Kongre Merkezinde diizenlenen



Gaming istanbul (GiST); oyuncular, oyun yapimcilari ve biiyiik
ureticileri ayni cati altinda birlestirmeyi hedefleyen bir etkinlik
olarak on plana ¢ikmistir. Gaming istanbul etkinligini & giinde
yaklasik 20 bin kisi ziyaret etmistir.

Turkiye'de oyun sektoriiniin gelismesiicin sadece oyun gelistirici
sayisinin artmasi ya da nitelikli oyunlarin tiretilmesi yeterli degil.
Oyun sektord; oyuncu kiltdrindn gelismesi, kaliteli etkinlik

ve fuarlarin diizenlenmesi, e-spor'un gelismesi, oyunlarin ve
donanimlarin kolay ulasilabilir hatta uygun fiyatl olmalari, nitelikli
yatirimcilarin ve devlet yatirnmlarinin dogru yonlendirilmesi, yerli
oyunlarin tanitimi gibi pek cok konuyu kapsiyor.

ISTKA Yatinm Destek Ofisi tarafindan fuar alaninda stant
tasarlanmis ve kurulumu gerceklesmistir. Fuar kapsaminda
istanbul Kalkinma Ajansi'nin yaratici endiistriler alaninda sagladig
hibeler ve sektdre iliskin kamu destekleri oyun dreticileri ve
yatinmailarla paylasiimistir.

1.4.1.5. CNR KiTAP FUARI

Bu yil 3. diizenlenen CNR kitap fuarina birbirinden tnlii yazarlar,
yayincilar ve meslek orgiitleri katilim saglamistir. istanbul Bliyiksehir
Belediyesi, Anadolu Ajansi ve Tirkiye Basim Yayin Meslek Birligi
destegiyle her yil diizenlenen CNR Kitap fuari 4 Mart 2016 Cuma
glini kapilarini kitapseverlere agmustir. Yaklasik 400 bin ziyaretginin
ziyaret ettigi fuari 13 Mart'ta sona ermistir. CNR kitap fuarinda

bir diger yenilik ise istanbul Valiligi ve istanbul Kalkinma Ajansi'nin
actigi stant olmustur. Aralarinda ingiltere, Arnavutluk, Meksika,
Almanya'nin da bulundugu 19 ayri tilkeden 104 yabanci yayinevi

>

s0z konusu fuara katilim saglamistir. Ayrica bu yil “Arap Yayincigi
6zel bolimu agilan fuarda anadili Arapga olan Filistin, Yemen, Tunus,
Urdiin gibi iilkelerden 85 yayinci yer almistir.

CNR kitap fuari kapsaminda Arap Diinyasi'ndan 20 civarinda
yatirimcinin yer aldigi bir heyet Ajansimiz destegiyle istanbul'da
agirlanmis ve bolgenin yazili ve gorsel medya sektoriinde éne
cikan yonleri cesitli etkinliklerle kendilerine anlatiimistir. Bu
organizasyon kapsaminda Arap ve Turk sektor temsilcileri
arasinda 150'yi askin ikili anlasma imzalanmistir.

Programin kapanis yemegine ISTKA Yonetim Kurulu Bagskani

ve istanbul Valisi Sn. Vasip SAHIN de katilim saglamis; yaptigi
konusmasinda kreatif endistrilerin kiiresel ekonomideki 6nemine
vurgu yapmistir.

1.4.1.6. KANADA'NIN MONTREAL KENTINE YAPILAN CALISMA
ZIYARETI

istanbul Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi tarafindan 17-24
Haziran 2016 tarihleri arasinda Kanada'nin Montreal kentine

bir calisma ziyareti gergeklestirilmistir. Bu ziyaret cercevesinde
18-20 Haziran tarihlerinde Montreal'in ekonomik kalkinmasina
yonelik olarak faaliyet gosteren Montreal International Kurumu
ile toplantilar diizenlenmistir. 21-23 Haziran tarihlerinde ise yine
ayni kentte diizenlenen New Cities Summit (Yeni Sehirler Zirvesi)
etkinligine katiim saglanmistir.

Montreal International tarafindan Montreal kentine ¢ekilen
bazi uluslararasi kurumlar ziyaret edilmis, st diizey yetkililer
ile birebir konusmalar yapilmistir. Bu baglamda, IFALPA
(Uluslararasi Havayolu Pilot Dernekleri Federasyonu) ve Kurum
Baskani Christoph SCHEWE ile Future Earth (Gelecek Yeryiizii)
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Bilimsel Arastirma Kurumu ve Kurum Direktéri Anne-Helene
Prieur-Richard ziyaret edilmistir.

NEW CITIES SUMMIT

21-23 Haziran tarihleri arasinda yine Kanada'nin Montreal
kentinde New Cities Foundation (Yeni Sehirler Vakfi) tarafindan
gerceklestirilen New Cities Summit (Yeni Sehirler Zirvesi)
etkinligine katim saglanmistir. 47 (ilkeden kent teknolojileri
alaninda calisan 600'ln lzerinde katiimci Hyatt Regency
Hotel'de bulusmustur. Bircok paralel oturum, yuvarlak masa
toplantilari ve panellerin diizenlendigi etkinlikte kent teknolojileri
alanindainovasyonaimza atan kiiresel girisimciler, farkli
llkelerde yasadiklar tecribeleri katiimcilarla paylasmislardir.

3 gln slren zirvenin son glininde saha ziyaretleri gerceklesti-
rilmistir. “Collaborative spaces, public art and urban innovation:
become an ephemeral insider with YULism (Ortak ¢alisma
alanlari, kamusal sanat ve kentsel yenilik: Gecici de olsa YULism'ci
olun)” baslikli saha ziyaretinde Montreal kentinin kiltirel
zenginliginin artirilmasi, kente deger katilmasi ve uluslararasi/
kozmopolit kent konsepti hususlarinda bilgiler verilmis ve cesitli
kurum ziyaretleri yapilmistir.

Etkinligi diizenleyen New Cities Foundation, 2010 yilinda
kurulmus bir sivil toplum kurulusudur. Kentlerin ekonomik, sosyal
ve cevresel ilerlemelerine katki saglamak vizyonu ile hareket
etmektedir. Cisco, Ericsson, Toyota, Google, MIT, Carnegie

Mellon University gibi diinyanin farkl tlkelerinin 6nemli strateji
kuruluslari, bilim ve arastirma kuruluslari, Gniversiteler, STK'lar
ve kar amaci giitmeyen diger kuruluslar New Cities Foundation'in
Uyeleri arasinda yer almaktadir.

1.4.2.ISTKA YDO'nun Katilim Sagladig|
Etkinlikler

1.4.2.1. DUNYA TURIZM FORUMU

Turizme yon veren liderler, 4-6 Subat 2016 tarihleri arasinda
istanbul'da diizenlenen "Diinya Turizm Forumu"nda bir araya
geldi. "Turizmin Davos'u" olarak tanimlanan ve bu yil ikincisi ger-
ceklestirilen forumda, sektoriin 100 duayen ismi konusma yapti.

istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayi'ndaki
foruma, & bini yerli olmak Gzere 7 bin tur operatord, acente ve otel
temsilcisinin katiim saglamistir. Forumda ayrica "destinasyon
pazarlamasi, turizm yatirimlari, online turizm, siyasetin

turizme etkisi, saglik turizmi, alisveris turizmi, liks konseptler,
surddrulebilir turizm, uluslararasi spor organizasyonlari, turizm ve
medya, turizm sektoril ve inovasyon, teknoloji ve akilli yatirimlar”
konular ele alinmistir.
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ISTKA Yatirim Destek Ofisi tarafindan kurulan standi yerli ve
yabanci turizm yatinmcilara ziyaret etmistir. Yatinmcilara
istanbul'un turizm potansiyeli ve mali destek programlari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

1.4.2.2. BOLGESEL YATIRIM ORTAMI DEGERLENDIRME PROJESI
Turkiye'de Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi”
(BYOD) Avrupa Birligi ve Kalkinma Bakanligi tarafindan finanse
edilmektedir. 19 Eylil 2014'te Ankara'da baslatilan proje
calismalarinin kisa stire icinde tamamlanmasi beklenmektedir.
Proje, Diinya Bankasi Grubu tarafindan uygulanmaktadir. Ana
faydalanicisi Kalkinma Bakanligi olan Proje’nin koordinasyonu
Bolgesel Gelisim ve Yapisal Uyum Genel Midiirligi tarafindan
saglanmaktadir. Projenin genel hedefi sirdirtlebilir bolgesel
kalkinmayi desteklemek amaciyla bolgesel ve merkezi
kurumlarda kapasite gelistirilmesine katkida bulunmak ve yatirm
ortaminda iyilestirmelerin kesintisiz olarak yapilabilmesi icin
gerekli araclari gelistirmektir.

istanbul Kalkinma Ajansi'nin da katki sagladigi proje, bolgelerin
ilgili ekonomilerinde mevcut ve yeni ortaya cikan egilimlerin ve
kosullarin daha iyi izlenmesine ve degerlendiriimesine ek olarak,
Turkiye'deki yatirim destek ve tanitim faaliyetlerinin bir deger-
lendirmesini de icermektedir. Yatirim faaliyetlerine iliskin bu
degerlendirme ilk bulgularini vermeye basladiktan sonra, ulusal
ve bolgesel diizeyde kalkinma alaninda calisan personel arasinda
kapasitenin gelistirilebilmesi amaciyla iliskili egitimlerin verilmesi
ve saha ziyaretlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

1.4.2.3. 2016 DUNYA YATIRIM KONFERANSI

Dinya Yatirim Tanitim Ajanslari Birligi (WAIPA) tarafindan organize
edilen Diinya Yatinm Konferansi, 13-14 Ekim 2016 tarihinde istanbul
Ciragan Sarayi'nda gerceklestirilmistir. iki glinliik bir program
cercevesinde diizenlenen etkinlikte UNCTAD, OECD, UNIDO, ILO,
ISPAT, Islamic Development Bank, World Bank, \Vodafone Turkey gibi
kurumlar sunumlariyla katihm saglamislardir. Tiirkiye'den toplamda
19 Kalkinma Ajansinin iiyesi oldugu WAIPA'ya istanbul Kalkinma
Ajansi 2014 yilindan itibaren tam Gye olmustur.

Bu seneki konferansta asagida yer alan 3 ana konuya
odaklaniimis ve bu konular etrafinda paneller gerceklestirilmistir:
= Sirdirdlebilir dogrudan yabanaci yatirimlaimn artiriimasi ve bu
politikanin strdrilebilir kalkinma hedeflerinin tutturulmasi icin
ana etken olmasi,

= Yatirnm Tanitim Ajanslarinin sundugu hizmetin mikemmeliyeti-
ni artirmak icin teknolojiden faydalaniimasi,

= Mevcut pazarlara ozel sektor yatirimlarini cekmek icin gerekli
olan faktorlerin analiz edilmesi.

ilk giin 6gleden sonra sadece iiye organizasyonlarin katilabildigi



WAIPA Genel Kurulu diizenlenmistir. Burada WAIPA'nin 2016

yili mali durumu ibra edilmis ve birligin gelecegine dair fikir
alisverisleri olmustur. Acik panellerle devam eden ikinci glin ise
Basbakan Yardimcisi Sn. Mehmet SIMSEK bir konusma yapmistir.
Ajansimizin resmi tiyesi oldugu WAIPA'nin bu etkinligine Yatirim
Destek Ofisi Uzmanlari katiim saglamislardir.

1.4.2.4. MUSIAD EXPO FUARI

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) tarafindan her
iki yilda bir diizenlenen uluslararasi MUSIAD EXPO'nun 16'incisi
9-12 Kasim 2016 tarihlerinde istanbul CNR Fuar Merkezi'nde ger-
ceklestirildi. MUSIAD EXPQ ile es zamanli olarak yiksek teknoloji
fuari 3. High Tech Port MUSIAD ve 20. Uluslararasi is Forumu (IBF)
da diizenlenmistir.

Sn. Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN, etkinligin acilis
konusmalarini yapmislardr. ”i,s Burada!” sloganiyla yatinmcilarini
buyumeye ve birlikte kazanmanin ortak noktasinda yer almaya
davet eden 16. MUSIAD EXPO, kiiresel is aglari kurmak, global
pazarlarda séz sahibi olmak, KOB/'leri giiclendirmek ve etkin
blyimeyi hizlandirmak tizere is diinyasini bulusturmayi ve B2B
gorusmelerle yeni is firsatlarinin adresi olmayr amaclamistir.

Bu seneki fuara tlkemizden 50 binin tGzerinde ziyaretgiile
100'den fazla tilkeden 10 bin civarinda uluslararasi katilimcinin
istirak ettigi tahmin edilmektedir. Fuarda bu yil cevre ve yapi
malzemeleri, insaat, tekstil, otomotiv, makine, mobilya, gida,
bilgi teknolojileri ve savunma sanayi gibi bircok farkh sektorden
katihmcilar yer almistir.

istanbul Kalkinma Ajansi, MUSIAD Expo Fuari'na stanth katilim
saglamistir. Besinci salon M20 alaninda bulunan standa
ziyaretciler yogun ilgi gostermislerdir. Standi ziyaret eden
katiimcilara istanbul Kalkinma Ajansi’'nin gdrevleri ve mali
destek programlarinin yani sira diger kamu kurumlarinin istanbul

Bolgesinde sunduklari tesvik mekanizmalari hakkinda detayli
bilgilendirme yapilmistir. Yabanci ziyaretgcilere ise istanbul'un
yatirim ortami ve diger kiiresel kentlerle kiyaslamalarina dair
sunumlar yapilmistir.

1.4.2.5. KAUGUK ENDUSTRISI FUARI

Her iki yilda bir dizenlenen ve Turk kauguk sektortinin
veniliklerinin sergilenmesine ve gelisimine katki saglayan Kauguk
Endiistrisi Fuari, 24-27 Kasim 2016 tarihleri arasinda TUYAP
Biyiikgekmece Fuar Alaninda gergeklestirildi. Kauguk Dernegi
ve TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.isbirligiyle organize edilen
etkinlige 25 tilkeden toplam 194 firma ve firma temsilciligi
katilmistir. istanbul Kalkinma Ajansi ise Kaucuk Dernegi'nin
davetlisi olarak s6z konusu etkinlige stantli katilim saglamistir.
Standi ziyaret eden katilimcilara Ajansimizin sagladigi destek
mekanizmalari anlatilmistir.
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1.4.2.6. DIGER ETKINLIKLER
ISTKA Yatirim Destek Ofisi personelince istirak edilen diger
etkinliklerin listesi tabloda gortlmektedir.

1.4.3. Yatinm Destek Ofisi'ne Gerceklestirilen
Ziyaretler

1.4.3.1. AFGANISTAN YEREL YONETIMINDEN iSTKA'YA
CALISMA ZiYARETI

Afganistan Yerel Yonetimler Bakanligi yetkilileri, Afgan belediye
baskanlari ve diger yetkililerden mutesekkil bir heyet 3-10 Nisan

Tablo 8. 2016 Yilinda Yatirim Destek Ofisi’nin Katilim Sagladigi Etkinlikler

TARIH TUR ETKINLIK DUZENLEYEN KURUM
19 Ocak 2016 Fuar Istanbul Uluslararasi Bulus Fuari ISIF'16 Habltat_/ Ertmall
i Merkezi
19 Ocak 2016 Toplanti Kalkinma Ajanslari Durum Degerlendirme Toplantisi I:j’;ﬂ;t:ul Rl
19 Ocak 2016 Toplanti Enerji ihtisas Kurulu Ocak Ayi Olagan Toplantisi istanbul Sanayi Odasi
. Avrupa Melek Yatirim

22 Subat 2016 Forum Diinya Melek Yatirim Forumu Ag (EBAN)
22 Subat 2016 Toplanti Diinya Sahnesinde istanbul Lansman Toplantisi Jones Lang Lasalle
17 Mart 2016 E:E'U COST Bilgi Giinii Bogazici Universitesi
30 Mart 2016 Calistay AB Programlari Calistayi A2 Sl

G . Bakanlig

' Bilgi P
05 Nisan 2016 o TTGV Giinleri TTGV
Gunu

28;%8 Nisan Calistay Horizon 2020 Bilgi Gogalticilari Galistay: TUBITAK
12 Nisan 2016 Toplanti Ar-Ge Reform Paketi Bilgilendirme Toplantisi istanbul Sanayi Odasi
16 Mayis 2016 Toplanti UKTl ile Ortak Mali Destek Programi Toplantisi IAsjtaanr;I?uI Ll
20 Temmuz PR, . Cevre ve Sehircilik
2016 Calistay Cografi Bilgi Sistemleri Calistay! Bakanligi
21 Temmuz Fuar Kore Mice Fuari Giiney Kore Baskonso-
2016 loslugu
29 Eylil 2016 Toplanti il Yatirim Destek Komitesi Toplantisi Kalkinma Bakanligl
31 Ekim 2016 Konferans Hello Tomorrow: Future of Energy Sabanci Universitesi
29-30 Kasim Zirve Ar-Ge, inovasyon Zirvesi ve Sergisi ITETE TSl 17
2016 ' ¥ & Grubu
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2016 tarihleri arasinda istanbul'a ve Ankara'ya bir teknik inceleme
ziyareti gerceklestirmistir. S6z konusu ziyaretin amaci, yerinden
yonetim ve belediyecilik alaninda Tirkiye'deki basaril tecribeleri
etlit etmek ve Afganistan’da yakin zamanda goreve gelen 8 biiyiik
sehrin belediye baskanlarinin iyi uygulama érneklerini gorme
firsati bulmasi olarak ifade edilmistir. Heyet, Afganistan Yerel
Yonetimler Bakanliginin Politikalardan Sorumlu Bakan Yardimcisi
Sn. Nader Yama'nin Baskanligindaki 25 kisilik heyet 15 Nisan
2016 tarihinde Ajansimizi ziyaret etmis olup kendilerine istanbul
Kalkinma Ajansi'nin yapisi, gorevleri, mali destek programlari ve
yatirim tanitim hizmetleri konularinda bilgilendirme sunumlari
yapilmistir.

1.4.3.2. GiN HALK CUMHURIYETi SOHO HOLDING ZiYARETI

Cin Halk Cumhuriyeti, son yillarda “Tek-Kusak-Tek-Yol"” (One-Belt-
One-Road) stratejisi cercevesinde cesitli politikalar yirtitmektedir.
Bu kapsamda, “21. Yiizyil Deniz ipek Yolu" ile “ipek Yolu” projelerini
canlandirmak tzere Cinli yatinmcilarin yurtdisinda yatinm
yapmalarini tesvik etmek amaciyla 3 platform kurmustur: China
Homelife (Cin Ev Uriinleri) Fuari, China Machinex (Cin Makina Fuari)
ve 2015 "Tek-Kusak-Tek-Yol” Kiiresel Toplantilari.

Strateji kapsaminda, yatinim yapmak tizere yurtdisinda proje
arayan Cinli yatinmailarigin gelismekte olan 9 iilke hedef olarak
belirlenmistir. Bunlar sirasiyla Tirkiye, Polonya, Brezilya, Urdiin,
Glinay Afrika, Kazakistan, Misir, Dubai ve Hindistan'dir. Tlrkiye'nin
de aralarinda bulundugu bu 9 iilkenin merkezi ve yerel yonetimleri
ile ortak isbirligi ve iyi niyet anlasmalari imzalanarak karsilikli
yatirim ve ticaret hacminin artirilmasi amaclanmaktadir.

13 Mayis 2016 tarihinde Tek Kusak Tek Yol stratejisi kapsaminda
Gin Halk Cumhuriyeti'nin Jiangsu eyaletinde faaliyet gosteren
SOHO Holding'in tst diizey yetkililerinden olusan 5 kisilik bir
heyet Ajansimizi ziyaret etmistir. Yapilan toplantida Cinli Yatirimc
heyete istanbul’da bulunan Organize Sanayi Bélgeleri ve Serbest
Balgeler hakkinda bilgilendirme sunumlari yapilmistir. Ayrica bu
bélgelerde yatinmcilarin tabi oldugu mevzuat ve tesvikler detayli
olarak heyetle paylasilmistir.

1.4.3.3. KOLOMBIYA'NIN TURKIYE BUYUKELGISi iISTKA'DAYDI
Kolombiya Tiirkiye Biytikelcisi Juan Alfredo PINTO SAAVEDRA ve
Kolombiya Kalkinma idaresi (The Financial entity for the Territorial
Development of Colombia) kidemli uzmani Lenka BUCKOVA
tarafindan 21 Nisan 2016 tarihinde Ajansimiza calisma ziyareti
gerceklestirilmistir. Toplantida istanbul yatirim ortami ve ajansin
faaliyetleri hakkinda heyete bilgi aktariimis olup, ajansimizla
benzer faaliyetler yiiriiten FINDETER ile istanbul Kalkinma Ajansi
arasinda tecriibe aktarimiicin ikili isbirligi talebi ele alinmistir.

1.4.3.4. GiN'iN EN BUYUK TEKSTIL FIRMASI iSTANBULA GELDI
08 Kasim 2016 tarihinde Cin Halk Cumhuriyeti'nin tekstil ve
hazir giyvim sektoriinde faaliyet gosteren en biyUk firmasi olan
Shangtex Holding vetkililerince istanbul Kalkinma Ajansi'na bir
calisma ziyareti diizenlenmistir. T.C. Sanghay Ticaret Ataseligiile
isbirligi yapilarak tilkemize getirilen Cinli Heyette Uluslararasi i,s
Gelistirme Genel Mudirt Lin HIA ve Yardimcisi David XU ile Ticari
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i,sler Midiri Zhang PENGPENG yer almistir. 140 yila yakin bir
gecmisi olan Shangtex Holdingin gectigimiz yilki cirosu 7,5 milyar
ABD Dolari olup dis ticaret hacmi 3 milyar ABD dolari civarindadir.
191 alt markayi barindiran Holding'de 15 bin personel
calismaktadir.

Ajansimizi ziyaret eden heyete istanbul Kalkinma Ajansi ve
istanbul'un yatinm ortami hakkinda Yatirim Destek Ofisi
uzmanlarinca detayh sunum yapilmistir. Ulkemizde bulunan
onemli hazir giyim firmalari ile ikili gériismeler yapmayi planlayan
heyet, toplantinin ardindan iHKIB Baskani Hikmet TANRIVERDI ile
bir gérlisme yapmak lzere Dis Ticaret Kompleksi'ne gecmistir.

Son yillarda 6zellikle Cin Halk Cumhuriyeti'nden tlkemizi ziyaret
eden heyet sayisi agisindan onemli bir artis gozlemlenmektedir.
Bunun baslica sebebi Cin Halk Cumhuriyeti'nin izleme basladig|
tarihi ipek yolunu yeniden canlandirma politikasi olan “Tek
Kusak-Tek Yol (One Belt-One Road)" stratejisidir. Tarihi ipek Yolu,
Hun hanedanhgi doneminde tanimlanan resmi ticaret yollari agl
olarak doguda bugtinki adi Xian olan Chang'dan baslayip, batida
Akdeniz'de sona eriyordu. Bu sayede Cin'i, Roma ve Osmanli
imparatorluklariyla baglamis oluyordu. “Tek Kusak Tek Yol"un
kalbinde yatan olgu, ticarette karayolu kusaginin orijinal ipek
Yolu'ndaki Ulkeleri de kapsayacak sekilde Orta Asya, Bati Asya,
Orta Dogu ve Avrupa'dan gecerek yeniden hayata gecirilmesidir.
Tarihi ipek Yolu'nun yeniden sekillenmesi ile birlikte Tirkiye ve
Cin arasinda daha yogun sosyal ve ekonomik iliskiler kurulmasi
hedeflenmektedir.

1.4.4. Yatinm Tesvik Faaliyetleri ve
Bilgilendirme Faaliyetleri

2012/3305 sayih “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar"in 19 Haziran 2012 tarihi itibariyla Resmi Gazete'de
yayinlanmasini miiteakip istanbul Kalkinma Ajansi'nin da
aralarinda bulundugu 26 Kalkinma Ajansi, yatirim tesvik
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faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve ilgili islemlerinin
yiritdlmesi konusunda yerel birim olarak tanimlanmistir.
Karar'in uygulanmasina iliskin Teblig ise yine Resmi Gazete'de
vayinlanarak 20 Haziran 2012 tarihinde yirirlige girmistir.
Karar'in 20. maddesinde yerel birimlerin yapabilecegi islemler
siralanmistir. Bu gergevede;
(1) Uygun goriilen tesvik belgesi miiracaatlarini kabul etmek
ve degerlendirilmek Gizere Ekonomi Bakanhgi'na iletmek; ilgili
islemleri sonuglandirmak,
(2) Tamamlama vizesi yapilacak yatirnmlarla ilgili olarak soz
konusu yatirimlarin gerceklesmelerini tespit ederek Teblig'de
belirtilen formatta Ekonomi Bakanligi'na bildirmek,
(3) Tesvik belgeleriile ilgili yapilacak islemleri Uzman personel
araciligrile yiritmek,
(&) Diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki yatirmlarin
gerceklesmelerini izlemek ve 6 aylik dénemlerle Ekonomi
Bakanligi'na bilgi vermek
istanbul Kalkinma Ajansi'nin gérev ve yetkileri arasina girmistir.
Bu hususlarda Ajans adina ilgili hikimlerin uygulanmasi Yatirim
Destek Ofisi araciligi ile gerceklestiriimektedir.

1.4.4.1. YATIRIM TESVIK BELGES| MURACAATLARI

2012/3305 sayih “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar"in 20.maddesinde yerel birim olarak tanimlanan Kalkinma
Ajanslarinin gorev ve yetkileri arasinda "uygun gorilen tesvik
belgesi basvurularinin degerlendirilip yerel birim tarafindan
tesvik belgesi hazirlanmasi ve dosyanin Bakanliga iletilmesi” yer
almaktadir. Mevzuat geregince yerel birimler, tesvik belgeleri ile
ilgili yapilacak islemleri kadrolarinda tam stireli olarak calisan
teknik/uzman personel araciligiyla yiriitmek zorundadirlar.

1.4.4.2. YATIRIM TESVIK iZLEME FAALIYETLERI

2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar”in 20.maddesinde yerel birim olarak tanimlanan Kalkinma
Ajanslarinin gorev ve yetkileri arasinda "diizenlenen tesvik
belgeleri kapsamindaki yatinmlarin gerceklesmelerini izlemek



ve 6 aylik ddnemlerle Ekonomi Bakanligi'na bilgi vermek” de
bulunmaktadir. Ekonomi Bakanligi'nin verilerine gore 2016 yili
sonu itibariyla istanbul'da 3.593 adet aktif tesvik belgeli yatirim
bulunmaktadir. Bu cercevede, beyan edilen sabit yatirim tutari
50 milyar TL civari olan tesvik belgeli yatirnmlarin izlemeleri ve
yatirim degerlerinin Ekonomi Bakanhgi'nin internet tabanli tesvik
sistemine kayitlari Yatinnm Destek Ofisi araciligi ile yapiimaktadir.
2016 yiliicinde istanbul Kalkinma Ajansi'na ulasan 87 adet tesvik
belgeli yatirimin izleme islemleri Ekonomi Bakanligi ile esglidiim
icerisinde gerceklestirilmistir. S6z konusu izlemelere iliskin veri
ve bilgiler Ekonomi Bakanligi Tesvik Otomasyon Sistemi'ne
girilmistir.

1.4.4.3. YATIRIM TAMAMLAMA ViZESi iSLEMLERI

2012 yihindan itibaren Ekonomi Bakanhgi tarafindan yatirim
tesvik belgelerine ait 12 adet yatinm tamamlama vizesi isleminin
gerceklestirilmesi hususunda istanbul Kalkinma Ajansi Yatirim
Destek Ofisi gorevlendirilmistir. Bu dogrultuda 10'u imalat 2'si ise
hizmetler sektérindeki toplam 12 yatirimin "Yatirim Tamamlama
Ekspertizi ve Vizesi" islemleri Yatirim Destek Ofisi eliyle sonuglan-
dinilmistir.

Bu dogrultuda Ekonomi Bakanligi'nin Ajansimizi gorevlendirdigi
yatirim tamamlama ekspertizi ve vizesi islemlerinin 2'si 2012,
8'12013, 1'ide 2014 yili itibariyle gerceklestirilmistir. Son olarak
2016 yilinda Ekonomi Bakanhgi tarafindan 1 adet yatinm tesvik
belgesinin tamamlama vizesi icin Ajansimiz gérevlendirilmistir.
Konuyla ilgili ekspertiz islemleri devam etmektedir.

Ayrica onceki yillarda bu tir islemlerin daha saghkli ve hizli ger-
ceklestirilmesiicin Yatirm Destek Ofisi personeli tarafindan bir
“Kontrol Listesi” hazirlanmis, diger 80 Yatirim Destek Ofisi ile s6z
konusu bilgi ve birikimler paylasiimistir.

1.4.4.4, ISTANBUL BOLGESI’'NDE YATIRIMCILARA SAGLANAN
“YATIRIM TESVIK VE DEVLET DESTEKLERi HAKKINDA
BiLGILENDIRME" FAALIYETLERI

Yatirim Destek Ofisi, ncelikle istanbul Bélgesi'ne yatirim yapmak

isteyen yerli ve yabanci yatirmcilara bilgilendirme ve yonlendirme
hizmeti vermektedir. Bu kapsamda basta iSTKA Mali Destek
Programlari olmak iizere TUBITAK — TEYDEB destekleri, SAN-TEZ
destekleri, Avrupa Birligi IPA ve Horizon 2020 destekleri, KOSGEB
destekleriile yeni yatirim tesvik mevzuati hakkinda 2012'de 314,
2013'de 1.897, 2014'de 1.346, 2015'de 1.314 ve 2016 yilinda ise
1.586 yatirimciya bilgilendirmeler yapiimistir. Yapilan calismalar
neticesinde yerli ve yabanci yatinmailarin iletisim bilgileri
toplanarak “Yatirnm Destek irtibat Veri Tabani” olusturulmustur.
Bahse konu veri tabaninda 1.351 adet yerli ve yabanci yatinmcinin
irtibat bilgileri ve sektorel 6zellikleri bulunmaktadir. Ayrica
Tiirkiye'de ve istanbul'da gerceklestirmeyi planladiklari yatinmlar
ile ilgili detayli bilgi talep eden yatirmcilar icin talep edilen konuya
iliskin arastirmalar gerceklestirildikten sonra Bilgi Notlari ve
Raporlar hazirlanarak ilgili yatirimcilara iletilmistir.

1.4.5. ISTANBUL YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISi
Kalkinma Bakanligi tarafindan Kalkinma Ajanslari biinyesindeki
Yatirim Destek Ofislerinin mevzuat altyapisinin gliclendirmesi
amaciyla "Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi"
ve bu Yonetmelige uygun olarak "Kalkinma Ajanslari Yatirim
Destek Ofislerinin Gorev ve Yetkilerine iIi,skin Usul ve Esaslar”
hazirlanmis ve yirirluge girmistir. Bu dogrultuda, illerde yeni bir
yatirim destek ve tanitim vizyonunun ortaya konulmasi hedeflen-
mektedir.

Oniimiizdeki dénemde, olusturulacak bu vizyonun illerin yatirim
destek ve tanitim alanindaki glindemine yon vermesi ve bolgede
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve
isbolimu esaslarini belirleyecek calismalari tetiklemesi 6ngoril-
mektedir. Bu calismalarin cercevesini cizecek en temel dokiiman,
ilgili mevzuatta da ifade edilen "il Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi"dir. ilde yatirimlarin gelismesinin 8niindeki engellerin
tespit edilerek ifade edildigi ve ¢dzim icin inisiyatifin alindigi,
ilin rekabet glict ve potansiyeli olan sektorlerine odaklanmayi
saglayacak yonlendirme ve destekleme faaliyetlerinin belirtildigi,
yurtici ve yurtdisi yatirim ¢ekme ve tanitim faaliyetlerinde

ilgili kurum ve kuruluslar arasinda hedef birliginin saglandigi,

iSTANBUL YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi CALISTAYLARI

CALISTAY

istanbul Yatirim Destek ve Tanitim

ACIKLAMA

Yatinmailarin/Girisimcilerin yatirim siireclerinde muhatap oldugu

13.12.2016 Stratejisi 1. Calistay! kamu kL!rumIarl ve sektorevl cati kuruluslardan temsilciler ile
G akademisyenler katihm saglamistir.
1512.2016 istanbul Yatirim Destek ve Tanitim Bizzat 6zel sektdrde faaliyet gosteren yatinmcilar/girisimciler ile

Stratejisi 2. Calistay!

teknopark yoneticileri katilim saglamistir.
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ilerlemenin somut gostergelerle takip edildigi bir calisma olmasi
beklenen stratejiile illerin rekabet glicliniin gelistiriimesine
onemli katki saglanmasi beklenmektedir.

istanbul Bélgesine yonelik olarak hazirlanan "istanbul il Yatirim
Destek ve Tanitim Stratejisi"nin paydaslarin gorisleri alinarak
bltlncdl bir yaklasim ile olusturulmasi planlanmistir. Bu
dogrultuda, 13 Aralik 2016 ve 15 Aralik 2016 tarihlerinde istanbul
Kalkinma Ajansi'nda, bolgenin yatinm ortami ve girisimcilik
ekosistemi goz oniinde bulundurularak farkli sektorlerde

faaliyet gosteren kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve akademi
camiasinin katiimlariyla 2 calistay dizenlenmistir. Calistaylarda
katiimcilarin faaliyet gosterdikleri alanlarda yasanan sorunlar ve
bu sorunlara yonelik ¢c6zim odakli eylemler tartisiimistir.

istanbul Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi Calistaylarina 32
kurumdan 47 kisi katilmistir. 32 kurumun dagilimina bakildiginda
14 kamu/yari kamu, 5 akademi, 8 sivil toplum kurulusu ve 5 adet
ozel sektor firmasi yer almaktadir. Katiimcilar her ne kadar tek
bir kategori altinda siniflandirilsa da gesitli sapkalar altinda farklh
sektorlerde multidisipliner gérevlerde bulunmaktadirlar.
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TARIH TUR ETKINLIK
Kamu / Yari Kamu* 14 26
Akademi/

Teknoparklar 0 6

STK'lar 8 10

Ozel Sektor 5 5
TOPLAM 32 47

*Yari kamu terimi ile istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye

ihracatgllar Meclisi ve Borsa istanbul gibi kurumlar kastedilmektedir.



1.4.6. Istanbul Fact Sheet (Yatirim Rehberi)

2012 yilindan itibaren YDO tarafindan her yil yerli ve yabanci
yatinmcilara yonelik olarak kentin yatirim ekosistemini farklh bir
bakis agisiyla yansitan “Istanbul Fact Sheet” kitapgiklari yayin-
lanmaktadir. ingilizcenin yani sira farkli bircok dile cevrilmekte
olan kitapgik, kamuoyunun begenisini toplamis olup birgok yatirim
tanitim strateji toplantisinda “iyi ornekler” arasinda siralanmistir.
Kitapciklarda istanbul'a dair ekonomik, sosyal ve kiiltiirel istatis-
tiklerin yani sira diinyanin diger metropolleri ile kiyaslamalar yer
almaktadir.

Bolgenin one cikan sektorleri, Organize Sanayi Bolgeleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ve Serbest Bolgeler ile bu bolgelerde faaliyet
gosteren yatinmcilara saglanan tesvikler ile ilgili detayl bilgi
iceren; ingilizcenin yani sira Rusca, Arapca, Cince, Japonca,
ispanyolca ve Fransizca'ya cevirileri yapilan “Istanbul Fact Sheet”
onumuzdeki donemde de yayin hayatina devam edecektir.
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Kurumsal
Kabiliyet ve
Kapasitenin
Degerlendirilmesi
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A.
Ustunlukler

= istanbul Bélge Plani'nin referans dokiiman olarak
paydaslar tarafindan kullaniimasi

= Ajans ¢calismalarinda katihmcilik vurgusunun uluslararasi
alana paralel olarak artmasi ve katilimci yéntemlerin
benimsenmesi

= Bolge plan ve programlarinin uygulanmasina yonelik olarak
istanbul'un ihtiyaclarina cevap verebilen nitelikte mali
desteklerin sunulmasi

= Mali Destek Programlarinin kalkinmanin farkl alanlari
arasinda dengeyi saglayacak bicimde tasarlanmasi ve
konularinin cesitli olmasi

= Bolge planinda 6ngortilen dncelikler dogrultusunda, konusu
ve kosullari ajans onciiliglinde ve yonlendirmesinde belirlenen
ozel nitelikli model projelerin hayata gegirilmesi

= Proje takibinin disiplinli bir bicimde gerceklestirilmesi,
yararlanicilara teknik destek ve kolaylik saglanmasi

= Bdlgesel kalkinmaya yonelik politika ve strateji gelistirme
calismalarinin yirdtilmesi

= Bdlgenin kalkinma hizini artirmaya yonelik arastirmalarin
yapilmasi ve desteklenmesi

= Bdlgeye yapilan yatirnmlarin takibi, yeni yatinmlarin tesvik
edilmesi, is ve yatinm imkanlarinin tanitiminin yapilmasi

= Nitelikli, c6zim odakli, farkli disiplinlerden gelen,
sistematik calisan ve iletisim kabiliyeti yiiksek insan kaynagina
sahip olunmasi

= Ajans calisanlari arasinda ayniamaclara yonelik birlikte
calisma kdiltirindn gelismis olmasi

B.
Zayifliklar

= Ajansin kalkinma alaninda ulusal ve uluslararast isbirlikleri
konusunda aktif rol almamis olmasi

= Tirkiye'de faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslariile
isbirliklerinin yeterli olmamasi

= Kalkinma Kurulu’'nun etkin bir sekilde kullanilamamasi

= Ajansin kamu, 6zel sektor, STK isbirliginin gelistirilmesine
yonelik yeterli katki sunamamasi

= Ajansin bilinirlik, gorindrlik ve taninirhginin diisiik olmasi
= Ajansinsan kaynaklari politikasinin iki farkl kanunla
belirlenmesi sebebiyle esitsizliklerin derinlesmesi

= Kisisel ve mesleki gelisime yonelik personel egitimlerinin
sistematik bir bicimde planlanmamasi

= Ajans ¢alisanlarinin timdndn bolgesel kalkinmaya yonelik
uluslararasi dizeyde gecerli temel ilkeler Gzerinde yeterli
bilgiye ve ortak yaklasima sahip olmamasi

= Birimler arasinda iletisim eksikliginin bulunmasi

= Ajans tarafindan sunulan kapasite gelistirmeye yonelik
egitim, danismanlik vb. hizmetlerin gelistirilme ihtiyacinin
bulunmasi

= Ajansin mali destek programlari tasarim sirecinde
programlarin cok yonlu etkilerini dlcebilecek nitelikte analiz ve
arastirmalar yiriitememesi

= Ajansin programlarin sosyal etkilerini ortaya koyacak bir
6lcme ve degerlendirme sisteminin bulunmamasi

C.
Degerlendirme

istanbul Kalkinma Ajansi 2016 yilinda da katilimci yaklasimini
devam ettirerek, 2014-2023 istanbul Bdlge Plani ve
paydaslarinin beklentileri dogrultusunda calismalarini
sekillendirmis ve yiritmistir. Mali Destek Programlari ve
GUldimli Proje Destegi kapsaminda birgok paydasla gériisme
yapilmis, 15 farkl grupta toplam 376 kisiye PCM (Proje
Déngiisli Yonetimi) egitimi verilmistir. Ajansin koordinasyon
gorevi cercevesinde bircok paydasla isbirligi yapilmis ve farkli
kurumlarin etkinliklerine katim gésterilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi kurumsallasma ve kurumsal
kapasitenin artirilmasina yonelik faaliyetlerine devam
ederken, her gecen yil elde ettigi birikimi faaliyetlerine daha
fazla yansitmaktadir. Bu kapsamda, kaynaklarinin etkin ve
verinde kullaniimasi, kurumsal yapinin gelistiriimesi ve
gliclendirmesi amaclariile hazirlanmis olan 2016-2020
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Kurumsal Stratejik Plan nihai hale getirilmis ve Ajans faaliyetleri
Plan hedefleri dogrultusunda yirdtilmistir. Ayrica Ajans'in
kurumsal kimliginin ve idari kapasitesinin gelistiriimesine ve
faaliyetlerinin etkinligine 6nemli katkilarda bulunacak Kurumsal
iIeti,sim Stratejisi hazirliklari tamamlanmak tzeredir.

istanbul'u kiiresel deger zincirinde daha rekabetgi bir konuma
ylkseltmek ve kiresel ekonomide soz sahibi bir sehir yapmak
amaciyla hazirlanan 2014-2023 Bélge Plani'nin ingilizce 8zet bir
versiyonu hazirlanarak tasarimi ve basimi gerceklestirilmistir.
Plan'in yabanci paydaslarla paylasilmasi, bilinirliginin artirilmasi
ve iceriginin yayginlastirilmasi amaciyla hazirlanan ingilizce
versiyonu, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler ve sivil
toplum orglitlerine dagitilmis; 6zellikle yurtdisindaki paydaslari-
mizin ulasabilmesi amaciyla da Ajansimizin internet sitesi
lzerinden paylasima agilmistir.

Stratejik arastirmalarin hayata gecirilmesi amaciyla saglanan
Dogrudan Faaliyet Destegi, 2016 yili icerisinde 7 yeni baslikla ilan
edilmistir. Arastirma konulari 2014-2023 Bolge Plani oncelikleri
ve paydas gorusleri dikkate alinarak belirlenmis ve bu slireg
icerisinde Ajansimiza 26 adet DFD proje basvurusu yapilmistir,
2016 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda ise toplam 110
milyon TL kaynak tahsis edilmis olan 3 programa yapilan 560
proje basvurusu kabul edilmis, bu proje tekliflerinin degerlendir-
meleri yapilmis ve basarili basvuru sahipleriile destek
sozlesmeleriimzalanmistir. Yeni programlara yapilan
basvurularin yani sira daha 6nceki donemlere ait destek
programlari kapsaminda yirutulen projelerin izleme ve
degerlendirme siirecleri de devam etmistir. 2010 Yili Kar Amaci
Gltmeyen Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma ve
Yaratici EndUstrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari ile
2012 Yili Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakli
Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi ve i,sletmelere Yonelik
Bilgi ve ileti,sim Teknolojileri Odakl Ekonomik Kalkinma ve Yaratici
Endustrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programlarina iliskin 5
adet Uygulama Sonrasi Degerlendirme Raporu hazirlanarak
Ajansimiz internet sitesinde yayimlanmis olup kapanan diger mali
destek programlariicin degerlendirme calismalari devam
etmektedir.

Bu donemde Ajans’in goriindrligi ve bilinirligini saglanmasi,
istanbul'un tanitilmasi ve istanbul'a yatirim cekilmesine iliskin de
cesitli faaliyetler yurdtilmustdr. Universiteler basta olmak tizere
Ajans'in istanbul'daki diger paydaslariile ortak etkinlikler ve
isbirligi calismalari, yurtdisi heyetleriile goriismeler ve calisma
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler sayesinde Ajans'in
onimizdeki donemlerde gerceklestirecegi calismalariigin
tecriibe kazanimi saglamistir. 2016 yili icerisinde hazirliklari
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tamamlanan il Yatirim Destek ve Tanitim Strateji Belgesi ile
istanbul’'un yatirim potansiyelini harekete gecirecek yatirim
tanitim ve koordinasyon faaliyetlerinin daha etkin ve verimli bir
sekilde yuritilmesi saglanacaktir.
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Oneri ve
Tedbirler
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Ajans kuruldugu giinden bugiine istanbul'un sorunlarini daha

iyi anlamak ve kalkinma potansiyelini hayata gecirmek igin
kurumsallasma ve kurumsal kapasitesini artirma
dogrultusunda énemli calismalar yiritmistir. Ajansin bu
amacla attigi onemli adimlardan birisi 2016-2020 Stratejik
Plan'in hazirlanmis olmasidir. Plan‘da ortaya konan stratejilere
ve bu stratejiler dogrultusunda belirlenen hedeflere
ulasilabilmesi icin gerceklestirilecek faaliyetlerin misyon,
vizyon ve temel degerlere uygunluk bakimindan izlenmesi ve
degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir. izleme faaliyeti
kapsaminda, planda ortaya konan hedeflerin gerceklesme
durumunun sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
saglanmalidir. Degerlendirme faaliyeti kapsaminda ise
uygulama sonuclarinin stratejilere ve hedeflere kiyasla
6lctilmesi ve s6z konusu strateji ve hedeflerin tutarlilk ve
uygunlugunun analizi gerceklestirilmelidir.

Ajansin kurumsal kapasitesinin artiriimasinda sahip oldugu
insan kaynaginin daha da iyilestiriimesi ve uzmanlasmanin
artinlmasi biylk 6nem arz etmektedir. Buamaca yonelik
olarak ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni personel istihdaminin
saglanmasi, calisanlara yonelik olarak basta egitimler olmak
lizere ihtiyag duyulan tiim faaliyetlerin yogun bir sekilde
devam ettirilmesi gerekmektedir.

Ajansin kamuoyunda bilinirliginin artiriimasi ve imajinin
gelistirilmesi kurumsallasma yoniinde atilmasi gereken 6nemli
adimlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ajansin iletisim
faaliyetlerinin stratejik ve biitiinciil bir sekilde ele alinabilmesi
icin Kurumsal ileti,sim Stratejisi'ne ihtiyac duyulmaktadir. Bu
amagla baslatilan calismalarin 2017 yilinda sonlandirilarak
iletisim faaliyetlerinin bu Plan cercevesinde yiritilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ajans mali kaynaklarinin biyuk bir kismini mali destek
programlari araciligi ile uygulama siiresi yaklasik 1 yil siiren
kiclk ve orta dlcekli projelere ayirmaktadir. Mali destek
programlarinin etki analizlerinin ortaya konmasi, bundan
sonraki programlarin daha saglikl bir sekilde gelistirilmesi icin
biylk 6nem arz etmektedir. 2016 yili icerisinde farkli
temalardaki 5 adet mali destek programinin degerlendirilmesi
yapilmis olup diger kapanan mali destek programlarinin da
degerlendirilmesi calismalari oniimiizdeki donemde neticelen-
dirilmelidir. Diger taraftan, konusu ve iceriginin belirlenmesin-
de Ajansin daha fazla inisiyatif sahibi oldugu ve cok daha

blyiik 6lcekli mali kaynaklar tahsis edebildigi, ekonomik
kalkinma icin katalizor niteligindeki glidimli proje
desteklerinin hayata gecirilmesi, Ajans kaynaklarinin daha
stratejik ve etkili bir sekilde kullanilabilmesini saglayacaktir.

Ajans, istanbul'un kalkinmasinda ihtiyag duyulan politikalari
veri ve analizlere dayali olarak belirlemeli, paydaslarinin
faydalanabilecegi, bilgiye dayali, yol gosterici calismalar
gerceklestirmelidir. Bu amagla, analiz, arastirma ve strateji
gelistirme calismalarina agirlik vererek bolgenin ihtiyag
duydugu bilgiyi Gretme konusunda daha aktif bir rol
Gstlenmelidir. Bu konuda ihtiyag duyulan kapasitenin
olusturulmasi 6niimizdeki donemde Ajansin oncelikleri
arasinda yer almaldir.

istanbul'daki kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyonun
gelistirilmesi Ajans’in baslica gorevleri arasinda yer almaktadir.
2016-2020 Stratejik Plan'da belirlenen yenilik, girisimcilik,
egitim, istihdam ve cevre alanlarinda hedef odakli isbirligi ve
koordinasyon ¢alismalarinin yogunlastiriimasina ihtiyag
duyulmaktadr.

Ajansin bir diger temel faaliyet alani olan, istanbul'un yatirim
potansiyelini harekete gecirecek yatirim tanitim ve
koordinasyon faaliyetlerinin gerceklestiriimesine yonelik
stratejilerin olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Bu amacla
2016 yilricerisinde Basbakanlk Tlrkiye Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi icerisinde
hazirlanan il Yatinm Destek ve Tanitim Strateji Belgesi ile
belirlenen strateji ve hedeflerin hayata gecirilmesi,
yuritilecek faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendiriimesi,
ilerlemenin somut gdstergelerle takip edilmesi istanbul'un
rekabet gliclinln gelistiriimesi agisindan biylik 6nem
tasimaktadir.

FAALIYET RAPORU
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