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ON BIiRINCi KALKINMA PLANI

YEREL PAYDAS TOPLANTILARI RAPORU

ISTANBUL

Rapor Tarihi: 20.02.2018

1. Genel Katilimhi Toplanti

Genel Katiimli Toplanti 16 Subat 2018 tarihinde 09.00-12.30 saatleri arasinda Istanbul
Kalkinma Ajansi ofisinin de bulundugu Istanbul Sanayi Odasi - Odakule binasinin 1. Kat Taksim
ve Tiinel toplanti salonlarinda asagida yer alan program gergevesinde gergeklestirilmistir.

Toplanti Programi

08.45-09.15 Kayit ve Ikram

09.15-09.30 Acihs Konusmalar

09.30-09.45 Toplanti Yontemi Hakkinda Bilgilendirme
09.45-10.00 Onceliklerin Segilmesi

10.00-10.15 Politikalarin Segilmesi

10.15-10.30 Kahve Arasi

10.30-12.00 Politikalara Iliskin Tedbirlerin Belirlenmesi
12.00-12.30 Genel Degerlendirme ve Kapanis Konusmalari

Toplantiya kamu kesimi, yerel yonetimler, Universiteler ve sivil toplum kuruluglarindan toplam
120 temsilci katihm saglamistir. Katiimcilar s6z konusu kesimlerin dengeli dagilimi
gozetilerek yaklasik 12'serli gruplar halinde 10 masaya bolinmustiir. Her masada oylama ve
grup calismalarinin saglikli yiritiilmesi ve raporlanmasi igin birer Ajans calisani raportér olarak
gorev yapmistir.

Toplanti Istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sn. Ozgiil Ozkan Yavuz'un On Birinci
Kalkinma Plani hazirlik calismalari ve bu siirecte merkezi ve yerel diizeyde paydagslarin ve
vatandaglarin katilimina dair gergeklestirilen calismalar ile bu kapsamda diizenlenen “Genel
Katiimli Toplanti”"nin amaci hakkinda bilgi verdigi agilis konusmasi ile baglamistir. Sonrasinda
ise Ajans disindan gobrevlendirilen moderatériin  bilgilendirmeleri ve yoénlendirmeleri
dogrultusunda ilk 5 6ncelik ve her dncelik altinda ikiser politika olmak (izere toplan 10 politika
belirlenerek masalarda yer alan gruplar tarafindan bu politikalara iligkin beger tedbir
geligtirilmistir.



1.1. Onceliklerin Belirlenmesi

Ilk asamada 17 oncelik arasindan Istanbul'un odaklanacagi 5 &nceligin secilmesi
amaclanmistir. Bu kapsamda katiimcilar kendilerine verilen 5 adet oy hakkini masalarda
bulunan flip-chartlar Gzerindeki 17 dncelikten tercih ettidi 5 tanesine yapistirmistir.
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Bltlin masalarda yapilan oylamalar toplanarak en fazla oy alan 5 dncelik belirlenmistir. Oylama
sonucunda 17 dnceligin siralamasi asagdidaki gibidir:

Egitim

Demokrasi, Adalet, Gilivenlik
Teknolojiye Dayali Yenilikci, Rekabetci Uretim
Enerji

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Cevre

Istihdam

Kamu, Hizmet Sunumu, YOnetisim

. Saglik

10. Kentsel Yasam

11. Ekonomik Istikrar

12. Tanim Ve Kirsal Kalkinma

13. Ulagtirma

14. Gelir Dagilimi

15. Uluslararasi Isbirliklerinin Geligtirilmesi
16. Turizm

17. Bolgesel Gelisme
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1.2. Politikalarin Belirlenmesi

Ikinci asamada, daha dnce ortaya konan ilk 5 dnceligin her biri altinda ikiser adet olmak izere
Istanbul'un odaklanacagi toplam 10 politikanin belirlenmesi amaclanmistir. Bu amacla
katilimcilar masalarda kendilerine dagitilan, politikalarin yer aldigi oylama kaditlari izerinde her
oncelik altinda sectigi ikiser politikayi isaretlemistir.



Masalarda politikalarin aldiklar oylar sayilarak ilk 5 &ncelik altinda toplam 10 politika
belirlenmistir. Politikalarin oylama sonucundaki siralamasi ve segilen politikalar asagida
gosterilmektedir.
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1. Egitim

Miifredatin, 6grenci yeteneklerini gelistirecek ve ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde gelistirilmesi

Ogretmen ve egitmen niteliklerinin artirimasi

Herkese esit kosullarda iyi egitim verilmesi

Universitelerin ulusal ve yerel énceliklere gére uzmanlagmasi

Ailelerin, egitimdeki rolleri konusunda bilinglendiriimesi

Egitimin teknolojik ve mekansal altyapisinin gelistirilmesi

Okul 6ncesi egitim imkanlarinin artiriimasi

2. Demokrasi, Adalet, Gilivenlik

Adalet sisteminin daha hizli ve etkin galismasi

Karar alma mekanizmalarinda katilimcilik imkanlarinin artiriimasi
Ozgiirliik-giivenlik dengesinin korunmasi

Ozel hayatin ve kisisel verilerin mahremiyetinin korunmasi

Dig tehditler ve terdrle etkin micadele edilmesi

3. Teknolojiye Dayali Yenilikci, Rekabetci Uretim

Yeni teknolojiye dayali iiretimin artiriimasi
Rekabetgiligin kaliteye dayal gelistirilmesi
Tasarim ve markalagmanin gelistiriimesi

Is kurma ve yatinm yapmak icin kosullarin iyilestiriimesi
Uretken yatinmlarin tesvik edilmesi

Finansmana erigimin kolaylastiriimasi

4. Enerji

Enerji Uretiminde yenilenebilir kaynaklarin arttiriimasi

Enerji yatinmlarinin disa bagimhilhigi azaltacak sekilde hizlandiriimasi
Enerji Uretiminde yerli kaynaklarin daha fazla kullanilmasi

Daha cevreci teknolojilerle eneriji Gretilmesi

Enerji verimliliginin ve tasarrufunun artirilmasi

Enerji altyapisinin vatandasa ve firmalara kesintisiz hizmet saglayacak sekilde
iyilegtirilmesi



5. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim, saglik, kentsel yasam gibi alanlarda
kullaniminin yayginlastiriimasi

Yerli yazihm programlarinin gelistirilerek yayginlastiriimasi

Internet kaynakli risklere karsi giivenlik énlemlerinin artirimasi

Kamu kurumlarinda kayith verinin kullanima acilarak ticarilesmesinin tesvik edilmesi
Internete erisim maliyetlerinin disdrilmesi
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1.3. Tedbirlerin Belirlenmesi

Bu asamada; daha once belirlenen 10 politikanin 10 masaya daditilarak masalarin kendi
politika konusu icin 5 ortak tedbir belirlemesi amaclanmistir. Bu amacla, masalardaki
katiimcilarin hem bireysel 6nerilerini rahatca ortaya koymalari hem de bireysel dnerilerden
hareketle ortak onerilerini gelistirilmeleri igin “Fikir Tepsisi Yéntemi” kullaniimistir. Oncelikle
masalarda katilimcilarin kendi masalarinda calisilacak politikaya iliskin bir climlelik tedbir
Onerisini post-itlere yazarak Onlerindeki A-3 kadidina yapistmalar ve A-3 kaditlarini sag
tarafindaki katilimciya iletmeleri istenmistir. Katiimcilar A-3 kadidi lzerindeki diger onerileri
dikkate alarak ve tekrar etmeden yeni Onerilerini post-itlere yazmaya ve A-3 kaditlarini sag
tarafa iletmeye devam etmistir. Bireysel onerilerin A-3 kaditlar (izerinde yazilmasindan sonra
her masa kendi moderatoriinii secerek; moderatdr koordinasyonunda A-3 kagidindaki dnerileri
flip-chart (izerinde ortak basliklar altinda toplamistir. Belirlenen ana basliklar kapsayici birer
tedbir climlesi haline getirilerek masanin ilk 5 tedbir onerisi belirlenmistir. Gerektiginde masalar
ilk 5 tedbiri belirlemek (izere kendi aralarinda oylama yapmistir.




Masalar tarafindan belirlenen tedbirler asagida siralanmaktadir.

1. EGIiTIM

e. Miifredatin, 6grenci yeteneklerini gelistirecek ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde gelistirilmesi

MASA 1

1. Tedbir

Ogrencilerin yeteneklerine gére kariyer secimlerini sekillendirecek bir miifredat
gelistirilmesi; yetenek ve ilgi alanlarinin kesfine dair ailelerin bilinglendirilmesi ve rehber
ogretmenler esliginde gerekli yonlendirmelerin yapilmasi

2. Tedbir

Egitimin belirlenen yetenek ve ilgi alanlari dogrultusunda kesintisiz devamina yonelik
calismalar yapilmasi ve mifredatta 6grencinin ruhsal ve bedensel egitim, gelisim ve
degisimine katki saglayacak sekilde adimlarin atilmasi

3. Tedbir

Ogrencinin gelisiminin izlenmesi ve yénlendirilmesi icin yenilikgi ydntemlerin kullanilarak
egitim sireci boyunca mifredata uygun takip sistemlerin gelistirilmesi

4. Tedbir

Mifredatta uygulamaya dayali egitim-6gretime 6ncelik verilmesi; bu dogrultuda egiticinin
egitimi, ebeveynler dahil olmak lzere en alttan en lst kademeye kadar gérev yapan tim
egitimcilerin yukarida belirtilen kriterlere uygun olarak devamli gelisiminin saglanmasi

5. Tedbir

Mifredatin 6grencinin distinmesini ve sorgulamasini saglayacak ve bunun sonucunda
analitik disiinme yetenegi olusturacak sekilde, 6grencinin yetkinlik ve yeteneklerine katki
saglayacak bir bicimde uluslararasi standartlara uygun olarak siirekli glincellenmesi

1. EGIiTiM

d. Ogretmen ve egitmen niteliklerinin artiriimasi

MASA 2

1. Tedbir

Ogretmenlerin ve egitmenlerin hizmet ici egitimlerinin diizenli olarak verilmesi ve ilgili
makamlarin egitim planlarini ve programlarini bu gercevede hazirlamasi

2. Tedbir

Yasal diizenleme yapilarak, sadece egitim fakiltelerinden mezun olanlarin egitimci ve
0gretmen olmalarinin saglanmasi

3. Tedbir

Egitim fakiltelerinin mifredatinin ve methodlarinin 6grenci yeteneklerini ve yaraticiklarini
One gikaracak, uluslararasi standartlari takip edecek, giincel egitim ihtiyaglarini
karsilayacak ve teknolojiyi kullanabilecek sekilde gelistirilmesi

4. Tedbir

Egitmen ve 6gretmenlerin periyodik araliklarla performanslarinin élglilmesinin saglanmasi
ve Ol¢im sonuglari gergcevesinde iyilestirmeler yapilmasi

5. Tedbir

Performans sonuglarina gore egitmen ve 6gretmenlerin Ucretlerinde iyilestirmeler
yapilarak 6gretmen olmanin tesvik edilmesini saglayacak ¢alismalar yapilmasi

2. DEMOKRASI, ADALET,GUVENLIK

b. Adalet sisteminin daha hizli ve etkin ¢alismasi

MASA 3

1. Tedbir

Ombudsmanlik gibi sorunlari yargiya tasimadan ¢6zme yaklasimlarinin yayginlagsmasi igin
stratejiler gelistirilmesi ve ceza/infaz kurumlarinin yeni suclu Gretmeyecek bicimde yeniden
diizenlenmesi

2. Tedbir

Karar vericinin herhangi bir dis baskiya maruz kalmadan tarafsiz ve kamu vicdaninda kabul
goren uygulamalarda bulunmasina yonelik stratejiler gelistirilmesi

3. Tedbir

Mevzuatin glincel kosullara uygun olarak muglaklik ve celiskili karar ile haksiz
magduriyetlere neden olmayacak; otokontrol, koordinasyon, katilim ve yerinde ¢6ziime
imkan verecek bigcimde diizenlenmesi

4, Tedbir

Egitim slireglerinin iyilestirilmesi yoluyla nitelikli ve uzmanlasmis hukukgu sayisinin
arttiriimasi

5. Tedbir

Yargi suireglerinde bilisim teknolojilerinin etkin bicimde kullaniimasi




3. DEMOKRASI, ADALET,GUVENLIK

a. Karar alma mekanizmalarinda katilimcilik imkanlarinin artirilmasi

MASA 4

. Tedbir

Karar alma mekanizmalarina katilim oranlarinin artirilmasinda kadin-erkek esitligi ve
adaletinin gozetilmesi

. Tedbir

Kamu politikalarinin slire¢ planlamasinda STK ve diger ilgili paydaslarin (Universiteler vb.)
goris ve onerilerinin dikkate alinmasi ve buna yénelik mekanizmalarin gelistirilmesi

. Tedbir

Vatandas goris ve onerilerinin dikkate alinmasi, buna yonelik gerekli teskilatlanma ve
mekanizmalarin (sosyal medya, internet anketleri, edevlet uygulamalari vb.) gelistiriimesi,
magduriyetlerin karar mercilerine kolayca ulastirilmasinin saglanmasi

. Tedbir

Kararlarin etkinligi, verimliligi ve yerindeligini 6lcecek teknolojilerin etkin kullaniimasi ve
vatandasin bu konuda bilgilendirilmesi

. Tedbir

ihtiyaglarin uzman kisiler tarafindan belirlenmesi; uzman gorislerinin bilimsel arastirma
merkezleri, Gniversitelerin ilgili bélimlerinden alinmasi, stireglerin liyakatlh kisiler
tarafindan yiruttlmesi

TEKNOLOJIYE DAYALI YENILIKCi, REKABETCI URETIM

e. Yeni teknolojiye dayali iiretimin artiriimasi

MASA 5

. Tedbir

Yeni teknolojilerin tGretimine dayali program ve mifredatlarin Gniversite-sanayi isbirligi
icerisinde gelistirilmesi

. Tedbir

Yeni teknolojiye dayal tretim faaliyetlerine yonelik mali kolayliklar saglanmasi (vergiler,
istihdam edilen personel icin kolaylklar, faizsiz krediler, mevzuatin kolaylastiriimasi vb.)

. Tedbir

Yeni teknolojiye dayal tretimin artirilmasina yonelik tanitim ve farkindaligin artirilmasi
amaciyla ilgili kamu kurumlari ve meslek odalari tarafindan seminerlerin, toplantilarin, saha
ziyaretlerinin yayginlastirilmasi

4. Tedbir

Yasal ve idari diizenlemelerle yerli Gretimin yeni teknolojiye dayali hale getirilmesi

. Tedbir

Yeni ileri teknoloji Gretiminde sektorel odaklanmaya gidilmesi

TEKNOLOJIYE DAYALI YENILIKCi, REKABETCi URETIM

f. Rekabetgiligin kaliteye dayali gelistirilmesi

MASA 6

. Tedbir

Yenilikgi ve yaratici Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine verilen desteklerin ydntem ve kapsaminin
gelistirilmesi

. Tedbir

Kalite standartlari ve akreditasyon konusunda farkindaligin artirilmasina yonelik galismalar
yapilarak uluslararasi pazarlara yonelik Giretim altyapisinin gelistirilmesi

. Tedbir

Teknolojiye dayali yenilikgi ve rekabetgi tiretime imkan saglayacak nitelikli isglictiniin
yetistirilmesine yonelik mifredatin glincellenmesi, gelistirilmesi; alansal egitimlerin
niteliginin ve niceliginin artirilmasi

. Tedbir

Patent basvurularinin ve tescilli patent sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi; uluslararasi teknolojik markalasmaya dair farkindaligin olusturulmasi

. Tedbir

Akademi-is diinyasi basta olmak lizere ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin artiriimasi ve
gerekli mekanizmalarin olusturulmasi veya desteklenmesi

ENERJi

e. Enerji liretiminde yenilenebilir kaynaklarin arttiriimasi

MASA 7

. Tedbir

Yenilenebilir enerji alaninda bolgesel ya da sektérel uzmanlk alanlari dikkate alinarak Ar-
Ge merkezlerinin kurulmasinin tesvik edilmesi
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Cografi/cevresel 6zellikler dikkate alinarak yenilenebilir enerjinin lisanssiz bir sekilde
2. Tedbir | Giretimine yonelik yasal altyapisinin kurulmasi ve bu vesileyle nikleer/termik santrallere
dayali enerji Gretiminin azaltilmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin, tim siirecleri ve paydaslari kapsayacak sekilde
3. Tedbir | lretiminden tlketimine kadar biitlin faaliyetlerin yasal altyapisinin diizenlenmesi ve fon
kaynaklarina erisiminin kolaylastiriimasi ve édillendirme galismalari ile desteklenmesi

Yenilenebilir enerji egitiminde saglikh ve yaygin etki alabilmek icin tim paydaslar arasi

4.Tedbir | .~ =~ L .
yobnetisimin tesis edilmesi
5. Tedbir Yenilenebilir enerji okur-yazarliginin tiim egitim sistemi icerisinde ve medya destegi ile
odaga alinmasi, mekansal ve deneyimsel 6gretim firsatlarinin yayginlastirilmasi
ENERJI
c. Enerji yatirnmlarinin disa bagimliligi azaltacak sekilde hizlandiriimasi
MASA 8

1. Tedbir | Ulkemizin enerji potansiyelinin belirlenerek bolgesel énceliklerin ortaya konulmasi

2. Tedbir |Enerji konusunda Ar-Ge tesviklerini artiriimasi

Egitim ve kiiltirde enerji ve tasarruf (yerli kaynaklar-yenilenebilir sekilde) bilincinin
3. Tedbir |artiriimasi

4. Tedbir | Atiklarin geri donlisimin yani sira enerji Gretiminde kullanilmasinin yayginlastiriimasi

Enerji konulu desteklerde sivil inisiyatifler, liniversite-sanayi isbirligi calismalarinin
5. Tedbir |artiriimasi; OSB, TGB’lerde enerji konusunda uygulama ve lretimin tesvik edilmesi

BiLGi VE iLETiSIM TEKNOLOJILERI

a. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim, saglk, kentsel yasam gibi alanlarda kullaniminin
yayginlastiriimasi

MASA 9

1. Tedbir |Bilgi teknolojileri sahasinda alternatif hizmetlerin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi

2. Tedbir | Kamu kurumlari arasi entegrasyonun saglanmasi

Bilgi teknolojilerinde altyapi erisim maliyetlerinin (internet erisim lcretleri, iletisim &
3. Tedbir |abonelik licretleri vb.) distrilmesi

Bilgi teknolojileri hizmetleri ile alakali egitimlerin (6rnegin kirsaldakilere, belli yasin
4. Tedbir | Uzerindekilere, kamu personeline vb.) yayginlastiriimasi

Bilgi teknolojileri hizmetlerinde giivenlik altyapisinin (glivenli internet kullanimina yoénelik
5. Tedbir | uygulamalarin, depolama ve yedekleme altyapisi vb.) gelistirilmesi

BiLGi VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI

d. Yerli yazilim programlarinin gelistirilerek yayginlastirilmasi

MASA 10

1. Tedbir | Yerli yazihmlarin kamuda ve 6zel sektérde kullaniminin tesvik edilmesi

Yazilim konusunun 6nemi nedeniyle ilkokuldan Gniversiteye kadar egitim kuruluslarinda

2. Tedbir mifredatin gelistiriimesi (6rnegin kodlama egitimleri) ve toplumun bilinglendirilmesi

3. Tedbir Ar-Ge merkezleri, kulucka merkezleri ve hibe programlari ile yerli yazilimlarin
gelistirilmesinin saglanmasi

4. Tedbir Dinyadaki iyi uygulamalarin takibi ve bu uygulamalarin yerli yazilimcilar tarafindan

gelistirilmek lizere kullaniimasi

5. Tedbir | Uluslararasi degerde kullanici dostu yazilimlarin gelistirilmesi

1.4. Genel Degerlendirme

Toplantiya kamu, sivil toplum, Universite gibi birgok farklh alandan genis bir katihm
saglanmistir. Hem o&nceliklerin ve politikalarin segilmesi hem de tedbirlerin gelistirilmesi
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asamalarinda kullanilan ydntemler sayesinde bireysel 6nerilerin ve gruplarin ortak énerilerinin
saglikli bir sekilde alinmasi ve toplantilarin 6ngoriilen siirede tamamlanmasi saglanmistir.
Saglanan genis ve aktif katilm sayesinde katiimailar tarafindan segilen 10 politikanin
tamaminin gruplar tarafindan verimli bir sekilde calisilarak ¢ok yoénli ve detayli tedbir
onerilerinin gelistirilmesi saglanmistir.

Oylama sonucunda oncelikler arasinda ilk sirada gikan “egitim” ayni zamanda politikalara iligkin
olarak gruplar tarafindan gelistirilen tedbilerler arasinda da yatay olarak tekrar eden ve 6ne
cikan bir konu bashgi olmustur. Benzer sekilde tedbirler arasinda calisilan konuya iliskin
bilinglendirme faaliyetleri, kurumlar arasi isbirligi, devlet destekleri, yerlilesme sikga vurgulanan
hususlardir.

2. Kadinlar Toplantisi

“Kadinlar” konulu toplanti 16 Subat 2018 tarihinde 14.00-17.30 saatleri arasinda Istanbul
Kalkinma Ajansi ofisinin de bulundugu Istanbul Sanayi Odasi - Odakule binasinin 1. Kat Taksim
ve Tinel salonlarinda “Gengler konulu toplanti ile paralel bir sekilde asagida yer alan toplanti
programi gergevesinde gergeklestirilmistir.

Toplanti Programi

13.45-14.15 Kayit ve Tkram

14.15-14.30 Acllis Konugmalari

14.30-14.45 Toplanti Yontemi Hakkinda Bilgilendirme

14.45-15.45 Kadin istihdami ve Girisimciliginin Artirilmasi Icin Tedbirlerin
Belirlenmesi

15.45-16.00 Kahve Arasi

16.00-17.00 Kadinin Sosyal Hayata Katiimi Icin Tedbirlerin Belirlenmesi

17.00-17.30 Genel Degerlendirme ve Kapanis Konusmalari

Toplantiya « kadin » konusuna iliskin Istanbul’da éne cikan kamu kesimi, yerel ydnetimler,
Universiteler ve sivil toplum kuruluglarindan toplam 41 temsilci katihm saglamistir.
Katiimcilar séz konusu kesimlerin dengeli dagilimi gozetilerek yaklasik 8'erli gruplar halinde
Tlnel Salonu'ndaki 5 masaya bollinmistiir. Her masada oylama ve grup calismalarinin saglkli
yurltilmesi ve raporlanmasi igin birer Ajans calisani raportér olarak gérev yapmistir.

Toplanti Istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sn. Ozgiil Ozkan Yavuz'un On Birinci
Kalkinma Plani hazirlik caligmalari ve bu silirecte merkezi ve yerel diizeyde paydaslarin ve
vatandaslarin katihmina dair gergeklestirilen calismalar ile bu kapsamda gergeklestirilen
“Kadinlar” ve « Gengler » konulu toplantilarin amaci hakkinda bilgi verdigi acilis konusmasi ile
baglamistir.

2.1. Tedbirlerin Belirlenmesi

Bu asamada Ajans disindan goérevlendirilen moderatériin bilgilendirmeleri ve ydnlendirmeleri
dogrultusunda asadida yer alan iki politikaya iliskin olarak iki oturumda masalarda yer alan
gruplar tarafindan beser tedbir gelistirilmistir.

e Politika 1. Kadin istihdami ve Girisimciliginin Artiriimasi
e Politika 2. Kadinin Sosyal Hayata Katilimi



Bu amacla, masalardaki katilimcilarin hem bireysel 6nerilerini rahatga ortaya koymalari hem de
bireysel Onerilerden hareketle ortak Onerilerini gelistiriimeleri icin “Fikir Tepsisi Yontemi”
kullanilmistir. Oncelikle masalarda katiimcilarin kendi masalarinda calisilacak politikaya iliskin
bir ciimlelik tedbir Gnerisini post-itlere yazarak onlerindeki A-3 kadidina yapistmalari ve A-3
kagitlarini sag tarafindaki katimciya iletmeleri istenmistir. Katiimcilar A-3 kagidi (zerindeki
diger onerileri dikkate alarak ve tekrar etmeden yeni Onerilerini post-itlere yazmaya ve A-3
kagitlarini sag tarafa iletmeye devam etmistir. Bireysel Onerilerin A-3 kaditlan (izerinde
yazilmasindan sonra her masa kendi moderatorini secerek; moderatoér koordinasyonunda A-3
kagidindaki onerileri flip-chart lzerinde ortak basliklar altinda toplamistir. Belirlenen ana
basliklar kapsayici birer tedbir climlesi haline getirilerek masanin ilk 5 tedbir Onerisi
belirlenmistir. Gerektiginde masalar ilk 5 tedbiri belirlemek Uzere kendi aralarinda oylama
yapmistir.
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Her bir politikaya iliskin 5 masada gelistirilen tedbirler 6ne cikanlar ve sik tekrarlananlar
dikkate alinarak Ajans tarafindan derlenip asagidaki gibi gruplarin ortak 5’er tedbiri olarak
belirlenmistir.

KADINLAR

Politika 1. Kadin istihdami ve Girisimciliginin Artiriimasi

Kadin girisimciligi konusunda esitlige tasiyici finansal imkanlarin saglanmasi
(6rnegin  mikro  kredi, devlet destekleri, slibvansiyon, tesvik, vergi
indirimi/istisnasi/ertelemesi, kooperatif gibi sosyal modellere destek, kadinlara
pozitif ayrimcilik yapan isletmelere Gelir vergisi ve SGK prim indirimi vb. )

1. Tedbir

Bolgesel ve demografik Ozellikler dikkate alinarak mesleki egitim, girisimcilik,
finansmana erisim, iktisat, isletme ve hukuk alanlarinda ve Kkisisel gelisim vb.
2. Tedbir |konularda kadinlarin ekonomik hayata katiimini tesvik edici egitim programlarinin
gelistirilip uygulanmasi ve bunlan destekleyecek nitelikte mentorluk desteginin
surekli ve kolay erisilebilir hale getirilmesi

Kadinlarin yerel ve ulusal karar alma mekanizmalarinda ve Ust yodnetim

3-Tedblr |\ ademelerinde _ bulunmasini__sadlayan _kota, kaynak, fermuar kota gibi
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diizenlemelerin yapilmasi yoluyla kadin istihdaminin nitelik ve niceliginin artirilacak
yasal diizenlemelerin yapilmasi

4. Tedbir

Kadinlarin egitimi ve calismasi sirasinda dogum, gocuk ve yasl bakimi konusunda
kurumsal destegin sadlanmasi (kres ve yasli bakim evlerinin (cretsiz/erisilebilir
olmasi, is vyerleriyle anlasma vyapilmasi ve bunu destekleyen politika ve
mekanizmalarin gelistirilmesi, isyerlerinde emzirme odasi olmasi, kadinlarin talebine
gore esnek calisma saatleri uygulanmasi, dogum sonrasi sosyal haklarin kullaniimasi
ve denetlenmesi, cocuklara yonelik servis hizmeti)

5. Tedbir

Kadinlar icin ortak Ucretsiz ofislerin, girisimcilik merkezlerinin ve yerel bazda kadin
arastirma merkezlerinin kurulmasi; iletisim ve donanim altyapisinin saglanmasi,
tasarim ve prototip yapim desteginin saglanmasi yoluyla; Universite-kamu-STK
isbirligi ile istihdam ve girisimcilije yonelik projelerin gelistiriimesi ve kadin
kooperatifleri ve girigimlerinin yayginlagtirimasi

KADINLAR

Politika 2. Kadinin Sosyal Hayata Katilimi

1. Tedbir

Ulasim hizmetleri, sanat, spor ve kiltlrel aktivitelerin kadinlara Ucretsiz/indirimli
olarak saglamasi; kadinlara yonelik bilim, inovasyon ve kiiltir makerlab atolyelerinin
codaltiimasi

2. Tedbir

Toplumsal cinsiyet esitligi(TCE) bakis acisinin kadini gliglendirme perspektifi ile
yerlestirilmesi icin TCE uygulamalarinin yerinden(bélgesel) dizayn edilmesi ve egitim
hayatinin tim kademelerinde ders miifredatina alinmasi, kadin ve erkeklerin aile igi
rollerinin hakkaniyetli ve adaletli bir bicimde olusmasi icin aile okullarinin kurulmasi
ve yayginlastirimasi, erkek ve ebeveyn egitimleri verilmesi, kiz gocuklarinin
egitimlerinin tesvik edilmesi

3. Tedbir

Kadinlarin dlgsinmelerini engelleyen TV programlari, gorsel ve vyazil medya
araglarinin kaldirilmasi (ya da yeniden diizenlenmesi); bunlarin yerine farkl alan ve
sosyal siniflardaki calisan, Greten, basarii, mutlu ve gigli kadin rol modellerinin
medya araciligiyla tanitilmasi

4. Tedbir

Kadinlarin evlerinin iginin ve disinin givenli hale getiriimesi igin (kadina yo6nelik
cinsiyet ayrimciliginin, kadin istismarinin ve kadina yonelik siddetin &nlenmesi)
hukuki, siyasi ve sosyal mekanizmalar gelistirilmesi ve yaptirmlarla
uygulanabilirliginin saglanmasi

5. Tedbir

Kadinlarin daha fazla sosyallesmesini saglamak igin cocuklarini ve yashlarini kismi
sureli birakabilecekleri glvenli, nitelikli ve Ucretsiz merkezlerin ve gerekli donanima
sahip altyapinin olusturulmasi

2.2.

Genel Degerlendirme

Toplantinin gdrece spesifik bir konuda yapilmasi, toplantiya “kadinlar” konusunda 6ne ¢ikan
paydaslarinin katiim saglamasi ve her iki politikanin da iki oturumda tiim masalarca calisiimasi
nedeniyle daha detayli ve kapsamli tedbir 6nerileri gelistirme imkani dogmustur. Toplantilarda;
“girisimcilik ve kadin istihdamin artinlmasinin” ve “kadinin sosyal hayata katiliminin” birbirini
destekleyen bilesenler oldugu siklikla dile getirilmis; bu iki eksenin farkl argiimanlarla da olsa
birlikte ve entegre bicimde gelistirilmesinin gerekliligi vurgulanmistir. Gruplar; “kadinlarin karar
mekanizmalarindaki konumunun glglenmesinin” her iki politika icin de 6nemli destekleyici roli
oldugu gorisiini yansitmiglardir. Bu cercevede, kadinin sosyal hayatta ve is hayatindaki
konumun gliclendirilmesi igin; grup calismalarinda kadina yonelik cinsiyet ayrimciliginin, kadin
istismarinin ve kadina yonelik siddetin 6nlenmesi 6ne cikan ve etraflica tartisiima/ele alinma
imkani bulan konular arasinda yer almistir.
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3. Gengler Toplantisi

“Gencler” konulu toplanti 16 Subat 2018 tarihinde 14.00-17.30 saatleri arasinda Istanbul
Kalkinma Ajansi ofisinin de bulundudu Istanbul Sanayi Odasi - Odakule binasinin 1. Kat Taksim
ve Tiinel salonlarinda “Kadinlar” konulu toplanti ile paralel bir sekilde asagida yer alan toplanti
programi cergevesinde gercgeklestirilmistir.

Toplanti Programi

13.45-14.15 Kayit ve Ikram

14.15-14.30 Acilis Konusmalari

14.30-14.45 Toplanti Yontemi Hakkinda Bilgilendirme

14.45-15.45 Genglerin Istihdami ve Girisimciliginin Artinlmasi Icin Tedbirlerin
Belirlenmesi

15.45-16.00 Kahve Arasi

16.00-17.00 Gengcligin Sosyal Hayata Katilimi Icin Tedbirlerin Gelistirilmesi

Toplantiya « gencler » konusuna iliskin Istanbul'da 6ne cikan kamu kesimi, yerel ydnetimler,
Universiteler ve sivil toplum kuruluslarindan toplam 51 temsilci katilim saglamistir.
Katihmcilar s6z konusu kesimlerin dengeli dagihmi gozetilerek yaklasik 10%arli gruplar halinde
Taksim Salonu’ndaki 5 masaya boélunmustir. Her masada oylama ve grup calismalarinin
saglikli yrdtilmesi ve raporlanmasi igin birer Ajans calisani raportor olarak gorev yapmistir.

3.1. Tedbirlerin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Bu asamada, Ajans disindan gorevlendirilen moderatériin bilgilendirmeleri ve yonlendirmeleri
dogrultusunda asadida yer alan iki konuya iliskin olarak iki oturumda masalarda yer alan
gruplar tarafindan beser tedbir gelistirilmistir.

e Politika 1. Geng Istihdami ve Girisimciliginin Artiriimasi
e Politika 2. Genglerin Sosyal Hayata Katilimi

Bu amacla, masalardaki katiimcilarin hem bireysel 6nerilerini rahatga ortaya koymalari hem de
bireysel 6nerilerden hareketle ortak oneriler gelistiriimeleri igin “Fikir Tepsisi Yontemi”
kullanilmistir. Oncelikle masalarda katilimcilardan kendi masalarinda calisilacak politikaya iliskin
bir cimlelik tedbir Gnerisini post-itlere yazarak onlerindeki A-3 kadidina yapistmalar ve A-3
kagitlarini sag tarafindaki katiimciya iletmeleri istenmistir. Katiimcilar A-3 kagidi Gzerindeki
diger onerileri dikkate alarak ve tekrar etmeden yeni Gnerilerini post-itlere yazmaya ve A-3
kagitlarini sag tarafa iletmeye devam etmistir. Bireysel Onerilerin A-3 kaditlari {zerinde
yazilmasindan sonra her masa kendi moderatoriini segerek; moderatér koordinasyonunda A-3
kagidindaki onerileri flip-chart lzerinde ortak bagsliklar altinda toplamistir. Belirlenen ana
basliklar kapsayici birer tedbir clmlesi haline getirilerek masanin ilk 5 tedbir Onerisi
belirlenmistir. Gerektiginde masalar ilk 5 tedbiri belirlemek (zere kendi aralarinda oylama
yapmistir.
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ISTANBUL
SANAYI ODASH

Her bir politikaya iliskin 5 masada gelistirilen tedbirler 6ne cikanlar ve sik tekrarlananlar
dikkate alinarak Ajans tarafindan derlenip asagidaki gibi gruplarin ortak 5’er tedbiri olarak
belirlenmistir.

GENGLER

Politika 1. Geng istihdami ve Girisimciliginin Artirlmasi

Dezavantajli bireyleri kapsayan, firsat esitligine dayali, girisimci dostu diizenleyici

1. Tedbir | cergevenin olusturulmasi

Egitim sisteminin, mifredat ve uygulamalariyla yetenek gelistiren, Uretken, risk alan
2. Tedbir | ve problem gbzen girisimci birey yetistirici yonde gelistirilmesi

Geng girisimcilerin; Universite, 6zel sektor, STK, kamu isbirligi ile desteklenerek,
3. Tedbir | fikirlerini girisime donustirebildikleri merkezler ve mekanizmalar gelistirilmesi

Kiglk vyastan itibaren genclerin ilgi ve kabiliyetleri kesfedilip, bunlara gore
4. Tedbir | mesleklere sevk edilmesi ve desteklenmesi

Geng istihdami ve girisimciligi konusunda tiim paydaslarin birlikte ve koordineli
5. Tedbir | hareket etmelerinin saglanmasi

GENCLER
Politika 2. Genglerin Sosyal Hayata Katilimi

Genglerin tarihlerini, kiltlrlerini ve cografyalarini tanimalan igin gergeklestirilecek
1. Tedbir | hareketlilik projelerinin tegvik edilmesi ve desteklenmesi

Genglerin yerel ve ulusal karar alma siireclerindeki temsili ve katiliminin artiriimasi
2. Tedbir | ve kolaylastiriimasi

Genglerin  toplumsal sorunlara ydnelik goénulli c¢alismalarinin  ve sosyal
3. Tedbir | girisimciliginin kamu ve diger aktorler araciligiyla tesvik edilip desteklenmesi

Egitim sisteminde sinav yikiinin asamall olarak kaldirimasi; sosyal, sanatsal,
4. Tedbir | sportif aktivitelere katilimin egitimde édiillendirilmesi

Calisan geng nifusun galisma sartlarinin iyilestiriimesi ile sosyal ve kiiltlirel hayata
5. Tedbir | katiliminin artinimasi
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3.2. Genel Degerlendirme

«Gengler» toplantisina konunun temel paydaslarinin etkin katiimi saglanmis; her iki politika iki
oturumda biitlin gruplar tarafindan detayl bir sekilde galisiimistir. Dider konularda oldugu gibi
egitim konusu da « gengler»e iliskin gruplardaki calismalarda siklikla dile getirilmistir. Aktorler
arasl isbirligi, devlet destekleri, dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin
saglanmasi gruplardaki tartismalarda 6ne ¢ikan baslica konular arasinda yer almaktadir.
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