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I. '%.%, "d,'d,%2 

A.    -ÉÓÙÏÎȟ 6ÉÚÙÏÎ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÒ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ TǎǘŀnbuƭΩda ekonomik ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 

ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀȅƤ ǾŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ȅŜǊŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ gŜœirilmesini temel alan bir 

yŀƪƭŀǒƤm benimsemƛǒ olup, faaliyetlerinde ǎǸǊŘǸrǸlebilir ƪŀƭƪƤnmada ǀnŎǸ olma ve TstanbuƭΩǳ bir 

marka ǒehre dǀƴǸǒǘǸǊme hedefi ile hareket etmektedir. Bu doƐrultuda hazƤǊlanan Ajans misyon ve 

vizyonǳ ŀǒŀƐƤŘaki gibidir: 

Vizyon: YǸresel kent Tǎtanbul ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀn, insan odaƪƭƤ ve œevreye duyarlƤΣ etkili ve ȅǀn 

veren bir œǀzǸm merkezi olmak. 

Misyon: KaǘƤƭƤmŎƤƭƤƐƤ benimseyerek ortak ŀƪƭƤ temsil etmek; ƛǒōirlƛƐi aƐlarƤnƤƴ merkezinde yer 

alarak kaynaklaǊƤ Tǎǘŀnbuƭ ƛœƛƴ ortak deƐere dǀƴǸǒǘǸǊmek. 

5ŜƐŜǊƭŜǊΥ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ŀƭŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛΥ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ 

ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ 

ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳΦ 

B. 9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 

        п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мууΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ; 

V Yerel yǀnetimlerin planlama œŀƭƤǒmalaǊƤna teknik destek ǎŀƐlamak. 

V Bǀlge plan ve programlarƤnƤƴ uygulanmŀǎƤnƤ saƐƭŀȅƤcƤ faaliyet ve projelere destek olmak. 

V Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama ǎǸrecini izlemek, 

deƐerlendirmek ve sonuœƭŀǊƤƴƤ Sanayi ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ bildirmek. 

V Bǀlge plan ve programlarƤna uygun olarak bǀlgenin ƪƤǊǎŀƭ ve yerel ƪŀƭƪƤnma ile ilgili 

kapasitesinin gŜƭƛǒǘƛǊilmesine katkƤda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saƐlamak. 

V Bǀlgede kamu kesimi, ǀzel kesim ve sivil toplum kuruluǒƭŀrƤ tarafƤƴŘan yǸrǸǘǸlen ve bǀlge 

plan ve programlarƤ ŀœƤǎƤndan ǀnemli gǀrǸlen diƐer projeleri izlemek. 

V Bǀlgesel geliǒme hedeflerini gŜǊœekleǒǘƛrmeye yǀnelik olarak; kamu kesimi, ǀzel kesim ve 

sivil toplum kuruluǒƭŀrƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒbirliƐini gŜƭƛǒǘƛǊmek. 

V .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ olarak Ajansa tahsis ediƭŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ kaynakƭƤ ŦƻƴƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ Ǉlan 

ve programlarƤƴa uygun olarak kullanmak veya kullandƤǊƳak. 

V Bǀlgenin kaynak ve olanaklarƤnƤ tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliǒmeyi 

hƤzlandƤǊƳŀya ve rekabet ƎǸŎǸnǸ ŀǊǘƤǊƳaya yǀnelik ŀǊŀǒǘƤrmalar yapmak, yapǘƤǊmak, bŀǒƪŀ 

ƪƛǒi, kurum ve kuruluǒƭŀrƤƴ yapǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤrmalaǊƤ desteklemek. 
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V Bǀlgenin ƛǒ ve yŀǘƤǊƤm imƪŃƴlarƤƴƤn, ilgili kuruluǒƭŀrƭŀ ƛǒbirliƐi halinde ulusal ve uluslarŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊeyde ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

V .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 

ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΦ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳƛ 

Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

V ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ōǀƭƎŜŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ !Ƨŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƐƤ 

ōƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 

C.    !ÊÁÎÓÁ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ  

1Ȣ  &ÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐą 

Ajans, !ǎƳŀƭƤ aŜǎŎƛǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ Tǎǘƛƪƭŀƭ /ŀŘŘŜǎƛΣ bƻΥ мпн hŘŀƪǳƭŜ YŀǘΥ с-7-у .ŜȅƻƐƭǳ κ Tǎǘŀƴōǳƭ 

adresinde faaliyet gǀstermektedir. Ajans 5 toplanǘƤ salonu ve toplamda 60 kiǒilik birim odalarƤƴŘan 

oluǒŀƴ 1.317 mчΩƭik alana sahiptir. Buna ek olarak ¸Ŝǒƛƭƪǀȅ !ǘŀǘǸǊƪ /ŀŘŘŜǎƛ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜrkezi 

4ŀǊǒƤ ½ŜƳƛƴ Yŀǘ ол ƴǳƳŀǊŀƭƤ toplam 81 m2Ωƭƛƪ ŘǸƪƪŃƴ ŀǊǒƛǾ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ςȢ 4ÅĥËÉÌÁÔ 9ÁÐąÓą  

Ajanǎ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤΣ п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ iƭŜ 5ƛƐŜǊ 

YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мфлΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

a) YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

b) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

c) Genel Sekreterlik: 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΣ  

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ .ƛǊƛƳƛΣ   

ProgǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȊƭŜƳŜ .ƛǊƛƳƛΣ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ,   

Yenilik ve Teknoloji Birimi, 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ. 
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 Ŝƪƛƭ 1: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ 

Bǀlgesel gŜƭƛǒme hedefine ȅǀnelik olarak; bǀlgedeki kamu kurum ve kuruluǒƭŀrƤΣ ǀzel sektǀr, 

sivil toplum kuruluǒƭŀrƤΣ Ǹƴiversiteler ve yerel yǀnetimler arasƤndŀ ƛǒbirliƐini gŜƭƛǒǘƛǊmek ve !ƧŀƴǎƤ 

ȅǀnlendirmek ǸȊŜǊŜ YŀƭƪƤnma Kurulu oluǒǘǳǊulmuǒǘǳǊΦ п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ 

ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ile dƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ 

мфнΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊ; 

V ¢Ŝƪ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜκǾŜȅŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǎŜœƳŜƪ  

V !ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŀǎƭŀƐƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ȅŜǘŜǊƭƛƐƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 

bulunmak 

V .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Kuruluna tavsiyelerde bulunmak 

V ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ bir 

ǎƻƴǳœ ōƛƭŘƛǊƛǎƛ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪ  

Ajans YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ рл ŀǎƤƭ ǾŜ нр ȅŜŘŜƪ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴΣ п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мфм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ !ƧŀƴǎƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ролу ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ 

ǾŜ му aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омтун ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ноΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ но aŀȅƤǎ нлнп tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ !ǎƳŀƭƤ 

aŜǎŎƛǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛ Tǎǘƛƪƭŀƭ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥ мпн hŘŀƪǳƭŜ .ƛƴŀǎƤ мΦ Yŀǘ CŀȊƤƭ ½ƻōǳ aŜŎƭƛǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ {ƴΦ 

Ķstanbul Kalkēnma Ajansē 

Organizasyon ķemasē 



7 
 

5ŀǾǳǘ D«[Σ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ {ƴΦ 9ƪǊŜƳ 

Ta!ahF[¦Σ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ƴΦ 5ǊΦ ½ƛȅŀ ¢! Y9b¢, 

Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ 9ǊŘŀƭ .!I4L±!bΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ DǀƴǸƭƭǸ ¢ŜǒŜƪƪǸƭƭŜǊ ±ŀƪŦƤ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ 

Hamza AKBULUT ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ !ƧŀƴǎƤƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ±ŀƭƛΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤΣ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ Ǹœ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

UNVAN GmR9±T TSTM 

.ŀǒƪŀƴ Tǎǘŀnbul Valisi 5ŀǾǳǘ D«[ 

.ŀǒƪŀƴ Vekili Tǎǘŀnbul BǸyǸƪǒehir Belediye BaǒƪŀƴƤ 9ƪǊŜƳ Ta!ahF[¦ 

«ȅŜ Tǎǘŀnbul Ticaret hŘŀǎƤ .ŀǒkanƤ  Ŝƪƛō !±5!DT4 

«ȅŜ Tǎǘŀnbul Sanayi hŘŀǎƤ .ŀǒkanƤ Erdal BAH4LVAN 

«ȅŜ 5Ƥǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Nail OLPAK 

«ȅŜ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ /ŜƳƛȅŜǘƛ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢«[«b 

«ȅŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ DǀƴǸƭƭǸ ¢ŜǒŜƪƪǸƭƭŜǊ ±ŀƪŦƤ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘ «ȅŜǎƛ Hamza AKBULUT 

«ȅŜ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 5ǊΦ ½ƛȅŀ ¢! Y9b¢ 

 
Tablo 1: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ iƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ 194. maddesinde ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳna ait gǀrev 

ve yetkiler aǒaƐƤdaki gibidir: 

V ¸ƤƭlƤƪ œŀƭƤǒma programƤnƤ ƪabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji BakanlƤƐƤnƤƴ onŀȅƤƴŀ ǎunmak. 

V ¸Ƥƭ ƛœƛnde ihtiyŀœƭŀra gǀre bǸǘœeyi revize etmek. 

V ¸ƤƭlƤƪ mŀƭƞ raporu ve kesinleǒŜƴ ōǸǘœŜ sonuœƭŀǊƤƴƤ onaylamak. 

V ¢ŀǒƤnƤǊ ve ǘŀǒƤnmaz mal alƤmƤΣ ǎaǘƤmƤ ve kiralanmŀǎƤ ƛle hizmet alƤmƤna karar vermek. 

V Ajans bǸǘœesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji BakanlƤƐƤna gǀndermek.  

V DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

teklifleri onaylamak. 

V Ajansa yapƤlacak baƐƤǒ ve hibeleri kabul etmek. 

V Personelin iǒe alƤnmŀǎƤ ve iǒƛne son verilmesine karar vermek. 
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V ¢ŀǒƤǘ dƤǒƤƴŘaki ǘŀǒƤnƤǊ mallarƤn alƤmƤΣ satƤmƤ ve kiralanmŀǎƤ ile hizmet alƤmƤ konularƤnda 

Genel Sekreterin yetkili olacaƐƤ ǎƤnƤǊlŀǊƤ tespit etmek. 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

ǒŀǊǘƤȅƭŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŜ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΦ  2024 ¸ƤƭƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤ ŘƛƭƛƳƛ iœerisinde Ajanǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ п hŎŀƪΣ  

25 Nisan, 12 Haziran tarihlerinde toplanmƤǒǘƤǊΦ  

 

Genel Sekreterlik 

Genel {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ !ƧŀƴǎƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ 

ŀƳƛǊƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŘƛǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  Ajans Genel Sekreterlik 

ƎǀǊŜǾƛ 5ǊΦ ½ƛȅŀ ¢! Y9b¢ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

             DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ 

ŘƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мфсΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ƎǀǊŜǾ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ kurulu ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ 

V ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳna sunmak 

V !Ƨŀƴǎ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 

ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ 

V .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 

faaliyetlerde bulunmak 

V mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪ 

V 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳak 

V .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

yapmaƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

V ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

V tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

V tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳna teklif etmek 

V !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

V !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳnun ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ yetkileri kullanmak 
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+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ "ÉÒÉÍÉ 

Yasal mevzuat œerœevesindŜ !ƧŀƴǎƤƴ mali ve idari ƛǒleriniΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ 

Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ insan kaynŀƪƭŀǊƤ politikasƤnƤ yǸrǸtmektenΣ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜƴ sorumlu 

birimdƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ sabit kƤȅmetlerinin kaydƤΣ bakƤm ve onarƤmƤΣ hizmet 

ofisinin ǘǸƳ ihtiyaœƭŀǊƤƴƤƴ giderilmesi, yazƤǒma ve belgelerin kaydƤ ve tasnifiΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ve 

KalkƤnma Kurulu toplanǘƤƭŀrƤnƤƴ organizasyonu, bilgƛ ƛǒƭem sisteminin yǀnetilmesi ve geliǒtirilmesi 

hizmetlerini saƐlamaktadƤr.  !Ƨŀƴǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

kullanmak veya ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ !ƧŀƴǎƤƴ ¸ƤƭƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾŜ ¸ƤƭƭƤƪ .ǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪκƪonsolide etmek, mevzuatla beƭƛǊƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

!ƧŀƴǎƤƴ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪκƪonsolide etmek, mevzuatla 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƳŜǊŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴƳŀƪΣ !Ƨŀƴǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ōŜƭƛǊli zamanda 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

+İÌÔİÒ ÖÅ 9ÁÒÁÔąÃąÌąË "ÉÒÉÍÉ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ .ƛǊƛƳƛΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤΣ ƻǊǘŀ 

vadeli vb. programlar ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪte ve koordinasyonunu ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΣ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛn ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ dÚÌÅÍÅ Birimi  

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȊƭŜƳŜ .ƛǊƛƳƛΣ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŘŜǎǘŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƤƭŀǾǳȊŘŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŜǊœŜǾŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ 

ŘŜǎǘŜƐƛ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪ 

ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ Ŝǎŀǎ 

ōŜƭƎŜƭŜǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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3ÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÉ  

         {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛΣ Tsǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ, pƭŀƴƤƴ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΣ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ōǀƭƎŜŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŀǒƤȅŀƴ 

ǘŜƳŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ōǳ ǘŜƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǾōΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

            

Yenilik ve Teknoloji  Birimi  

 Yenilik ve Teknoloji Birimi, yŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤΣ ƻǊǘŀ 

vadŜƭƛ ǾōΦ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊerekΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yenilik ve teknoloji 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΣ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ό¸5hύ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ Tǎǘŀƴōǳƭ 

.ǀƭƎŜǎƛƴŜ œŜƪƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмнκоолр 

ǎŀȅƤƭƤ ά¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊέ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛœƛƳŘŜ 

ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǾƛȊŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀ ŜǘƳŜƪ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǊŎƛƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ hŦƛǎƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ !ƧŀƴǎƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ Tǎǘŀƴōǳƭ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 
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σȢ "ÉÌÇÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË +ÁÙÎÁËÌÁÒ 

dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉ  

AjanǎƤƴ mevzuŀǘƤΣ faaliyetleri, mali yapƤǎƤ, yapƤlan arŀǒǘƤǊma ve etkinlik raporlaǊƤ ile 

sunumlaǊƤƴ ve Ajans ile ilgili diƐer hususlarƤn ƎǸncel olarak yŀȅƤƴlandƤƐƤΣ kamuoyunu zamanƤnda ve 

doƐru olarak bilgilendiren internet sitesine http:/ /w ww.istka.org.tr adresindŜƴ ŜǊƛǒilebilmektedir. 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜΣ !ƧŀƴǎƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀōŜǊƭŜǊΣ !Ƨŀƴǎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 

 Ŝƪƛƭ 2: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Tnternet Sitesi 

 

%ÌÅËÔÒÏÎÉË "ÅÌÇÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ%"93) 

               лмΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŎŜ нр YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƛœƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

EBYS konusunda ortak ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤȅŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 01.01.2024-олΦлсΦнлнп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ссм ŀŘŜǘ ƎŜƭŜƴ ǾŜ рот ŀŘŜǘ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŜ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9.¸{ ƛƭŜ ǘǸƳ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ Ŝ-

ƛƳȊŀƭƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŘŀƳƎŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǾǊŀƪƤƴ ŜƪƭŜǊƛ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƪƛǒƛƭŜǊ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

 

$ÉøÅÒ $ÏÎÁÎąÍÌÁÒ ÖÅ 9ÁÚąÌąÍÌÁÒ  

              !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ рл ŀŘŜǘ ŘƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ф ŀŘŜǘ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ сс ŀŘŜǘ Lt 

Ƴŀǎŀ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ мс ŀŘŜǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ ǾŜ н ŀŘŜǘ ǎŀȅƤǎŀƭ ƪŀƳŜǊŀ ƪŀȅƤǘ ŎƛƘŀȊƤΣ м !ŘŜǘ млYǾŀ ǾŜ м 

!ŘŜǘ олYǾŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ŀŘŜǘ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤΣ 5 ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ŎƛƘŀȊƤ ǾŜ 3 adet motorlu 

ǇŜǊŘŜƭŜǊƛΣ р ŀŘŜǘ ŀŘŜǘ ƭŀȊŜǊ ŀƐ ȅŀȊƤŎƤǎƤκŦƻǘƻƪƻǇƛκŦŀƪǎΣ м ŀŘŜǘ ƳŜǘŀƭ ƪŀōƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ п ŀŘŜǘ 

http://www.istka.org.tr/
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ǎǳƴǳŎǳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ о ŀŘŜǘ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ƭŀȊŜǊ ȅŀȊƤŎƤΣ о ŀŘŜǘ ŀƐŀ ōŀƐƭƤ ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ с ŀŘŜǘ ƘŀǊƛŎƛ ǎŀōƛǘ 

ŘƛǎƪΣ с ŀŘŜǘ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƤΣ н ŀŘŜǘ ŀƐ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŎƛƘŀȊƤΣ мн ŀŘŜǘ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŜǊƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤΣ м ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ ŎƛƘŀȊƤΣ 

ŜǾǊŀƪ ƛƳƘŀ ǾŜ ŎƛƭǘƭŜƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ с ŀŘŜǘ [/5 ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

"ÁøÌÁÎÔąÌÁÒ  

!ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭ ŀƐŘŀ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǳȅƎǳƴ CƛōŜǊ 

ǾŜ /ŀǘс ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƪŀōƭƻǎǳȊ ōŀƐƭŀƴǘƤ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ 1 VDSL2 

32aōǇǎ ƘŀǘǘƤ ǾŜ мллMbps MŜǘǊƻ ŦƛōŜǊ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƘƤȊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

Ajans telefon sistemi 0212 468 34 00 - фф ŀǊŀǎƤ мллΩƭǸƪ ƴǳƳŀǊŀ ōƭƻƐǳ ƛƭŜ ǎŀƴŀƭ ǎantral hizmeti 

ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳŘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ Sŀƴŀƭ {ŀƴǘǊŀƭ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ !Ƨŀƴǎ ŘŃƘƛƭƛ ŀōƻƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōƛƴŀ ŘŃƘƛƭƛ 

ǒŜōŜƪŜǎƛ όƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ōƛƴŀ ȅǀƴŜǘƛƳύ ƛƭŜ ŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƎǀǊǸǒƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

τȢ  dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą  

!ƧŀƴǎƤƴ insan kaynŀƪƭŀǊƤ politikaǎƤΣ п ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !ƧŀƴǎƤƴ άYǸǊesel kent Tǎǘŀƴbuƭ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀn, insan odŀƪƭƤ ve œevreye duyarlƤΣ etkili ve ȅǀn veren 

bir œǀzǸm merkezi olmakέ vizyonu doƐrultusunda belirlenmƛǒǘƛrΦ Tnsan kaynaƪƭŀǊƤ politikasƤnƤƴ amŀŎƤΣ 

!ƧŀƴǎƤƴ gǀrevlerini etkin ve verimli bƛǊ ǒŜkilde yerine getirebilmesi ƛœƛn, alanƤnda uzmanlaǒmƤǒΣ ulusal 

ve uluslararŀǎƤ ŘǸȊeyde ihtiyaœ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamƤnƤ ve bu personelin 

niteliklerinin gŜƭƛǒǘƛǊilmesini ve ǎǸǊŘǸrǸlebilirlƛƐini saƐlamakǘƤǊΦ 

 

Mevzuat 

!Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ п ƴƻƭǳ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǇ пурт ǎŀȅƤƭƤ Tǒ Yŀƴǳƴǳ ile YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ 

5ƛǎƛǇƭƛƴ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƛƭŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ 01.01.2023 ς 31.12.2024 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ 5Φ 5ǀƴŜƳ ¢ƻǇƭǳ Tǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭǳǒ Yŀƴǳƴǳƴ ƎŜƴŜƭ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴŘŜ άTǎǘƛƘŘŀƳ ǳǎǳƭƭŜǊƛ ƘŜƳ ǎŜœƛƳ ǾŜ ƛǒŜ 

ŀƭƳŀΣ ƘŜƳ ŘŜ ǸŎǊŜǘ ǀŘŜƳŜŘŜ ǳȊƳŀƴƭƤƐŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƻŘŀƪƭƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎŀǊŀƴǘƛǎƛ ŀƴŎŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀΣ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀΣ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊƳŜ ƘŜȅŜŎŀƴƤƴŀΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ǎǘŀǘǸǎǸ ƎŜǊŜƐƛΣ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ŀƪŘƛȅƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀǊȊǳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ 

ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƻōƧŜƪǘƛŦΣ ǒŜŦŦŀŦ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ȅŀǊƤǒƳŀ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ŀǎƭƛ 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ǳȊƳŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƭƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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«ŎǊŜǘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴŀƴ ōǳ ȅŀǇƤ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ пурт ǎŀȅƤƭƤ Tǒ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ŘŜ ŀȅǊƤ ŘǸǒŜƴΣ ƳǸƭƎŀ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ссс 

ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǾŜ спфр ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ǎƻƴ ƴƻƪǘŀ ƪƻƴǳƭŀǊŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ Ƴŀƭƛ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

п ƴƻƭǳ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŘŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ 

amiri Genel Sekreterdir.  άDŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ 

.ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŜǎŜƴ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀƭƤƴƤǊέΦ 

  

-ÅÖÚÕÁÔÔÁ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓąÎÁ "ÁøÌą 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ 

%ÎÇÅÌÌÉ ÖÅ %ÓËÉ (İËİÍÌİ dÓÔÉÈÄÁÍą 

2024 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ рл ǾŜ ǸȊŜǊƛƴƛ ŀǒƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ƘǸƪǸƳƭǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 

 2024 ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ соом ǎŀȅƤƭƤ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪanunu ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǳȊƳŀƴƤ ǾŜ ƛǒ ȅŜǊƛ ƘŜƪƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛΣ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ 

ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǀƭœǸƳƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŜƳŜƭ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǳȊƳŀƴƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Sendikal Faaliyetler  

              2024 ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ с ŀȅƭƤƪ ŘƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ǎŜƴŘƛƪŀǎƤ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ YŀƳǳ 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ ό¸9w9[{9bύ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƛǒœƛ ǎŜƴŘƛƪŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦΣ 9ƐƛǘƛƳ .ǸǊƻ ǾŜ 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ TǒœƛƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ ό¢9½-KOOP-T ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ imzalanan 5. 5ǀƴŜƳ ¢ƻǇƭǳ Tǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

devam etmektedir.  

 

0ÅÒÓÏÎÅÌÅ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

 30 Haziran 2024 tarihi itibari ile ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ veriler ŀǒŀƐƤda yer almaktadƤǊΦ 

 

0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

 Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴŘŀΣ м DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ н .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤΣ нф Uzman, 7 Destek Personeli ve 

5 ̧ ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ п4 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Grafik 1: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ Personel SŀȅƤǎƤ ǾŜ DŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

AƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ 43 ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ (Tablo birimler 

ōŀȊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊ). 

 

 

Grafik 2: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ¦ƴǾŀƴŀ DǀǊŜ Birimlere 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

 

Genel Sekreter
1

Uzman
31

Destek Personeli
7

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ
5

0

1

2

3

4

5

6

7

{TD. t¸T. YTB YDO Y«¸. KYB

.ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤ

Uzman Personel

Destek Personeli

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ



15 
 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ #ÉÎÓÉÙÅÔÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

 !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘa 21 ƪŀŘƤƴ ǾŜ 22 erkek personel ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ м ŜǊƪŜƪΣ м ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 2 

.ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤΣ моΩǸ ƪŀŘƤƴΣ мсΩǎƤ erkek, нф ¦ȊƳŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ пΩǸ ƪŀŘƤƴΣ оΩǸ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ т 5ŜǎǘŜƪ 

tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ нΩǎƛ ƪŀŘƤƴΣ оΩǸ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ р ¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ ό¢ŀōƭƻ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ƛœƛƴ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦύ 

 

 

Grafik 3: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ Birimlere 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9Áĥ /ÒÔÁÌÁÍÁÓą  

Ajans personeli 30-52 ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭǳǇΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ пнΩŘƤr. 

 

 

Grafik 4: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ¸ŀǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ dĥ 4ÅÃÒİÂÅÓÉ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ п4 personelinden нΩǎƛ ōŜǒ ȅƤƭ ǾŜ ŀƭǘƤΣ фΩǳ ōŜǒ ƛƭŀ ƻƴ ȅƤƭ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ннΩǎƛ ƻƴ ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƛǒ 

ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

   

Grafik 5: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ Tǒ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛ 

 

 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ о Doktora, 19 ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ нл Lisans, 1 Lise ǾŜ м hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Grafik 6: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 
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0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ,ÉÓÁÎÓ !ÌÁÎÌÁÒą 

AjanǎƤƳƤȊŘŀ мо ƛǒƭŜǘƳŜΣ т ƛƪǘƛǎŀǘΣ р ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ о ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ н ǒŜƘƛǊ ǾŜ ōǀƭƎŜ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ н ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ н Ƴŀƪƛƴŀ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ 4ŜǾǊŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ 9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛΣ Cƛƴŀƴǎ 

aŀǘŜƳŀǘƛƐƛΣ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ aŀƭƛȅŜ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

lisansΣ ¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ό[ƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊύΦ 

 

 

Grafik 7:  Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ [ƛǎŀƴǎ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ "ÉÌÇÉÓÉ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ну ǇŜǊǎƻƴŜƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ р ǇŜǊǎƻƴŜƭ CǊŀƴǎƤȊŎŀΣ н ǇŜǊǎƻƴŜƭ !ƭƳŀƴŎŀ ǾŜ ōƛǊŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƛǎŜ TǎǇŀƴȅƻƭŎŀΣ TǘŀƭȅŀƴŎŀΣ wǳǎœŀ ǾŜ .ǳƭƎŀǊŎŀ ŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊ.  

 

Grafik 8: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ .ƛƭƎƛǎƛ 
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Personel (ÁÒÅËÅÔÌÅÒÉÎÅ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

 2014 Haziran ŀȅƤƴŘŀ пфΣ нлмр Haziran ŀȅƤƴŘŀ ппΣ нлмс Haziran ŀȅƤƴŘŀ отΣ нлмт Haziran ŀȅƤƴŘŀ 

39, 2018 Haziran ŀȅƤƴŘŀ псΣ нлмф Haziran ŀȅƤƴŘŀ пмΣ нлнл Haziran ŀȅƤƴŘŀ пмΣ нлнм Haziran ŀȅƤƴŘŀ пф 

ve Haziran нлнн ŀȅƤƴŘŀ пф ƪƛǒƛΣ Haziran нлно ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ прΣ IŀȊƛǊŀƴ нлнп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ п4, ƪƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Grafik 9: Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ 

   нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƛǒ ȅǸƪǸƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ǾŜκǾŜȅŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƻƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 

ƘŀƭƭŜǊŘŜ ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ǘŀƭŜǇ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

%øÉÔÉÍÌÅÒ 

 27.10.нлнл ǘŀǊƛƘƭƛ омнут ǎŀȅƤƭƤ όƳǸƪŜǊǊŜǊύ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀΣ YŀƳǳŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōŀǒƭƤƐƤ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ улсΦо ǎŀȅƤƭƤ ǘŜŘōƛǊŘŜ άYŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ YǳǊǳƳƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƳŜǎƭŜƪƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƪŀƳǳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ά¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦέ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 YŀƳǳŘŀ ōǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤέ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ YŀƳǳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ !Ƨŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

!Ƨŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    
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0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴΣ !Ƨŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀΣ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƭŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǀƭœǸƳ ȅŀǇƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ 

ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƎŜœƳƛǒǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ Řŀ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ mƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мутΦ maddesinin 

ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όƎύ ōŜƴŘƛ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ с. ve 31. maddelerine 

ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

tŜǊǎƻƴŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ mƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ нлнн ȅƤƭƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ 

ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ŀƧŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛǎƛ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŘƛƐƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ōŀǊƤǒƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘŜƴΣ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ Řŀ ƛƭŜǊƭŜǘƛƭŜōƛƭŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŘƛǊΦ 

¢ŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǎŜœƛƳƭƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀƴ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƛœƛƴ Ŝƴ ŀȊ рΩŜǊ ŀŘŜǘ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Hedefler, ajans ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴΤ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ƳŀƪǳƭΣ ōŜƭƛǊƭƛΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ ƎŜǊœŜƪœƛ ǾŜ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘƛǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ŀƧŀƴǎ ōŀȊƤƴŘŀ ƻōƧŜƪǘƛŦ ǾŜ ǎƻƳǳǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ 

ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōƛǊƛƳ ǾŜ ŀƧŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƛǊ 

IŜŘŜŦ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛΣ ǳȊƳŀƴΣ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ 

ōŀǒƪŀƴƤκ¸5h ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊΣ Ƙǳƪǳƪ ƳǸǒŀǾƛǊƛΣ ¸5h ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǾŜ ōƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƤ ƛœƛƴ 

ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊΣ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

tƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ !ƐƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

Pozisyon мΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ нΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ оΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ 

Genel sekreter ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤϝ ό҈плύ .ŀƪŀƴƭƤƪϝϝ ό҈слύ  

.ƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

Genel sekreter (%50) 
¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ōŀǒƪŀƴƤϝ ό҈нрύ 

4ŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƛκ¸5h 
personeli (%25) 
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Hukuk ƳǸǒŀǾƛǊƛ Genel sekreter (%60) 
¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ōŀǒƪŀƴƤϝ ό҈плύ 

 

Uzman, destek personeli 
ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ 

.ƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƤκ¸5h YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
(%60) 

Genel sekreter (%40)  

Tablo 2: tƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ !ƐƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

 

5. Sunulan Hizmetler ÖÅ 4ÅÍÅÌ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÌÁÒą  

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ .ƛǊƛƳƛΣ 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȊƭŜƳŜ .ƛǊƛƳƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳi, Yenilik ve Teknoloji Birimi ve 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ yerine getirilmektedir.  !ƧŀƴǎΣ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ Kurumsal YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¶ Planlama ve Programlama 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

¶ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

φȢ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 

 

 Ŝƪƛƭ 3: Tȅƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Ajans ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ƨŀƴǎ ƛȅƛ 

ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ ǘŜƳǎƛƭƛƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴΣ Ƙǳƪǳƪǳƴ 

ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴǸƴΣ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ŀœƤƪƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ 

ŀƘƭŀƪƤƴΣ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴΣ ǊŜƪŀōŜǘ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ȅŜƴƛ ǘŜƳŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ 

ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜȅƛ ŀƳŀœ ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎΣ ǀȊŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ŀœƤƪƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 
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ƘŃƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳǊŀŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪΣ !ƧŀƴǎΤ 

¶ !œƤƪƭƤƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭŜ Ƙŀƭƪŀ ŘŀƘŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤΣ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀȅƤ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ŀƴƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ȅŀƭƤƴ ōƛǊ Řƛƭ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤΣ 

¶ YŀǘƤƭƤƳ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ 

¶ Hesap ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜȅƛǒ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ 

ŀœƤƪœŀ ǘŀƴƤƳƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊƛƳƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ 

¶ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜœƳƛǒ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤΣ 

¶ ¢ǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅ 

ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

-ÁÌÉ 3ÁÙÄÁÍÌąË  

aŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ !ƧŀƴǎƤƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴΣ Ƴŀƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

Ƴŀƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ǾŜ ƴŜǊŜȅŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤƴ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛΣ ōǸǘœŜƴƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƻƭƳŀ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊǳŘǳǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

gerekmektedir. 

aŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǎŜǘƛƴƛƴ ƪŀƳǳȅŀ 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴǳœǘŀ ōǳ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ !Ƨŀƴǎǘŀ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜǎƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ōǸǘœŜǎŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ .ǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ !Ƨŀƴǎǘŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ƛȅƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ 

ƪƻŘƭŀƳŀ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǇ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ 

 

dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ  

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŀ Řŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛœ ƛǒƭŜȅƛǒƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƻƭŀǎƤ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ 

ƛƭŜǊƛŘŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜƪ ŀƳŀœƭƤ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƭŜǊƛƴŘŜΤ 

V hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 

V Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ 
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V CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀΣ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ 

V ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

!ƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ŘƻƐǊǳ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ǇƭŀƴΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ƪǳǊǳƳŀ ōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀǇƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ Ǝƛōƛ ƛƭŜǊƛŘŜ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ŘŜ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀ άTœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ нуΦлфΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

нсоло ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ ммΦ 

aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

όмύ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ !Ƨŀƴǎ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ !ƧŀƴǎƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƞ ƪŀǊŀǊ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪŀǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

όнύ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘŜŦŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ǊŀǇƻǊ ƘŃƭƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 

 17.09.2022 tarih ve 31956 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ άaŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƐƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ 5Ωinci maddesi 3ΩƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ Ƴŀƭƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ƪƤǎǘŀǎ ǎŜǘƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ 

Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜǊ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƪƤǎǘŀǎ setini ajanslara bildirir. Mali 

ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳΣ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƪ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΥ 

ŀύ YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤΦ 

ōύ ±ŜǊƛ ŀƪƤǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΦ 

Ŏύ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΦ 

œύ {ǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΦ 

Řύ .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΦ 

e) Muhasebe ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΦ 

           Bu ƪƤǎǘŀǎ ǎŜǘ ƛƭŜ ά ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ά ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴŎŀ ǘŜǎǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ мл !ǊŀƭƤƪ нлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 

.ŜǒƛƴŎƛ YƤǎƳƤƴŘŀ Ϧƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛϦ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜ ŘŜ œƛȊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ррΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΤ 

"TŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ 
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ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƞ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸϦ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Yŀƴǳƴǳƴ рсΩƴŎƤ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΤ 

V YŀƳǳ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

V YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛΣ 

V IŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƞ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ 

V YŀǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ 

edinilmesini, 

V ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǎǊŀŦƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 Yŀƴǳƴǳƴ ртΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǀƴ Ƴŀƭƞ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ 

V aŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ 

V aŀƭƞ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

V .ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

V aŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

V YŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

 

.ŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Yŀƴǳƴǳƴ ммΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ 

ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƛǎŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΤ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΤ 

œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀƭƪƤƴƳŀ 
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!ƧŀƴǎƭŀǊƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ммΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Tœ 

YƻƴǘǊƻƭ DǊǳōǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ !Ƨŀƴǎ Tœ 5ŜƴŜǘœƛǎƛƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǘŀƴȊƛƳ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ 

άTœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǊǳōǳ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ мм YŀǎƤƳ нлмм ƎǸƴǸ 

ȅŀǇƤƭŀƴ нн ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ !Ƨŀƴǎ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 2024 ȅƤƭƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ faaliyetlere devam 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 15 Ocak, 16 Nisan tarihlerinde, Ajans GenŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ нлнп ȅƤƭƤ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǊǳōǳ ƻƭŀƐŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ ƘŜǊ ōƛǊƛƳ 

ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ǘŜƪ ǘŜƪ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ƪǸǘǸƐǸƴǸƴ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ƛǊƛƳƛΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ .ƛǊƛƳƛΣ tǊƻƎǊŀƳ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȊƭŜƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ Ǌƛǎƪ 

ƪǸǘǸƐǸ ŀœƤǒƤƴŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ risk ƪǸǘǸƐǸ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

DǊǳōǳƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

II.  !-!K 6% (%$%&,%2 

A. !ÊÁÎÓąÎ !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ 

 
V TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǸǘǸƴǎŜƭƭƛƪ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ 

V YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ōƛǊ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

V !Řƛƭ ǇŀȅƭŀǒŀƴΣ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŜƴ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ǎƻǎȅŀƭ 

ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƴƛƴΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴΣ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

V YŜȅƛŦƭŜ ȅŀǒŀƴŀƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ƳŜƪŃƴǎŀƭ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

V .ǀƭƎŜƴƛƴ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

V YǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴ ǾŜ ōŜƭƭŜƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǾǊŜ ƛœƛƴ ŘƻƐŀƭ ǾŜ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

V ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ-ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƛœƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

V .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜȅŜ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
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B. 4ÅÍÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÖÅ vÎÃÅÌÉËÌÅÒ 

 
V ¢ǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛŘƛǊΦ 

V !ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƳǳ ŦŀȅŘŀǎƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

V YŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

V 5ƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

 

C. ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ TƭƪŜƭŜǊƛ 

 

 !ƧŀƴǎƤƴ faaliyetlerinde ve projelerinde temel aldƤƐƤ ŘŜƐer ve œŀƭƤǒma ilkeleri ŀǒŀƐƤdŀ ǎƤǊŀlanmƤǒǘƤǊΦ 

 

V YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ V Verimlilik V  ŜŦŦŀŦƭƤƪ V ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ V {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

V Hesap 
verebilirlik 
 

V ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ V Bilimsellik V DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ V 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

V .ǸǘǸƴŎǸƭ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ 

V 4ǀȊǸƳ 
ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ 

V Toplumsal 
sorumluluk 

V 4ŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ 

 

)))Ȣ   &!!,d9%4,%2% d,d¤+d. "d,'d 6% $%X%2,%.$d2-%,%2 

A. Mali Bilgiler 

 нлнп ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ όм hŎŀƪ нлнп ς ол IŀȊƛǊŀƴ нлнп ŀǊŀǎƤύ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ 

ǘŜƳŜƭ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ тΦмлΦнлнл ǘŀǊƛƘƛ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢Ŝƪ IŀȊƛƴŜ YǳǊǳƳƭŀǊ IŜǎŀōƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

1. "İÔëÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

 !ƧŀƴǎƤƴ нлнп ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŜ нлно ȅƤƭƤƴŘŀƴ оусΦрнпΦсроΣуу ¢[ ƴŀƪƛǘ ŘŜǾǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлнп 

ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ рмΦнснΦрлфΣоу ¢[Σ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 

мнΦнффΦуутΣно ¢[ Ǉŀȅ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ опΦ677.971,20 TL, tahakkuk eden 

ŦŀƛȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛnden 46.841.359,66 TL ǾŜ ŦŀƛȊǎƛȊ ƪǊŜŘƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

мсΦпрлΦрнрΣпм ¢[ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлнп ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤ 

мсмΦронΦнрнΣуу ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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D9w49Y[9 9b D9[Tw[9w 01.01.2024 - 30.06.2024 

a9wY9½T ¸mb9¢Ta .«¢49{Tb59b !Y¢!wL[!b t!¸ 0,00 TL 

.9[95T¸9[9w59b !Y¢!wL[!b t!¸ 51.262.509,38 TL 

{!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ h5![!wLb5!b AKTARILAN PAYLAR 12.299.887,23 TL 

C!![T¸9¢ D9[Tw[9wT 46.841.359,66 TL 

D94aT  5mb9a ¢!I{T[!¢[!wL 34.677.971,20 TL 

59{¢9Y m59a9[9wTb59b T!59[9w όC!T½{T½ Yw95T 59{¢9FTύ 16.450.525,41 TL 

TOPLAM 161.532.252,88 TL 

 

Tablo 3: нлнп ¸ƤƭƤ hŎŀƪ ς Haziran 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 

 

 нлнп ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƛ морΦлмоΦнтфΣтм ¢[ΩŘƛǊΦ .ǳ ǘǳǘŀǊƤƴ 

слΦммнΦслоΣлс ¢[Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤ DŜƴŜƭ hizmetler, (45.275.792,32 TL personel giderleri, 6.645.449,00 TL 

Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛύ нрмΦомнΣор ¢[ ƛȊƭŜƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 

ннпΦтсоΣрн ¢[ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ тΦтмрΦнурΣут ¢[ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 

тпΦфллΦстсΣср ¢[Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤ tǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ όтпΦпрмΦофпΣсм ¢[ 

tǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ппфΦнунΣлп ¢[ CŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛύ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнп ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 5ǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 D9w49Y[9 9b DT59w[9w 01.01.2024-30.06.2024 

I!w/!a! Y![9a[9wT 
 

01 
  

D9b9[ IT½a9¢[9w 60.112.603,06 TL  
01 

 
D9b9[ ¸mb9¢Ta IT½a9¢[9wT 51.921.241,32 TL   

01 t9w{hb9[ DT59w[9wT 45.275.792,32 TL   
02 a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 6.645.449,00 TL  

02 
 
T½[9a9 59F9w[9b5Twa9 ǾŜ Yhhw5Tb!{¸hb 

IT½a9¢[9wT 
       251.312,35 TL 

 
03 

 
t[!bΣ twhDw!a ǾŜ twhW9 IT½a9¢[9wT     224.763,52 TL  

04 
 
¢!bL¢La ±9 9FT¢Ta IT½a9¢[9wT       7.715.285,87 TL 

02   twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 74.900.676,65 TL 

 01  twhW9 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 74.451.394,61 TL 

 02  C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT 449.282,04 TL 

TOPLAM 135.013.279,71 TL 

 

Tablo 4: нлнп ¸ƤƭƤ hŎŀƪ - Haziran 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 
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2. Mali Denetim 3ÏÎÕëÌÁÒą 

мпΦлтΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омрпм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ул ƴƻƭǳ .ŀȊƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ п ǎŀȅƤƭƤ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ 5ŜƴŜǘƛƳ ōŀǒƭƤƪƭƤ нлтΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘƤǒ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 

όмύ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

όнύ !ƧŀƴǎƭŀǊŘŀΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ǘŜŦǘƛǒΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ 17.09.2022 tarihli ve 31956 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƤ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƛƭŜ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ 

YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мутΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όƎύ 

bendi ile 207. ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ άaŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƐƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ рΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ 

нΩƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ άaŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƪ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŜǎŜƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦέ TōŀǊŜǎƛƴŜ istinaden 2023 

ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлно ȅƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŦƛȊƛƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 Performans Bilgileri   

1. 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ dÓÔÁÎÂÕÌ 3ÏÎÕë /ÄÁËÌą 0ÒÏÇÒÁÍą  

1.1. Genel Bilgiler  

{ht !ŘƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛ Tǎǘŀƴōǳƭ 

SOP Referans No ¢wмлκнмκ{htκDTwT Ta 

wŀǇƻǊ 5ǀƴŜƳƛ 1 Ocak 2024 ς 30 Haziran 2024 

{ht .ǸǘœŜǎƛ  759.000.000 TL 

{ht {ǸǊŜǎƛ 2024/1-2026/4 

{ht mȊŜǘƛ 

DŜƴŜƭ !ƳŀœΥ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ƻŘŀƪƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

mȊŜƭ !ƳŀœΥ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴΣ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƭƛŘŜǊΣ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛƭƪ ƻǘǳȊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤ 
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1.2. Kapsam Takibi  

.ƛƭŜǒŜƴ !ŘƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ Durumu 

Gecikme/ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳŜ 

Nedeni 

Rapor 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
TƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ 

Bir Sonraki 
5ǀƴŜƳŘŜ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪƭŀǊ 

Zama
ƴƤƴŘŀ 
Tama
mland
Ƥ 

Gecikme 
ile 

Tamaml
ŀƴŘƤ 

Deva
m 

Ediyo
r 

.ŀǒƭ
ama
ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
ǾŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

  
Devam 
Ediyor 

  

ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 
wŜƎǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 

Startuplar 
«ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
9ǘƪƛǎƛέ ƪƻƴǳƭǳ 
ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

kapsamda; 
¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ 
ǎǘŀǊǘǳǇƭŀǊƤ 
ilgilendiren 
ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƭŀ 
ŘǸƴȅŀŘŀ ǎǘŀǊǘǳǇ 

ekosistemi 
ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŀƴ 
ǸƭƪŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 

suretiyle, 
ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ 
ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 

startuplara 
olumlu veya 

olumsuz 
etkilerine dair 

analiz ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜ

ri ortaya 
ƪƻȅƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤ
r. 

IŀȊƤǊƭƤƪ 
ǎǸǊŜŎƛ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ 
wŜƎǸƭŀǎȅƻƴ 

Etki 
Raporunda 
yer alacak 
bulgular 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘ
ŀ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ 
ŘŜƴŜȅ ŀƭŀƴƤ 

ve test 
ƻǊǘŀƳƤ 

(regulatory 
sandbox) 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ
ƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 

uygulanabile
cek model 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

konulu bir 
rapor 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤ

r. 

YǸǊŜǎŜƭ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

Endekslerine 
ve Veri-
Analiz 

tƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴ
ŀ «ȅŜƭƛƪ ǾŜ 
Veri Temini 

    
Devam 
Ediyor 

    

 «ȅŜ ƻƭǳƴŀƴ 
Startup Genome 
ǾŜ ǾŜǊƛ ƻǊǘŀƭƤƐƤ 
ȅŀǇƤƭŀƴ {ǘŀǊǘǳǇ 

Blink 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ 
TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

gerekli 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǾŜǊƛ 

temini 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Startup Genome 
ve Startup Blink 

Var olan 
platformlara 
veri temini, 
platform 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 

takip 
edilmesi, 

Ajans 
ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ve 
ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 
ve platform 

etkinliklerine 
ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 
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ŘǀƴŜƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 
ve raporlarda 
TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 
ȅǸƪǎŜƭŜƴ 

konumu internet 
ve sosyal 
medyada 

ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒ ve 
lansman 

etkinliklerine 
ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 
TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ŘŀƛǊ 

sunumlar 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 
network 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ {ǘŀǊǘǳǇǎ 

Watch ve 
Startup Centrum 
ǇƭŀǘŦƻƳƭŀǊƤƴŀ 
ǸȅŜ ƻƭǳƴŀǊŀƪ 
bahse konu 

platformlarla 
veri ve analiz 
ǘŜƳŜƭƭƛ œŜǒƛǘƭƛ 
ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘ
ir.  

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 
ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

network 
ŀƐƭŀǊƤƴŀ ŘŃƘƛƭ 
ƻƭƳŀǎƤ 

faaliyetleri ile 
yeni 

platformlara 
ǸȅŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

devam 
edecektir. 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

Ekosistem 
tŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛle 
TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 

Koordinasyo
n Faaliyetleri 

    
Deva

m 
Ediyor 

    

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ ƛƪƛƭƛ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 
ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΤ ǸȅŜ 
olunan 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 
ƎǀǊǸǒƳŜΣ 

ǎǳƴǳƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳ 
gibi etkinliklerine 

ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
 
 
 

Ekosistem 
ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳ ǾŜ 
mecralarda 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

devam 
edecektir. 

Yǳƭǳœƪŀ 
Merkezleri 

ve 
IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

  
Deva

m 
Ediyor 

 
 

 

Konsept 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
tŀȅŘŀǒ 

Konferans 
ƛœŜǊƛƐƛΣ 
ƳŜƪŃƴ, tarih, 
ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊ 
ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
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YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ 

konferans 
ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ 

geri bildirimler 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

detaylar 
belirlenerek 
ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴ 
hayata 
ƎŜœƳŜǎƛ 
planlanmakta
ŘƤǊΦ 

DƛǊƛǒƛƳ 
5ŜƐƛǒƛƳ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ
Ƥƴ 

¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

     
 

.ŀǒƭŀƳ
ŀŘƤ 

Kurumsal 
yeniden 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ 
ǎƻƴǊŀǎƤ ǎǸǊŜœ 
ǘŀǎŀǊƤƳƤ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
CES, Web 

Summit ve Slush 
Ǝƛōƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
etkinlikleri 
ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ !.5 

ve ŘƛƐŜǊ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ekosistemi ile 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

temaslarda 
Tǎǘŀƴōǳƭ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
Ekosistemi 
ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ƻƭŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

«ƭƪŜκǒŜƘƛǊ 
ekosistemleri 
belirlenerek 
ƛƪƛƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ƛƭŜ DƛǊƛǒƛƳ 
5ŜƐƛǒƛƳ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ
n 

¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
planlanmakta

ŘƤǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
 ƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ 
TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

  
Deva

m 
Ediyor 

  

 
Ϧ4ƻƪ ¦ƭǳǎƭǳ 

 ƛǊƪŜǘƭŜǊ 

Perspektifinden 

TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 

Tercihleri" 

konulu rapor 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΤ 

Ajans internet 

sitesi ve 

https://www.kal

kinmakutuphane

si.gov.tr/ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊκȅŀǘƤǊ

ƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ 

yerli 

startuplar 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

teknoloji 

transfer ofisi, 

teknopark ve 

ƪǳƭǳœƪŀ 

merkezleri 

Ǝƛōƛ ŀǊŀŎƤ 

kurumlar 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ 

ŀƳŀœƭŀȅŀƴ 

projelerin 

hayata 

ƎŜœƛǊŜǊŜƪ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 

teknoloji 

ekosistemini 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅ

Ŝ ȅǀƴŜƭƛƪ 

https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/
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projelere 

destek 

verilecektir. 

YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

Terminal 
Tǎǘŀƴōǳƭ 

Teknoloji ve 
DƛǊƛǒƛƳ «ǎǎǸ 

  
Devam 
Ediyor 

  

Sanayi ve 

Teknoloji 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ 

hayata 

ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ 

Terminal 

Tǎǘŀƴōǳƭ 

Teknoloji ve 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ 

ǘŀƴƤǘƤƳ ǘǀǊŜƴƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘ

ir. Terminal 

Tǎǘŀƴōǳƭ ƛǒ 

modeli ve 

organizasyon 

ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ƳŀǊƪŀ 

ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Sanayi ve 
Teknoloji 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
koordinasyon
unda 
!ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ 
verilecek rol 
ve 
ǎƻǊǳƳƭǳƪƭŀǊƤ
n yerine 
getirilmesi 
planlanmakta
ŘƤǊΦ aŀǊƪŀ 
tescil 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
tamamlanaca
ƪǘƤǊΦ 

¸Ŝǒƛƭ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

  
Devam 
Ediyor 

  

Program 

konseptine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

merkezleri ile 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ȅŜǒƛƭ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅƻƭ 

ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴ 

firmalarla 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛ

ǊΦ .ŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ 

¸Ŝǒƛƭ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

hayata 
ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 
tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ 
¸Ŝǒƛƭ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

planlanmakta
ŘƤǊΦ 
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faaliyetlere 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǒŀǊǘƴŀƳŜ 

ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
Merkezleri 
¸ǀƴŜǘƛƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 
ve Kapasite 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

  
Devam 
Ediyor 

  

GƛǊƛǒƛƳcilik 

merkezlerine 

saha ziyaretleri 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ 
gƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

merkezlerinin 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
ŀƴƪŜǘ ǘŀǎŀǊƤƳ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 
TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜ 
œƤƪŀƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳ
a kapasitesinin 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ  
{Ŝœƛƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
merkezlerinin 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

etkinliklerine 
ǇŀȅŘŀǒ ƻƭŀǊŀƪ 
davet edilerek 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛ 
ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ 
ŀǊŀŎƤƭƤƪ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ 

anketlerde 
ŀƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ǾŜ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

merkezlerinin 
ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

desteklere dair 
talep ve 

beklentiler 
ǘƻǇƭŀƴƤǇ ŀƴŀƭƛȊ 
edilmektedir. 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
merkezlerine 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘŜǘŀȅƭƤ 

ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

anketin 
TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
merkezleri 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ

. Anket 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōƛǊ 

rapora 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊ

ek Ajans 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 

kapasite 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘ

a 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤ

r. 
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¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ 
Invest in 
Tǎǘŀƴōǳƭ 
5ŜǎǘŜƐƛ ǾŜ 

Yol 
DǀǎǘŜǊƛŎƛƭƛƪ 

Hizmeti 
Verilmesi 

  
Devam 
Ediyor 

  

LƴǾŜǎǘ ƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ 

teknik destek ve 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

hizmeti sunmaya 
devam 

etmektedir. 

 
Invest in 
TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 
hizmetleri 
edecektir. 

ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

Merkezi 
Tǎǘŀƴōǳƭέ 
¢ŀƴƤǘƤƳƤ 

  
Devam 
Ediyor 

  

.ŀǒǘŀ /9{ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

etkinliklerinde 

Tǎǘŀƴōǳƭ 

tŀǾƛƭȅƻƴǳΩƴŘŀ 

Tǎǘŀƴōǳƭ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ekosistemi 

ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ekosistemini 

uluslararaǎƤ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ 

ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

web sitesi 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Potansiyel 

ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƭŜ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ²Ŝō 

sitesine ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǒŀǊǘƴŀƳŜ 

ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŀ 

Arnavutluk ve 

!.5Ωƴƛƴ 5ŜƴǾŜǊ 

eyaletinden 

gelen 

uluslararaǎƤ 

heyetlere 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 

Startup 

ekosistemi 

 ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

Merkezi 
Tǎǘŀƴōǳƭέ 
ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ 

daha 
sistematik ve 
profesyonel 
ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

planlanmakta
ŘƤǊΦ  
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ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

Etkinliklerine 
άT{¢!b.¦[έ 
¢ŀōŜƭŀǎƤ 

!ƭǘƤƴŘŀ ¢ƻǇƭǳ 
YŀǘƤƭƤƳ 
{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

  
Devam 
Ediyor 

  

CES, Web 

Summit, Slush,  

Web Summit 

Qatar, Techeu, 

London Tech 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

etkinliklerine 

ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 

Tǎǘŀƴōǳƭ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ekosistemi 

ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒ, 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪǳǊǳƳ 

temsilicilerinin 

ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ destek 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

CES, Web 
Summit, 

Slush,  Web 
Summit 
Qatar, 

Techeu, 
London Tech 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

etkinliklerine 
ƪŀǘƤƭƤƳ ƛœƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

devam 
ettirilecektir.  

Tǎǘŀƴōǳƭ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

Etkinliklerine 
YŀǘƤƭƤƳ 
{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

  
Devam 
Ediyor 

  

 Takeoff 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
DƛǊƛǒƛƳ ½ƛǊǾŜǎƛΣ 

BTM-Bilgiyi 
¢ƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
Merkezi Sahne 
XL, World Ecom 

Expo, Revo 
Building Bridges, 

Worldef 
Ecommerce 

Forum Istanbul, 
Euritech Arge, 
TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ 

Teknoloji Zirvesi 
Ǝƛōƛ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ 
ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƪƛ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

etkinliklerine 
ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ !Ƨŀƴǎ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

temaslar 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Tǎǘŀƴōǳƭ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ekosistemini, 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ve diyalog ile 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅ
i hedefleyen 
etkinliklerine 
ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ 

ekosistem 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ulusal ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

organizasyon
ƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀ 

devam 
edilecektir. 

Ajans Destekleri 
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2021 ve 2024 
¸ƤƭƤ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
Mali Destek 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

  
Devam 
Ediyor 

  

нлнм DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
MDP 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ 
ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǘǸƳ 

projeler 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
нлнп ȅƤƭƤ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ Ƴŀƭƛ 
ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ōŀǒǾǳǊǳ 

rehberleri 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 

Rehber Sanayi ve 
Teknoloji 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ 

onaya 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2021 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

MDP 
projelerinden 

nihai 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 
kontrol 

edilerek, 
nihai 

ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
нлнп ȅƤƭƤ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
mali destek 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 
ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ 
halinde ilana 
œƤƪƤƭŀǊŀƪ 
program 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤ

r. 

2026 ̧ ƤƭƤ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
Mali Destek 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

   .ŀǒƭŀ
ƳŀŘƤ  

2024 ̧ ƤƭƤ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aŀƭƛ 
5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

uygulama 
ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 
nedeniyle 
sonraki 

ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aŀƭƛ 
5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊ  

  

DǸŘǸƳƭǸ 
Projeler 

  
Devam 
Ediyor 

  

DǸŘǸƳƭǸ 
projeler 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
DǸŘǸƳƭǸ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤ 
ƻƴŀȅ ǾŜ ƎǀǊǸǒ 
ƛœƛƴ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 

Teknoloji 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IŀȊƤǊƭƤƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƻƭƎǳƴƭŀǒŀƴ 
projelerin 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳ

e ve onay 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 

devam 
edilecektir. 
Sanayi ve 
Teknoloji 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ 

halinde 
projelerin 
uygulama 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤ
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r. 

.ǀƭƎŜǎŜƭ 
DƛǊƛǒƛƳ 

Sermayesi 
Destek 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

  
Devam 
Ediyor 

  ¸ŀǘƤǊƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
sonucunda 9 
ƎƛǊƛǒƛƳ 

sermayesi fonu 
ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
CƻƴƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 
edilmektedir.   

Fonlara 
ȅŀǇƤƭŀƴ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 
takibi devam 
ettirilecektir. 

Kitle 
Fonlama 
5ŜǎǘŜƐƛ 

  
Devam 
Ediyor 

  Sanayi ve 
Teknoloji 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ 
ϦYŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƛƭŜ YƛǘƭŜ 
Fonlama 
tƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ 

!ǊŀǎƤƴŘŀ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ 
4ŀƐǊƤǎƤέ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

Sanayi ve 
Teknoloji 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

halinde, 
program 
gerekleri 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘ
ŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

devam 
edilecektir. 

 

ρȢσȢ 3ÏÎÕë ÖÅ KąËÔą 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

 

ρȢσȢρȢ 3ÏÎÕë 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

 DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ Birim 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

Planlanan 
Hedef 

5ǀƴŜƳ 
5ŜƐŜǊƛ 

TƭƎƛƭƛ mȊŜƭ 
!ƳŀœόƭŀǊύ  

Planlanan 
Tamamlanm
ŀ 5ǀƴŜƳƛ 

1 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ 

konumu 

{ƤǊŀ 53 30 

13 
(Start up 

2023 
Genome 
¸ǸƪǎŜƭŜƴ 
Ekosiste

mler 
Endeksi) 

51  
(2024 

Start up 
Blink 

Endeksi) 

1 2026 

2 

¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ 
TǎǘŀƴōǳƭΩŀ gelerek 
ƎƛǊƛǒƛƳ ƪǳǊŀƴ ȅŜƴƛ 
ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

Adet 0 10 0 1 2026 
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3 
Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴ 
kitle fonlama 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǎŀȅƤǎƤ 

Adet 0 3 0 1 2025 

 

 

 

ρȢσȢςȢ KąËÔą 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ  .ƛƭŜǒŜƴ YƻŘǳ Birim 
Planlanan 

Hedef 
5ǀƴŜƳ 
5ŜƐŜǊƛ 

Planlanan 
Tamamlanma 
5ǀƴŜƳƛ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭǳ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜȅŀ ǊŀǇƻǊ 

2.1 Adet 5 - 2026 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ 
ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ve koordinasyon 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

2.3 
2.6 

Adet 30 14 2026 

¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪǳƭǳœƪŀ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

2.14 
2.15 
2.16 

Adet 5 - 2026 

YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀƴ 
ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

2.14 
2.15 
2.16 

Adet 8 - 2026 

¢ŜƳŀǘƛƪ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

2.14 
2.15 
2.16 

Adet 3 - 2026 

¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ 

2.8 
2.14 
2.15 
2.16 

Adet 5 - 2026 

t¢4 ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 
ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

2.14 
2.15 

Adet 20 - 2026 

tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
GPD ile desteklenen 
ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

2.16 Adet 3 - 2026 

YƛǘƭŜ CƻƴƭŀƳŀ ȅŀǘƤǊƤƳƤ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

2.18 Adet 10 - 2026 

 

 

 

 

ρȢτȢ +ÉÌÏÍÅÔÒÅ 4ÁĥÌÁÒą 

 9ǒƛƪ bƻƪǘŀǎƤƴƤƴ !ŘƤ 
TƭƎƛƭƛ .ƛƭŜǒŜƴ 

Kodu 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ½ŀƳŀƴƤ 
(Ay ǾŜȅŀ 5ǀƴŜƳύ 

Planlanan DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
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1 
2024 ̧ ƤƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

2.14 2024/2 

2024/2 tǊƻƎǊŀƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤƴŀ ƎƛǘƳƛǒ ƻƭǳǇ ȅƤƭƤƴ 
ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴƤƴ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2 
YǸǊŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

œŀƐǊƤǎƤ 
2.12 2024/2 

2024/2 
Teknolojik ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅŀ 
ǘŀƴƤǘƳŀȅƤ ǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ 

ŀœƤƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ¢ǸǊƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ 

ŀƭƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

3 

 
.ǀƭƎŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳ 

Sermayesi Destek 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

 

2.17 2024/2 

2024/2  
.ǀƭƎŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ 9 DƛǊƛǒƛƳ 
{ŜǊƳŀȅŜǎƛ Cƻƴǳ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CƻƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

ρȢυȢ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

.ǀƭǸƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ό9ƪǎƛƪ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ {ƻǊǳƴƭŀǊύ 

{ƻƴǳœ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ 
ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊΤ ōǀƭƎŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ŀƭŀƴŘŀ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŘŜƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ŜƴŘŜƪǎ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŀ 
ƛƭŜǊƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛ ǘŜƳƛƴƛΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ƘŜƴǸȊ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊŘŀ Ƙŀƪ ŜǘǘƛƐƛ 
ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳƛǒ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 

.ŀȊƤ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŀƴƤƴŀ œƤƪƤƭƳŀǎƤ 
gerekmektedir. 

Tǒ ¢ŀƪǾƛƳƛ 
¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōŀȊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ нлнп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 
kadar ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ǒƛƪ bƻƪǘŀƭŀǊƤ 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŜƭ Ŝǒƛƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнп ¸ƤƭƤ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wŜƘōŜǊƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ 
ǎƻƴǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƛƭŀƴƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ œŀƐǊƤǎƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀƴ ǎǘŀǊǘǳǇƭŀǊƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǎŜœƛƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅƤƭƤƴ оΦ 4ŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Harcama Takvimi - 
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ρȢφȢ dÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ vÎÅÒÉÌÅÒÉ    

 4ƤƪŀǊƤƭŀƴ 5ŜǊǎ mƴŜǊƛƭŜƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
TƭƎƛƭƛ {ht 

¸ǀƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƤ 

1 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ όōŀȊƤ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀύ ȅŀǒŀƴŀƴ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 
ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ōŀȊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 
ƪƤǎƳŜƴ ƎŜŎƛƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ Ǌƻƭ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŘǸȊŜƴƭƛ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǾŜǊƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ 
{htΩǳƴ ǾŜ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ōƛǊ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜ 

ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

TƭŜǘƛǒƛƳ 

2 - - Kapsam 

3 

a5t ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜŎƛƪƳŜǎƛ ǎƻƴǳœ ǾŜ œƤƪǘƤ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 
etkilemektedir. 

Daha etkin bir merkez-yerel koordinasyonun 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Performans 

4 

.ŀȊƤ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ 
ŘƛƐŜǊ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ 

ōƛǘƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ 
belirleyici olan ana 
ōƛƭŜǒŜƴƛƴ ȊŀƳŀƴ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪŀȅƳŀƭŀǊ 
ŘƛƐŜǊ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŜ ŘŜ 
ƻƭǳƳǎǳȊ ȅŀƴǎƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
olan ana faaliyetin planlanan tamamlanma 
ŘǀƴŜƳƛƴƛ ŀǒƳŀƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ƛǒ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛƴ ōǳ 
ƳƛƴǾŀƭŘŜ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ  

Takvim 

5 - - Mali 

6 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ȊŀȅƤŦ ƪŀƭŘƤƐƤ 
noktalarda, ekosistemi 
ōǸȅǸǘŜŎŜƪ ǾŜ 

ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ǎƻƳǳǘ ƛǒ 
birliklerinin hayata 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǇǳŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊŀƪ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

7 

¸ŜǘŜǊƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ 
ǳƭŀǒƳŀŘŀƴ ōŀȊƤ 
ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ Risk 

 

 

 

ςȢ 9ÅÎÉÌÉËëÉ dÓÔÁÎÂÕÌ 3ÏÎÕë /ÄÁËÌą 0ÒÏÇÒÁÍą  

2.1. Genel Bilgiler  

 

{ht !ŘƤ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ Tǎǘŀƴōǳƭ 

SOP Referans No ¢wмлκнмκ{htκ¸9bT{¢ 

wŀǇƻǊ 5ǀƴŜƳƛ 1 Ocak 2024 ς 31 Haziran 2024 
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{ht .ǸǘœŜǎƛ  1.829.763.868,75TL 

{ht {ǸǊŜǎƛ 2024/1 - 2028/4 

{ht mȊŜǘƛ 

DŜƴŜƭ !ƳŀœΥ Tǎǘŀƴōǳƭ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ 
SŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
mȊŜƭ !Ƴŀœ мΥ TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
mȊŜƭ !Ƴŀœ нΥ TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

 

2.2. Kapsam Takibi  

.ƛƭŜǒŜƴ !ŘƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 5ǳǊǳƳǳ Gecik
me/ 
DŜǊœŜ
ƪƭŜǒƳ
eme 
Nede

ni 

Rapor 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
TƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ 

Bir Sonraki 
5ǀƴŜƳŘŜ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪƭŀǊ 

½ŀƳŀƴƤƴŘŀ 
¢ŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 

Gecikme 
ile 

Tamamla
ƴŘƤ 

Devam 
Ediyor 

Ba
ǒƭŀ
ma
ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 
Yapay ½ŜƪŃ 
Teknolojileri 

Mevcut Durum 
ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

Raporu 

    

  
Devam 
ediyor 
  

    

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 
Yapay ½ŜƪŃ 
Teknolojileri 

Mevcut Durum 
ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
wŀǇƻǊǳ ƛœƛƴ 

gerekli 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Tamamlanan 
rapor 

ȅŀȅƤnlanarak 
ekosistem 
ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ 
istifadesine 
ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 
Yenilenebilir 

Enerji 
Teknolojileri 

Mevcut Durum 
ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

Raporu 

  
Devam 
ediyor 

  

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 
Yenilenebilir 

Enerji 
Teknolojileri 

Mevcut Durum 
ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
Raporu ƛœƛƴ 

gerekli 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tamamlanan 
rapor 

ȅŀȅƤnlanarak 
ekosistem 
ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ 
istifadesine 
ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 
{ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ 
Teknolojileri 

Mevcut Durum 
ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

Raporu 

  
Devam 
ediyor 

  

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ {ƛōŜǊ 
DǸǾŜƴƭƛƪ 

Teknolojileri 
Mevcut Durum 
ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
Raporu ƛœƛƴ 

gerekli 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
Mevcut durum 

analizi 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

devam 
etmektedir. 

Rapor 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

devam 
edilecektir. 
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Yenilik 
!ƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ 
TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ 

  
Devam 
ediyor 

  

YŜƴƛƭƛƪ ŀǊŀȅǸȊ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ 

belirlenmesine 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

raporu 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Rapor 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

devam 
edilecektir. 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 
TƳŀƭŀǘ 

Sanayisinin 
5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 

Olgunluk 
5ǸȊŜȅƛƴƛƴ 

Belirlenmesi 

  
Devam 
ediyor 

  

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 
TƳŀƭŀǘ 

Sanayisinin 
ŘƛƧƛǘŀƭ ǾŜ ȅŜǒƛƭ 
ŘǀƴǸǒǸƳ 

hususunda 
mevcut 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
belirlenŜŎŜƐƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

raporu 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Rapor 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

devam 
edilecektir. 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ve Koordinasyon 

TƳŀƭŀǘ 
Sanayisine 

¸ǀƴŜƭƛƪ YǳǊǳƭŀƴ 
5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 
Ofislerinin/Merk

ezlerinin 
Kapasitesinin 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ 

Koordinasyon 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  

    
Devam 
ediyor 

    

5ƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 
merkezlerinin 
kapasitelerinin 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ Mali 
5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

Mali Destek 
tǊƻƎǊŀƳƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

tamamlanarak 
program ilan 
edilecektir.  

5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 
Teknolojilerine 
¸ǀƴŜƭƛƪ aŜǾŎǳǘ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
!ƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ 
5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ 
veya Yenilerinin 
YǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ 

Koordinasyon 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  

    
Devam 
ediyor 

    

нлнм ȅƤƭƤ 
¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ Tǎǘŀƴōǳƭ 
MDP ile eklemeli 

imalat, yapay 
ȊŜƪŃΣ ƳƛƪǊƻ-

nano teknoloji, 
otomasyon, 

AR/VR gibi dijital 
ŘǀƴǸǒǸƳ 

teknolojilerine 
ȅǀƴŜƭƛƪ 9 
projenin 

faaliyetleri 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǀƭƎŜŘŜƪƛ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ 
DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ
tir.   

нлнп ȅƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

uygulanacak 
destek 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ilgili alandaki 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
.ǀƭƎŜǎŜƭ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

devam 
edecektir. 

Beceri !œƤƐƤƴƤƴ   Devam     5ƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ¸ŜǘŜƴŜƪ Tǎǘŀƴōǳƭ 



42 
 

!ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 
IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

ediyor teknolojileri ile 
ŘŜƐƛǒŜƴ ǾŜ 
ŘǀƴǸǒŜƴ 

mesleklerin 
istihdama 
etkisinin 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ 
ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 
ƛǒƎǸŎǸ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

belirlenmesi ve 
mevcut 
ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ T{¢Y! 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

nde 
faaliyetlerine 

devam 
etmektedir.  

Mali Destek 
tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

destek almaya 
hak kazanan 

proje faaliyetleri 
devam 

ettirilecektir. 
Sosyal Etki 
Tahvili ile 

Ŧƻƴƭŀƴŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ 

edilecektir. 

TƳŀƭŀǘ 
{ŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ¸Ŝǒƛƭ 
5ǀƴǸǒǸƳ Tœƛƴ 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

Merkezlerinin 
YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

  
Devam 
ediyor 

  

TƳŀƭŀǘ 
ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ȅŜǒƛƭ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ƛœƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

merkezlerinin 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ aŀƭƛ 
5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

Mali Destek 
tǊƻƎǊŀƳƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

tamamlanarak 
program ilan 
edilecektir.  

DŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ile ilgili alandaki 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛ 
!ƭǘ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 
Tœƛƴ όmǊƴΥ 4ŜƭƛƪΣ 
!ƭǸƳƛƴȅǳƳΣ 
YƛƳȅŀΣ YŀǳœǳƪΣ 

Plastik, 
!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ǾōΦύ 
{ŜƪǘǀǊŜƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ 
Merkezlerinin 
YǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

ve 
Koordinasyon 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

  
Devam 
ediyor 

  

{ŜƪǘǀǊŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪ 
merkezlerinin 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŀȅŘŀǒ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ Ƴŀƭƛ 
ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali Destek 
tǊƻƎǊŀƳƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

tamamlanarak 
program ilan 
edilecektir.  

DŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ile ilgili alandaki 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

!ƭǸƳƛƴȅǳƳ 
Sanayiinin Dijital 
5ǀƴǸǒǸƳǸƴŜ 
¸ǀƴŜƭƛƪ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi Projesi 
(ALUTEAM: A 
Joint Research 

Center for 

  
Devam 
ediyor 

  

wŜƪŀōŜǘœƛ 
{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
C{a±« 

![¦¢9!aΩƛƴ 
proje 

ȅǸǊǸǘǸŎǸǎǸΣ 
Tǎǘŀƴōǳƭ 

нлнп ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ 
ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

kurulan merkez 
faaliyetlerine 

devam 
edecektir.   
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Digital 
Transformation 

of the 
Aluminum 
Industry) 

YŀƭƪƤƴƳŀ 
!ƧŀƴǎƤƴƤƴ ǇǊƻƧŜ 
ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 
ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ 

sanayiinin dijital 
ŘǀƴǸǒǸƳǸƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ 

eklemeli imalat 
konusunda 
ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴŘƛƐƛ 

proje 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

5ƻƐǊǳŘŀƴ 5ƛƧƛǘŀƭ 
«ǊŜǘƛƳ 

Platformu 
Projesi (DIMAP: 

Direct 
Manufacturing 

Platform) 

  
Devam 
ediyor 

  

wŜƪŀōŜǘœƛ 
{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
C{a±« 

![¦¢9!aΩƛƴ 
proje 

ȅǸǊǸǘǸŎǸǎǸΣ 
Tǎǘŀƴōǳƭ 
YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤƴƤƴ ǇǊƻƧŜ 
ƻǊǘŀƐƤ ǇǊƻƧŜŘŜ 
Proje ile sivil 
ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ 

otomotiv ve 
kompozit 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜΣ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Yh.TΩƭŜǊ 

genelinde, 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘƛƧƛǘŀƭ 
ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ 

ƪŀǘƳŀƴƭƤ ƛƳŀƭŀǘ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
uygulamaya 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛ 
ƻŘŀƪƭƤ ŀƪƤƭƭƤ 
ǸǊŜǘƛƳ 

teknolojilerinin 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎ

Ƥ 
hedeflenmekted

ir.  Proje 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

makine ekipman 
ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳ 

ihaleleri 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Makine 
ekipmanlar 

ƳŜǊƪŜȊŜ ǳƭŀǒƳƤǒ 

TǎǘŀƴōǳƭΣ .ǳǊǎŀ 
ve Kocaeli 

illerindeki sivil 
ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ 

otomotiv ve 
kompozit 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ 
ǸǊǸƴΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ 

teknoloji 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ōǳ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
Yh.TΩƭŜǊΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ 
start-uplar, 
ƻǊƛƧƛƴŀƭ ǸǊǸƴ 
ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ όh9aύ 

ve tedarik 
zincirindeki 
ŀƪǘǀǊƭŜǊ ƛœƛƴ 
hizmetler 
verilmeye 

devam 
edilecektir. 
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ǾŜ ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
Yh.T IŀǊƛǘŀƭŀƳŀ 

ve Analizi 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

bulgular 
ortaklarla 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
TƴƻǾŀǎȅƻƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ 5ŜǎǘŜƪ 
Faaliyeti'nden 
yararlanacak 
Yh.TϥƭŜǊƛ ǎŜœƳŜƪ 
ƛœƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 
ŀƴƪŜǘŜ ƪŀǘƤƭŀƴ 

firmalar 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ 
ƪƤǎŀ ƭƛǎǘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ   

MIND4MACHIN
ES 

     

.ŀǒǾǳǊǳ 
sahibinin 

Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ 
hŘŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ 

projede 
!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǇǊƻƧŜ 
ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

Ufuk 2020 
tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
desteklenen 
ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀœƤƭƤǒ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ǾŜ 
ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀ 
paketlerine 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǸƳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 
ortaklardan 

istenen veriler 
ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Program 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
desteklenen 

projelerin izleme 
ve 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎ
ƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Proje 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ 
ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 
œŀƭƤǒƳŀ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ortaklardan 

istenen veriler 
ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Projenin 2. 
5ǀƴŜƳ 

œŀƐǊƤǎƤƴŘŀ Řŀ 
ƛȊƭŜƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Kapasite DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
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5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 
Merkezleri 
TǒōƛǊƭƛƐƛ TƭŜ 
TƳŀƭŀǘ 

Sanayisine 
¸ǀƴŜƭƛƪ 5ƛƧƛǘŀƭ 
5ǀƴǸǒǸƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

    
 

Devam 
Ediyor 

    

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ 
alan dijital 
ŘǀƴǸǒǸƳ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

devam 
etmektedir. 

Program 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
iǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

dijital 
ƻƭƎǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ 
belirlenmesi ve 
ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 
ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

h{.ΩƭŜǊƛƴ ¸Ŝǒƛƭ 
h{. {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ 
!ƭƳŀǎƤƴŀ 

¸ǀƴŜƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

    
Devam 
ediyor  

    

OSB'lerin TSE 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ¸Ŝǒƛƭ 

OSB 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 

uygun bir 
ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘǀƴǸǒƳŜǎƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤna 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
kapsamda 
ōǀƭƎŜŘŜƪƛ h{. 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
h{.ΩƭŜǊƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

tamamlanarak 
h{. ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ¸Ŝǒƛƭ OSB 

Sertifikasyonu 
ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Organize Sanayi 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛ ¢ŜƳƛȊ 
«ǊŜǘƛƳ ό{ǳ 

±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛύ tƛƭƻǘ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

  
Devam 
ediyor 

  

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ 
alan organize 

sanayi 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

birisinde, 
h{.ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎǳ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 
hususunda 
verimlilik ve 
potansiyel 
tasarruf 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

belirlenmesine 
ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƛƭƻǘ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

program 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

tamamlanarak 
program ilan 
edilecektir.  
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TƳŀƭŀǘ 
Sanayisindeki 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
5ƛƧƛǘŀƭ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 
5ǀƴǸǒǸƳ Tœƛƴ 

Ulusal ve 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

Fonlara 
9ǊƛǒƛƳƛƴƛƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

  
Devam 
ediyor 

  

Ufuk 2020, Faz 
1-2-3, Erasmus+ 
vb. programlara 
ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ proje 
ŘǀƴƎǸǎǸ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾōΦ 

ulusal ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŦƻƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎ
Ƥ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
ulusal ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

fonlara 
ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ 
ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ajans Destekleri 

DǸŘǸƳƭǸ 
Projeler 

  Devam 
ediyor 

  

DǸŘǸƳƭǸ 
projeler 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 
5ŜǎǘŜƐƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

devam 
edecektir. 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
¸ǸȊŜȅ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 
TƴƻǾŀǎȅƻƴ 

Merkezi Projesi 

  
Devam 
Ediyor 

  

Merkez 
kurulumu 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
Proje faaliyetleri 

devam 
etmektedir. 

 

Proje faaliyetleri 
devam 

edecektir. 
Kurulan 
ƳŜǊƪŜȊƛƴ ƛǒ 
ƳƻŘŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

devam 
edecektir. 

MESS Dijital 
5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ 
¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ DŜƭƛǒƛƳ 
Merkezi Projesi 

    
Devam 
ediyor 

    

5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 
Olgunluk Analizi 
ǾŜ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

hizmeti 
verilecek olan 

86 firma 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Belirlenen 
firmalardan 33 
tanesine saha 

ziyaretleri 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜ

k Dijital 

Belirlenen 
firmalara Dijital 
5ǀƴǸǒǸƳ 

Olgunluk Analizi 
ǾŜ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ 
ƘŀȊƤǊƭanmaya 

devam 
edilecektir. 
5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜ 

faaliyetleri de 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜ

k proje 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ

. 
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5ǀƴǸǒǸƳ 
Olgunluk Analizi 
ǾŜ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
5ƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜ 
faaliyetleri 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ
tir. 

 

!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 
Merkezi 

Kurulumu 
ό!DTa9wύ 

Projesi 

    
Devam 
ediyor 

    

DǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

devam 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ 

ettirilecektir. 

TƭŜǊƛ !ƪƤƭƭƤ ¦ƭŀǒƤƳ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ TƭŜ 
Adaptif Trafik 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Uygulama ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Projesi 

  
Devam 
ediyor 

  

 
 

 
Proje faaliyetleri 

devam 
etmektedir. 

 
Proje faaliyetleri 

devam 
edecektir. 

2022 ̧ ƤƭƤ 5ƛƧƛǘŀƭ 
5ǀƴǸǒǸƳ CŀƛȊǎƛȊ 
YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƐƛ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

  
Devam 
ediyor 

  

Program 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

desteklenen 18 
projenin proje 

faaliyetleri 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Program 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀƛȊǎƛȊ 
kredilerin geri 
ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

devam 
edecektir. 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ Ŝǘƪƛ 

analizi ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2лнп ¸ƤƭƤ 5ƛƧƛǘŀƭ 
ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 

5ǀƴǸǒǸƳ CŀƛȊǎƛȊ 
YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƐƛ  

  
Devam 
ediyor 

  

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 
ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 
olgunluk analizi 
ǾŜ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ 

ile kaynak 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅƻƭ 
ƘŀǊƛǘŀǎƤΣ 

fizibilite, temiz 
ǸǊŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳΣ 

LCA, vb. 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
program 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Program 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

devam 
edecektir. 

нлнм ¸ƤƭƤ 
¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ 

  
Devam 
Ediyor 

  
Program 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

bƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ т 
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Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 
Destek tǊƻƎǊŀƳƤ 

desteklenen 36 
projenin 

faaliyetleri 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

29 projenin 
ƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜǎƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 

kalan 7 projenin 
ƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

devam 
etmektedir.  

projenin nihai 
ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
program 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ
. 

нлнп ¸ƤƭƤ 
¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 
5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

TƳŀƭŀǘ 
{ŀƴŀȅƛƛƴŘŜ TƪƛȊ 
5ǀƴǸǒǸƳ 

  
Devam 
ediyor 

  

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ 
alan ekonomik 
ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 
rekabet 
ƎǸŎǸƴǸƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƘǘƛȅŀœ 
duyulan 
alanlarda 
projelerin 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƐƛ 
program 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali destek 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
tamamlanarak 
program ilan 
edilecektir. 

CASCADE Fon 
¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 
¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

  
Devam 
ediyor 

  

CASCADE Fon 
ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȅƛ 
uygulama 
ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

CASCADE Fon 
ǘŀǎŀǊƤƳƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

devam 
edilecektir. 

2.σȢ 3ÏÎÕë ÖÅ KąËÔą 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

2.σȢρȢ 3ÏÎÕë 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

 DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ Birim 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

Planlanan 
Hedef 

5ǀƴŜƳ 
5ŜƐŜǊƛ 

TƭƎƛƭƛ mȊŜƭ 
!ƳŀœόƭŀǊύ  

Planlanan 
Tamamlanm

a 5ǀƴŜƳƛ 

1 
5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

!ƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ 
Adet 1000 2000 52 1 2026 

2 

5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ !ƭŀƴƤƴŘŀ 
¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ bƛǘŜƭƛƪƭƛ TǒƎǸŎǸ 

{ŀȅƤǎƤ 
Yƛǒƛ - 4000 1212 1 2026 

3 

¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 
ό[/!Σ ¢ŜƳƛȊ «ǊŜǘƛƳΣ ǾōΦύ !ƭŀƴ 

TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ 
Adet - 1000 0 2 2026 

4 

¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ !ƭŀƴƤƴŘŀ 
¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ bƛǘŜƭƛƪƭƛ TǒƎǸŎǸ 

{ŀȅƤǎƤ 
Yƛǒƛ - 1000 0 2 2026 

5 
¸Ŝǒƛƭ h{. {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ !ƭŀƴ h{. 

{ŀȅƤǎƤ 
Adet - 4 0 2 2026 



49 
 

6 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƻƴ !ƭŀƴ YǳǊǳƳ 

{ŀȅƤǎƤ 
Adet - 50 0 1,2 2026 

 

2.3.2. KąËÔą 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ  .ƛƭŜǒŜƴ YƻŘǳ Birim 
Planlanan 

Hedef 
5ǀƴŜƳ 
5ŜƐŜǊƛ 

Planlanan 
Tamamlanma 
5ǀƴŜƳƛ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

3.1,3.2,3.3,3.4,
3.5,3.6,3.7,3.8,

3.9,3.10 
Adet 10 2 2026 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 
Mevcut Durum Analizi 

3.11 Adet 1 0 2024 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 
Mevcut Durum Analizi 

3.12 Adet 1 0 2024 

Yenilik Ekosistemi Platformunu 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

3.13 
Adet 1 0 2025 

5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ hƭƎǳƴƭǳƪ 
!ƴŀƭƛȊƛ ¸ŀǇǘƤǊŀƴ TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ 

3.14, 3.15, 
3.16, 3.17, 
3.18, 3.19, 

3.20, 
3.21,3.22,3.23,
3.24,3.25,3.26,
3.27,3.28,3.29,
3.30,3.31,3.32,
3.33,3.34,3.35,
3.36,3.37,3.38,

3.39 

Adet 6000 33 2026 

5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ 
IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ 

3.14, 3.15, 
3.16, 3.17, 
3.18, 3.19, 

3.20, 
3.21,3.22,3.23,
3.24,3.25,3.26,
3.27,3.28,3.29,
3.30,3.31,3.32,
3.33,3.34,3.35,
3.36,3.37,3.38,

3.39 

Yƛǒƛ 3000 33 2026 

5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
!ƭŀƴƤƴŘŀ YǳǊǳƭŀƴ aŜǊƪŜȊ {ŀȅƤǎƤ 

3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,

3.38,3.39 

Adet 60 9 2026 

¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aŜǊƪŜȊƛ {ŀȅƤǎƤ 3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,

3.38,3.39 

Adet 10 0 2024 

¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
!ƭŀƴƤƴŘŀ YǳǊǳƭŀƴ aŜǊƪŜȊ {ŀȅƤǎƤ 

3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,

3.38,3.39 

Adet 10 0 2026 
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¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ hƭƎǳƴƭǳƪ !ƴŀƭƛȊƛ 
¸ŀǇǘƤǊŀƴ TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ 

3.12,3.17,3.24, 
3.31,3.32,3.33,
3.34,3.35,3.36,
3.37,3.38,3.39 

Adet 3000 0 2026 

h{. ǾŜ ¢D.ΩƭŜǊŘŜ YǳǊǳƭŀƴ 
¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ {ŀȅƤǎƤ 

3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,

3.38,3.39 

Adet 10 0 2026 

¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 

3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,

3.38,3.39 

Adet 6 0 2026 

5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŀ 
¦ƭŀǒŀƴ TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ 

3.14, 3.16, 
3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,

3.38,3.39 

Adet 100 33 2026 

¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŀ 
¦ƭŀǒŀƴ TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ 

3.14, 3.16, 
3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,

3.38,3.39 

Adet 100 0 2026 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ CƻƴƭŀǊŀ .ŀǒǾǳǊǳ 
¸ŀǇŀƴ YǳǊǳƳ {ŀȅƤǎƤ 

3.25, 
3.26,3.27,3.28,
3.29,3.30,3.31,
3.32,3.33,3.34,
3.35,3.36,3.37,

3.38,3.39 

Adet 200 0 2026 

 

 

2.τȢ +ÉÌÏÍÅÔÒÅ 4ÁĥÌÁÒą 

 9ǒƛƪ bƻƪǘŀǎƤƴƤƴ !ŘƤ 
TƭƎƛƭƛ 
.ƛƭŜǒŜƴ 
Kodu 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ½ŀƳŀƴƤ 
ό!ȅ ǾŜȅŀ 5ǀƴŜƳύ 

Planlanan DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

1 
5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ 
{ŀƴŀȅƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 
3.22 2026/4 2026/4 

2 
hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ¢ŜƳƛȊ «ǊŜǘƛƳ ό{ǳ 
±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛύ tƛƭƻǘ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

3.24 2026/4 2026/4 

3 
нлнм ¸ƤƭƤ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ 
3.35 2024/3 2024/3 

4 
нлнн ¸ƤƭƤ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ Tǎǘŀƴōǳƭ CŀƛȊǎƛȊ 

YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
3.31 2024/2 2024/2 

5 
нлнп 5ƛƧƛǘŀƭ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ CŀƛȊǎƛȊ YǊŜŘƛ 

5ŜǎǘŜƐƛ 
3.32 2025/2 2025/2 

6 
нлнр 5ƛƧƛǘŀƭ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ CŀƛȊǎƛȊ YǊŜŘƛ 

5ŜǎǘŜƐƛ 
3.33 2026/2 2026/2 
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7 
2026 5ƛƧƛǘŀƭ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ CŀƛȊǎƛȊ YǊŜŘƛ 

5ŜǎǘŜƐƛ 
3.34 2027/2 2027/2 

8 
нлнп ȅƤƭƤ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ 
3.35 2025/4 2025/4 

9 
нлнр ȅƤƭƤ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ 
3.37 2026/4 2026/4 

10 
нлнс ȅƤƭƤ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ Destek 

tǊƻƎǊŀƳƤ 
3.38 2027/3 2027/3 

11 
DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƐƛ 

3.26 
2024, 2025, 

2026, 
2024, 2025, 

2026, 

12 /!{/!59 Ŧƻƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 3.39 2028/4 2028/4 

 

2.υȢ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

.ǀƭǸƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ό9ƪǎƛƪ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊΣ {ƻǊǳƴƭŀǊύ 

{ƻƴǳœ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

нлнм ȅƤƭƤ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ǾŜ нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 
hedeflenen ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜ ǎƻƴǳœ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

нлнм ȅƤƭƤ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ǾŜ нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜ ǎƻƴǳœ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tǒ ¢ŀƪǾƛƳƛ - 

9ǒƛƪ bƻƪǘŀƭŀǊƤ - 

Harcama Takvimi  - 

2.φȢ dÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ vÎÅÒÉÌÅÒÉ 

 4ƤƪŀǊƤƭŀƴ 5ŜǊǎ mƴŜǊƛƭŜƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
TƭƎƛƭƛ {ht ¸ǀƴŜǘƛƳ 

!ƭŀƴƤ 

1 
¢ŀƴƤǘƤƳ Faaliyetlerinin 
{ƤƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

TƭŜǘƛǒƛƳ YŀƴŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ƳŜŎǊŀƭŀǊŘŀΣ ŦƛȊƛƪƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛǎŜ h{.Σ ¢D.ΩƭŜǊŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ !Ƨŀƴǎ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

TƭŜǘƛǒƛƳ 

2 - - Kapsam 

3 - - Performans 

4 - - Takvim 

5 - - Mali 

6 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƳŜǎƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
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7 
¸ŜǘŜǊƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ 
ǳƭŀǒƳŀŘŀƴ ōŀȊƤ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ Risk 

 

 

3Ȣ 9ÁÒÁÔąÃą %ÎÄİÓÔÒÉÌÅÒ 3ÏÎÕë /ÄÁËÌą 0ÒÏÇÒÁÍą  

3.1. Genel Bilgiler  

{ht !ŘƤ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ  

SOP Referans No TR10/24/SOP/YAREND 

Rapor 5ǀƴŜƳƛ 1 Ocak 2024 ς 30 Haziran 2024 

{ht .ǸǘœŜǎƛ  699.405.513 TL 

{ht {ǸǊŜǎƛ 2024/1 - 2026/1 

{ht mȊŜǘƛ 

DŜƴŜƭ !ƳŀœΥ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ 
ǒŜƘǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ 
mȊŜƭ !Ƴŀœ мΥ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƴŀƭƛȊΣ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀ 
ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜƪƻƴƻƳƛ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
mȊŜƭ !Ƴŀœ нΥ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴΣ 
ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

 

 

 

 

 

3.2. Kapsam Takibi  

.ƛƭŜǒŜƴ !ŘƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 5ǳǊǳƳǳ 

Gecikme/ 
DŜǊœŜƪƭŜǒ

meme 
Nedeni 

Rapor 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
TƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ 

Bir Sonraki 
5ǀƴŜƳŘŜ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪƭŀǊ 

Zama
ƴƤƴŘŀ 
Tama
mland
Ƥ 

Gecikme 
ile 

Tamamla
ƴŘƤ 

Devam 
Ediyor 

.ŀǒƭŀ
ƳŀŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ 

9ƪǊŀƴ 9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛ 
Makalesinin 
¸ŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

 

    
 Devam 
Ediyor  

   

Ekran 
ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛ 
konusunda 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

konsept not 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

9ƪǊŀƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛ 
konusunda AB 
ǇǊƻƧŜǎƛ ȅǸǊǸǘŜƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜ 

tekrarlanarak 
makale veya rapor 



53 
 

sunum 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 
ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ǀƴƎǸǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ 
Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
mǊƴŜƪƭŜǊƛ wŀǇƻǊǳ 

  
Devam 
Ediyor 

  

Teknik 
ǒŀǊǘƴŀƳŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

konuyla ilgili 
ŘŜǘŀȅƭƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

IƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴƤƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

raporun 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

hedeflenmektedir. 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ 
Raporunun 
¸ŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

  
Devam 
Ediyor 

  

Raporun 
ǘŀǎŀǊƤƳ ǎǸǊŜŎƛ 

devam 
etmektedir. 

¢ŀǎŀǊƤƳƤƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 
ǎƻƴǊŀǎƤ ǊŀǇƻǊǳƴ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 
Ekonomi Meslek 
DǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ 

Dinamik 
Haritalama 
¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 
{ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

  
Devam 
Ediyor 

  

Mesleklere 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛ

r. 

{ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ 
test edilmesi 
ǎƻƴǊŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ¸Ŝƴƛ 
aŜŘȅŀ 5ŜƐŜǊ 
Zinciri Analizi 

  
Devam 
Ediyor 

  

5ŜƐŜǊ 
zincirinin 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
konsept 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ 
tamamlanarak 

raporun 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ 
wŜƪƭŀƳŎƤƭƤƪ 5ŜƐŜǊ 

Zinciri Analizi 
  

Devam 
Ediyor 

  

5ŜƐŜǊ 
zincirinin 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
konsept 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ 
tamamlanarak 

raporun 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ 
Performans 
{ŀƴŀǘƭŀǊƤ 5ŜƐŜǊ 
Zinciri Analizi 

  
Devam 
Ediyor 

  

5ŜƐŜǊ 
zincirinin 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
konsept 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ 
tamamlanarak 

raporun 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊƛȅƻŘƛƪ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 
Ekonomi 

wŀǇƻǊǳƴǳƴ Tƭƪ 
{ŀȅƤǎƤƴƤƴ 
¸ŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

  
Devam 
Ediyor 

  

Saha 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳ
ƛǒ ƻƭǳǇ ŀƴƪŜǘ 
ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

4Ŝǒƛǘƭƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 
toplanan verilerin 
ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǊŀǎƤ 

raporun 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

beklenmektedir. 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 
Ekonomi Ulusal 

Strateji Belgesinin 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

   
.ŀǒƭŀ
ƳŀŘƤ 

  

¸ŀǊŀǘƤŎƤ ŜƪƻƴƻƳƛ 
ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ŘŜƐŜǊ 

zinciri 
analizlerinden de 
ŦŀȅŘŀƴƤƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ 
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strateji 
ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 

beklenmektedir. 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ 9ǎƴŜƪ 
Finansman 

Modellerinin 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
 
 
 
 

  
.ŀǒƭŀ
ƳŀŘƤ 

  

Odak grup 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅ

le saha 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

beklenmektedir. 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

 

¸ŀǊŀǘƤŎƤ !ƪǘǀǊƭŜǊ 
5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ 
¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 
YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

     
.ŀǒƭŀ
ƳŀŘƤ 

  

TƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ 

ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŀƴƤǒƳŀ 
ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ 
komisyonun 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 

hedeflenmektedir. 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Tǒ 
Birlikleri 

  
Devam 
ediyor 

  

¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 
ȅŀǊŀǘƤŎƤ 
ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
TƴƎƛƭǘŜǊŜΩȅŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳ
esi planlanan 
œŀƭƤǒƳŀ 

ziyaretine 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

faaliyet 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳ

ƛǒǘƛǊΦ 

TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 

œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǀƴ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¸ŀǊŀǘƤŎƤ ekonomi 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
!ƭƳŀƴȅŀ œŀƭƤǒƳŀ 

ziyaretinin 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
hedeflenmektedir. 

¸ŀǊŀǘƤŎƤ 9ƪƻƴƻƳƛ 
Akademik 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Komitesinin 
YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

  Devam 
ediyor 

  

Komite 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳ
ƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

birlikte meslek 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 

konusunda 
akademik 

destek 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Akademik destek 
ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ 

halinde 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀ 

devam edilecektir. 






























































